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Kupum
Koppynuusara Kapimu cu€caTHH HILIA0 YMKUIAA XaJTKApO TAIIKUAJIOTIAp

Ba KYymiad JaBlaTIApPHUHT XYyKyMatjapud KOppymnuus XaBpuHU OaxoJarl
MYMKHH oynran éxaalryBiapra YbTUOOPHU Ky4alTUpMOKIaJ1ap.
KoppynuusiBuii  xaBd-xaTapiapHu Oaxonam — KOppyHuusira Kapiiu
KypallMIIHUHT caMapaiud NpodUIaKTUK MEeXaHu3MIIapuaaH Oupu xamja
KOppyNnuusara Kapuiy UIUad YHKWITaH dopajap XaKUKUH — KOPPYMIHS
CXeMallapura MOC KEJNMIIWHA TabMUHJIANI YCYIUIUP. AMMO, KOPPYIILIHS
XaB(PUHYM TU3UMIIM paBHILa 0axoJalra UMKOH OepaguraH siroOHa yCysl MaBXKy[
IMac.

Byryaru kyHna Koppymnuusra Kapuid Kypaugard WIFOP XOPMKUN
Taxpubanap - KOPPYNUHUSHUA KENTUPUO YHKAPYBYM OMMJUIAPHU aHUKJIAII,
MyalssH JaBjiaT OpraHuja Koppymnuus XaBdura sHr 3au¢ OYiaraH Xykymar
(GYHKIUSITApUHT AaHUKJIALI 3apypJIMIUra acocjaaHau.

Typau kypuHULLIapAaru KOppynuusBuidl XxaB(-xaTapJapHu TaXJIuUil KHIJIALI
COXaJa KyHYHUMJIMKHU PHUBOXKJIAHTHPUII, KOppYNUuUsAra Kapiid MYyHOCHO,
camapaiy CTpaTeTHsJIapHU SpaTHII Ba aMaauETra KOPUH KUJIHII YU9yH XHU3Mat
KHJIAJU.

Koppymnuusasuii - xaBd-xatapiapau Oaxonamn Oopacujard —Kapamuiap,
EHIanTyBIapHH Ypranuil, xaB(GHu 6axosaml MeTOIOJOTUSMHN UIILTa0 YHKHUIIT Ba
amaJira OIMPUII XO3UPTH KyH/Ia 0J13ap0 axamusiTra sra 6yiamnd 6opMokia.

AjiHn BakTHa Y30eKHCTOH PecnyOnukacuga Xxam KOppymnmusira Kapuid
MypocacHu3 Kypalluil, YHUHT OJJIMHU OJIMII Makcaaujga Oup KaH4ya HIUIap
amManra OIMPHIMOKHA. by Gopama, 2019 imn 27 wMaiima VY36ekucToH
Pecniy6imkacu IIpe3suaeHTHHUHT «Y30eKicToH PecryGnukacuaa KOppyIIusara
Kaplli Kypaluil TU3UMHHM $HaJa TAaKOMWUIAIITHUPUII Yopa TaaOupliapu
Tyrpucugantu [1d-5729-connu papmonn kabyn KwimHau. Maskyp ¢dapMoH
acocujia JaBjaT OpraHjiapura 3uMMacura IoKJIaHral Bazuda Ba QyHKIUsIApHUA
amalira OUIMpHUIINA fo3ara KeNaJuraH KOppYNUUABHM XaB(-xaTapiapHH

MaxxOypui 6axosail TapTUOUHU KOPUM KWIIHIL FOKIATHIIIH.
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Maszkyp ¢apmoH pecnyOnukaga KOppyNUMSBHM — XaB(-XxaTapiapHu
OaxoJiaIl, aHWKAIl Ba OJIMHU OJIMIIHU KOHYHUWIMK Japa)kacura OJu0 YMKUII
y4yH OUpUHYHU acoc OYIIIH.

ByHJaH TalIKapd, KOpUH HWIHHHT 3 (eBpanb KyHH Y30EKHCTOH
Pecniy6rmukacu IlpesupeHTHHMHr «EHmapHM Kyanab-KyBBaToall Ba  axolu
CAIOMATIUTMHU MycTaxkamiall Huwidga amalira OIIMpPUINTa OWJ  JIaBiat
nactypu  Tyrpucuganru  [1D-6155-conmn  ¢dapmonu Kabyn  KUIUHAM.
DapMOHHUHT
20 Gammuma Y36ekncTon Pecrmy6nmkacupa KOPPYNIMSBHH XaB(d-XaTaplaapHH
aHUKJAll, OJJAVMHU OJIUIITa KApaTWIraH aHWK 4YOpajlapHU amajira OLIMpPHIL
Oyiinya TalKWINK Macaianap KypcaTuiiu.

[lyHuHTACK, POMAHO-TEPMAaH XYKYK OWJAaCHM TapuXaH [IaKJUJIAHWII
xKapa€HuJa cTaHJapT edrumiiapra acocyianaau. /laBnar GomkapyBu opraniapuia
KOPpYIIUABUI XaBd-xartapjaapHu Oaxojiall, aHHUKJIAll Ba OJJIUHU OJIUIITA
KApaTWITaH CTAHAAPT HOPMAJAPHUHI KUPUTWIMILKA KOPPYILHUS COIUP ATHII
UMKOHUSTIAPUHU Yekiamra oaubd kenmacaura xam Mymkud. [y cababnu, Oy
MaB3yJla WIMHI M3JaHMII 0JuO Oopwill, Ha3zapuil Ba aMmaluil TaxpuOanapHU
TaJKUK THUILI MaKcaara MyBOQUKIMP.

Koppynuusasuii xaBd-xarapiapau 6axosail (aHUKJIAII) Ba OJIUHU OJUII
METOJOJIOTUSACUHU SHAJa PUBOXJIAHTHPUIL, aMalu€ria KyJuam, JOUMHMA
MOHHMTOPUHTMHHM amaira OIIMpHII, TaXJIWIMKH XucoOoTinap Tailépram Xamja
TaxJIMJI ACOCHJA BAa3UATHU TYIIYHHO ETUII KOPPYMNIMATra Kaplld caMapaiu
Kypaluiira pjiaM OepHIld MyMKHH.

Arap MabJaym Oup [JaBJAT KOpPpPyNnuMsra Kapuii camMapajm
KypalUMIIHUA  TallKWJI  KWIMIIHA  HWcTaca, [JaBJjaT  OpraHjapu
(QYHKUMSUIADUHUHT Y3Ura X0C XyCYCHAATJIAPUAAH KeJu0d YMKHIIA MYMKHUH
OyJIraH aHMK KOpPpPyNuuABUiII XaBd-xarapJapra yJjapra Kapumm Kypauiuiin
MeXaHM3MJIAPHU «OOFJIALM 3apyP.

Koppynuussuii xaB-xaTapiapau 0axoJialiHu Xaid KWK YI9yH KyHuIard

Bazuanapra ajoxuaa 3bTUO0p KapaTuil 3apyp:
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- KOppyHuus XoJaTjiapura Kapilyd 4YopajlapHU Yy3ujlla My»,accam 3TaJIuraf
MaKCaJIHA aHUK OeJTUIallL;

- UYHANTUpUIITaH Yopa-Tagoupiap KaMmpad oidyBud JaBiaT GyHKUUSIIADUHU
OakapaJuraH maxciiap TYPyXuHU aHUKJIaI;

- KYJUIAaHWIAETTaH yCyJulapaH KyTUJIA€TTaH HATUKAHU aHUKJIAIITra alloXuaa
BTUOOP KapaTHILL

FOxopunarmnapan wHOOATra OJTaH XOJAa Ma3Kyp MaB3yJa TaIKUKOT OJINO
Oopumr Makcajara MyBOQUKAUp Xamja Ym0y AuccepTauys WM JIaBiatr
OOIlIKapyB OpraHjiapujia KOppynuusBuil xaB-xartapiapHu 0axonarl, aHUKIaIl
Ba OapTrapad STUIHUHT XyKYKUM Macanaigapura OaruiiaHTaH.

TagKMKOTHHHI MAaKcaaum - Y30ekucToH PecryGmukacuaa JaBiat
OoIlIKapyB OpraHjapuia KOppyniusBuil xaBg-xartapiaapHu 06axomnam xamjia xail
TUII OViMYa MWUIMKA THU3UMUHU TaKOMWUIAIITHPHUIN I03acuAaH Takaudiap
WI11a0 YAKHUIII.

TagkukoT ycyuiapm — TaAKUKOT oOJMO Oopuilja KUECUU-XYKYKUM,
TAPUXUW, TUZUMIU-TY3WJIMAaBUHA, MAaHTUKWAW, aHUK COLMOJIOTHK, WJIMHUH
MaHOaJlapHU KOMIUIEKC TaJKUK OTHUIN, WHIYKIHUS Ba JEIyKIHS, CTaTUCTHK
MabIyMOTJIAp TaXJIUIU KaOu ycysuiap KyJlaHUITaH.

TaakukoT 00beKTHM — JaBiaT OOIIKApYB OpraHjapuja KOppYHIIUSBUN
xaB(-xartapjapHu Oaxojlalml Xamaa Xall JTUII  COXacHJaru WKTUMOUM
MyHoca0atap.

Taagkukor npeamMeru — gaBiaT (YHKIUSJIAPUHU aMalira OIIMPHUIIIA
KOppyniusiBuil XxaB(-xatapiaapHu 6axoJsiall Ba OJAUHU OJIMII OVHHYa TallKUIIHMA
XyKyKui MyHOcabatmap.

TaaKMKOT MIIHHMHT acocuil Basudauapu:

o «KoppynmusBuii xaB-xarap» Ba «xaBpHU Oaxoamn TyIryHYaTapuHA
aHUKJIAlll,

e KoppynuusiBuii xaBpHA 0aX0JIallIHU amMalira OIIMpHUIL OVHrYa XaJlKapo

TaxpubaHu YpraHuu,



o KoppynmusBuii xaBd-XaTtapjapHH aHHWKJIANI Ba OJWHHA  OJIHII
Oopacugaru EHaamIyBIapHU KypruO YMKHIIL;

o V3bekucron PecnyGnukacuza —KOppYNIMABHH — XaBd-XaTapiapHH
Oaxonaml Ba OJJAMHM OJIMII EHAANIYBIAPUHM KYJUIAlIJard MyaMMOJapHU
TaBCcHUQIIAII Ba TaX,THJI KAJIUII,

e KoppynuusiBuii xaB(-xatapHu aHMKIall, Oaxodaml Ba  OJIMHU
OJIMITHUHT XYKYKHI acOCIapuHU TaKOMWLIAIITHpUIL OYyitnda Takiaudiaap
oepwuiir:

bupunun 600612 - KoppymnuMsBUN XaBd-Xarap TYIIYHYacH, MyaMMora
acocuil €nuanryBiap, 6axonam UMKOHUSATIAPH, TaBIaT OOUIKAPYB OpraHiapuaa
KOppyniusiBuil XxaBd-xarapiap xakuaa cy3 oopaju.

Nxxuayu 60042 - Xaukapo TaIIKWIOTIAP TOMOHHMIAH >KOPUM KWJIMHIAH
CTaHAapTiap, XOPWXKHUU XyKyMmMaTiap TOMOHMAAH aMaija KYJUIAaHWJITaH
KOPPYINUMUSABHUI XaTapiaapHU aHUKJIAIl Ba OJIIMHU OJIMII YCYJUIApH, YHU HIIA0
YUKHIII Ba aMajra OLMPUII Kapa€Hu, CTpaTerusiap YpraHwiaiy.

Yuunun 6o6aa - Vi36ekucrom PecnyOnmkacm 1aBmaT GoIIKapyBH
opralyiapuja KOppymnuusBuil xaB(-xaTapiiapHu aHUKJIAII, OJJIUHUA OJUITHUHT
XYKYKHIl acocllapu, YHH SpaTUIl Ba PUBOXKJIAHTUPUIIHUHT Y3UTa XOC
XYyCYCHUATIApH, MaXCyC BaKOJATIN OpraH (HaoiausiTH EpUTUIIAAN.

TaagkukoTaaH KYTHJIAEéTraH HaTHKa - ymly TaaKUKOT —JaBliatr
OOILIKApyBU OpraHjiapuja MaBxXyl KOPpyNUUsSBUA XaBd-xaTapiJapHU aHUKJAII,
yJIapHU OJIIMHU OJIMII Ba cajlOuil okuOaTiapuHu Oaprapad 3TUIITa Xu3MmaT
Kuiiaau. TaaKuKOT UM KOPPYNIUSABUN XaB(-XaTapIapHUHT Ha3apuil acociapw,
y3ura Xoc XyCyCHUSTIApH, KeIuO YMKUII OMWUIAPUHHU YpraHumiaa Qoiuganu
kypcatmMa OVymamu. IllyHWHTIEK, JUCCEpTAlMSIHU COXaJard JacTiIa0Ku
wiMuii-Ha3apuii MmaHOa cudatuaa 0axosiad, YHUHT HaTWKaJlapuaaH SHIU
TaJIKUKOTIap oJnu0 Oopuiiiaa (oiianaHuil MyMKHH.

TaaKUKOT WIMMHUHT aMalni axaMUsTH JaBiaT OOIIKapyBUAard KOHYH
WOKOJIKOPAUTU  (aonusITHAa, XyCycaH, HOPMAaTHB-XYKYKUH XyXOKaTIapHU

Tal€piam xaMJa yjapra y3rapTupuil Ba KyIUMMYajap KUPUTHII KapacHura,
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KOHYHJIADHM ~KyJUTalll aMajdu€TUHU TaKOMWJUIAIITUPUINTA, KOPPYIIUSBHIMA
OVIIMUKJIApHU TYJAUPHUINTa, CcoXajJara OWJ JHUCKPEIMOH BaKoJATIApHU
KaMaWTUPHII, KOJUIM3MOH HOpMaJlapHU aHUKJIAII Ba OapTapad STHINTa XW3MaT
KUJIA/IH.

N Ty3wIMacHHMHT TaBcu(pu. MarucTpiuk JuccepTars KAPHIIL, ydTa
000, xynoca Ba (oiimamaHuirad agabuériap pyHWxaTd Xamja HIoBalap/aH

ndopar.



| BOB. [{aBiaar 001IKAapyB Opraljiapuia KOppyniusaBHuii
xaB(-xarapJapHu 0axX0JAIIHUHT HA3APUH BAa TAINKUWJINI
KUXATIAPU

1.1 KoppynuusaBuu xaBd-xaTapjiap 60opacuard acocum éHgamyBaap

JlaBnat OomIKapyBHAa KOPPYMUUSBUN XaB(-xaTtapiap Xakuaa yMyMHHA
TylIyHYa XOCWJI KWIHILI, IIYHUHIJIEK JaBiaT OOLIKapyB OpraHjiapujar
KOPPYINIUSABUI XaB(-Xatapiap Xakuja Ouivmiapra sra OYJIMII y4yH, aBBaJo
KyduJard TylolyHYaJlap XaKujaru Hazapuid Ouiumiiapra TYXTAIUIIAMU3
Makcajara MyBohUK OYau.

Bupunun, naBnaT OoOIIKapyBM HHMMA, AaBiIaT OOIIKAPYBU OpTaHJIapu
XaKuJard yMyMH# €HJIANIYBIAp KaHaau?

NxkuHYM, KOppyHIUsi  XakuJard yMyMUH  TyHIyHWIap, YHUHT
KYPUHHILLIIAPH.

Yuunum, xaBd-xaTap Xakugaru yMyMHUH TyIIyHYanap, IIYHUHTJICK,
KOPPYIIHUABHUI XaB(-Xarapiap Tyrpucuaaru Gukp-mysaoxasaniap.

AViHM BaKT/Aa OOUIKApYB TYIIYHYaCH KEHT MabHO aKc ATTHUpUO, OouIKapys
— Oy OomkapyB CYOBEKTHHHUHI OOIIKapyB OOBCKTHIa HHCOAaTaH Makcajra
MyBO(QHK Ba JOMMHI TabCHP THIN KapasHu XUcoOaaHamy * .

[yHuHraex, XykKykmyHoc onuMm [ .B.AtamaHuykHuUHTr  Qukpuya,
OomkapyB — Oy Makcajara MyBO(pHK, SbHU HMHCOHJIAD TOMOHHIAH Y3IapUHUHT
VOKTUMOMI Xa€T (QaosuaTiapura OHIJIM PpaBUILA, OJAWHAAH OelrujaHraH
TapTUO/1a TAIIKWJI STUII Ba TapTHOTa COJUIN Tabcupu OYInoO, 6eBocuTa (Y3UHH
V31 OOMIKApHUIN MAKIWAa) €K Maxcyc TYy3WTaH OpraHjap Ba Ty3WIMalap
(maBat opraHjapu, skamoar OupiamiMagapv) OpKajld aMalira OLIWPWIMILN

MYyMKHH?,

! Baxrax D.N., Rossinskiy B.V., Starilov YU.N. Administrativnoye pravo: Uchebnik dlya vuzov. — M.: Norma,
2004. 19-b.
2 Atamanchuk G.V. Teoriya gosudarstvennogo upravleniya: Kurs leksiy. M., 1997. 29-30-b.lar
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Oxopunmarn ¢uxpra acocan, maBmar OoOmIKapyBH XaM OOIIKapyB
KYPUHUIIHHUHT OUp Typu XuCOOJaHWO, MaBIATHUHT (DAOTUAT MaKCaJAWHH
amaJira OlMpHUII YYyH 3apyp BOCUTa XUCOOJIaHA N,

JlaBnaT OomIKapyBH TYFpUCHIA XO3Upra Kamap OWp KaH4Ya OJIMMIIAp
TOMOHMJIaH TypJiu (PUKIIAp WITapu CypUIITaH.

XycycaH, opauk (annap HoM301u, npodeccop D.X0KUEBHUHT (PUKpPUTA
Kypa, KYIIriHa X0Ju1apa, AaBjaT OOIIKapyBU KOHYH YHKAPHII Ba OJUJ CYJIOB
daonusTH AoupacuiaH TalIkapuga OYiaraH JaBiaT Ba  AaBIAT-XOKUMMST
CyObeKTIapuHUHT (aonuaTy cudaTuga HaMoEH Oymamu’.

bynnan tamkapu, HO.H.CrtapwioBHuHr ¢Qukpuya, naBiat OOIIKapyBH
MKPO XOKUMUSITUHU aMajira OIIMPHUII MaKCaauaa TAIIKWI dTHIad. TamKuimii
HYKTaW HazapjaaH, JaBjiaT OOILIKapyBH — OOILIKapyB CyObEKTU (JaBiaT, JaBiiat
opranyiapu €ku MaHca0Jop IIaxclap)HUHT OOIIKApyB OOBEKTH (KaMUSAT,
dbykaponap)ra HHcOaTaH  XOKHMHAT  TabCUpPU  XucobOimaHamu.  SlHana
aHUKJIAIITUpaUrad Oyicak, gaBiaT OomKapyBu — Oy KOHYH acocujia Ba yHU
aMaJira OLIMPHUII MaKCaaua Typiu coxajiapja (MKTUMOUM-MaJlaHuM, XYKaTuK
Ba MabMypHUN-CUECUN KypWJIUII) AaBiaT OOIMIKApyBU (DYHKIHUSJIADUHU amajra
OLIMPYBYM WKPO XOKUMUSTH OPraHJIAPUHUHT Makcajra MyBOGUK TallKHII
ATWITAH, KOHYHOCTH, WXKPOUMIUK-(DapMoiuin Oepuill Ba TapTUOTa COJIMIITA
Kapatunrad GaoausaTHaup?.

JlaBnat GomkapyBuaaH Ky3JaHTaH aCOCHH MaKcaJl JaBJIaATHUHT TYJIaKOHIIN
(baoNMSITHHY TAIIKWII 3THII, HKPO XOKUMUSTHHHA amMalira OIIAPHII, )KaMHUATAard
WOKTUMOMM ~ MyHOcaOaTjiapHM TapTHOTa COJyBYM KOHYHJIAD  FOKPOCHHHM
TabMUHJANIIUP. SIBbHU KOHYHJIapAa OelTWiaHTaH Kouaauap, XyKyK €Kd
MaXOypusTIap, TaKAK Ba YEKJIOBJIAp, MMTHUE3NAp Ba OOIIKAIAPHU JKAMHATIA
Kyiuam aonusti qecak myOosnara Oy IMann.

Maskyp MyHocabaTiapHH TapTUOTa COJMIN, Xap OWp coxXama JaBjaT

3 Xojiyev E.T., Ma’muriy huquq: Oliy o’quv yurtlari uchun darslik. — T.: Adolat nashriyoti, 2006. 7-b.
4 Baxrax D.N., Rossinskiy B.V., Starilov YU.N. Administrativnoye pravo: Uchebnik dlya vuzov. — M.: Norma,
2004. 30-31b.



OOITKApYBUHU TabMUHJIAII 3apypaTH JaBliaT OOIIKApyB OpTraHjaph BYXKYy/Ara
Kenummra cabad 6yiras.

Xap Oup naBnataa, YHUHr Basudanapy Ba GYHKUMSUIADUHU amMalra
OIIMPWIMIIIMHA TAIIKWI STHINIINTAa Kapad, Ba3upuKiIap Ba Oomka OomKapys
OpraHyiapu Ty3WIaJIu.

Xycycas, V36exucTon Pecniyonukacu Ilpesunentununr «Pecmybivka
naBiaaT OONIKAPYBH OpraHJiapd THU3WMHUHHA TaKOMIUIAIITHPHUIIT TYFPUCHIANTH
[1®-3358 — connu PapMoHU acocuaa pecnyOJuKaMuU3ard JaBiaT OOIIKapyB
OpraHIapy TU3UMJIAIITHPHIIIH.

VYHra xypa, Basupiaukiap, AaBjaT KyMUTadapy, KyMHUTanap, areHTIUKIIap,
NIYHHHTJEK yaap Xy3ypuaa Ba Y3bekucToH PecryGnukacu Basupiap
Maxkamacu Xy3ypuaa TaIIKHJI STHIAIUTaH JaBiaT OOIIKapyBU Ty3WJIMAallapH
pecnyOnuKa 1aBiat OOLMIKAPYBU OpraHIapy KyMJIaCura KUPUTUIIN.

AVWHM BakTHa, pecrnyOiMKaMu3/la Ba3upJIMKIap, JaBiaT KyMUTaJlapH,
areHTJIMKIIap, KyMHUTalap, MapKasjiap XaM/Ja HHCIIEKIUsIap AaBiaT OOLIKapyBU
OpraHyiapu XucoOiIaHaIu.

[lly Ounan Oupra, gaBiaT OOIIKApyB OpPTraHJIAPUHHUHT acocuil Ba3uda Ba
byHKUMsIIapu 3THO KyHuaaruiap:

V36exncron Pecry6nukacu KOHyHIapH, Y30eKkMCTOH Pecry6imkacu
[Tpe3uaeHTHHUHT (apMOHIIApU Xamjaa OOIIKa HOPMATHB-XYKYKHH XyxoKatiap
amania py€ora YMKapuJIMIIUHYU, YIAPHUHT WXKPOCH YCTUAAH TabCUPYaH HA30patT
amaJira ONMMMPUIUIITHHA TabMUHJIAIT,

TalKA Ba WYKW CHUECATHU aMalira OIIWPHII, JAABJIATHWHT TAIlKd Ba WYKH
xaB()CU3IUTUHYA TaAbMUHJIAIT,

MaMJIaKaTHH CTPATETUK PUBOXKJIAHTUPHUIITHUHT YCTYBOP WYHAIHIIJIAPHHH
Oenruari, TaBJIaTHUHT MaKCaJUTH JACTYpPIApUHH WUIUTA0 YUKUIT Xama yIapHU
amMajra OIIMPUINHU TallKWJI KWW, WKTUCOAWN MCIOXOTIapHU pyeora
YUKApHUI OOpacHIard 4opa-Taa0oupapHu amalira OIIAPHIILI,

WHCOHHUHT KOHCTUTYIUSIBHM XYKYKJapH Ba dPKUHIUKIAPUHU, aXOJIUHUHT

TabJIUM, TUOOMI Xu3MaT, WXTUMOMM TabMUHOTIa OYJraH XyKyKJIapUHH
10



TabMUHJIAII Ba XMUMOS KUJIHIII, MEXHAT OO30PWHU TapTHOTa COJIMII, UKTUMOWMA
coxaga yMyMmaaBiaT OomKapyB TH3UMH (DAOTMATHHU  OOIIKApHWII Ba
MYBO(UKJIAIITUPHIILL;

TETUIILTN XYKyKUH MYXHUTHH SpaTuII, JUICH3USIIALLI,
CepTUPUKATIAMTUPUIIT Ba CTAHAAPTIAMITHPUIL OPKAIU XYKAIUK FOPUTYBUU
cyOBbekTiap (paoJIMITUHU JIaBJIaT TOMOHHU/IAH TapTHOTra COJUIL,

CONMUKJap, OOXKXOHAa TYJNOBIAPUHU WWUFUI, JAaBlaT JapoMaJJlapuHU
TakcUMJIalll Mynu OwujlaH Xa3uHara owuj BasudaiapHu amaira OIIUPHUII
OeJITHIIaHIH.

JaBnat  OomkapyB opranjapura Basupa Ba  (QYHKUMSUIAPHUHT
IOKJIATWIIMIY OWUJlaH Ma3Kyp OpraHjiap Xamja >KUMOHUW Ba IOPUAMK IIaxciap
ypracuna Typiid Xuj Macajanapja WKTUMOMUM, CUECUN, UKTHOIUWA Ba OOIlIKa
MyHoca0atnap ro3ara kenaau. TaOuuiiku ymly xkapa¢Hna AaBiiaT XU3MaTYUCH
¢kl MaHCcalJop IIaXC YHra IOKJIAaTWraH Bazuda Ba QYHKIUSIAPHU Oa)kapuIld
V4yH BakoJyatiapujaH doiiganaHaaun. YmlOy BakosatiapiaH ¢oiiganaHuil
xapa€Huaa MaHcadaop maxcraa y3 mMaHpaaTMHM €KUM YYyHUY IIaxc Ky3nao
XapakaT KWIHII HMMKOHMAT Oynanu. AlMHaH MaHa WIyHJAd XoJsatiap
KOPPYIIIUABHUI XaB(-XaTapiaapHu KeJIuO YMKUIIUra cadbad OyaIuimmm MyMKIH.

FOxopunarn kabu XojaTiapHu JOUMHM Ypranu® Oopuill, MOHHUTOPUHT
KAJTUIL, KOPPYIIMS XOJAaTJapuHU HMMKOH Japakacujaa MUHUMAaJIAIITHPHILI
Makcaauaa, Y3oekucton Pecriy6nuka Ipesunentununr 2019 fiun 27 maiinaru
«V36exucton PecryGnukacuaa KOppPYNLMSTa KApIIM KyparIHIl TH3MMHHH
sHa/Ja TAKOMWJUIAIITUPUIL dYopa-Tanoupiapu tyrpucuaantu I[1D-5729-connu
dbapmonn KaObyn kKuiauHau. Maskyp ¢dapmoHma Wik Oopa JaBiaT OpraHjapu
3uMMacura Bazuda Ba (QYHKIMSUIApUHU aMalira OIIMPHUIIA fo3ara KejlaJuraH
KOPPYIIIUABHUI XaB(-XaTtapiaapHu 0axoam MaKOypUsITH FOKIATHIIIH.

[y Tapuka naBnaT OOIIKapyB OpraHiapuja KOPpYHIUsSBHIA XaBd-xartap,
yHH Oaxoyiaml KaOu TyIIyHYaJdapHW KOHYHUMJIUTUMU3TA KUPHUTHIN 3apypaTh
103ara KeJiu.

Koppynuusi xakuaa ymMyMmMuili TylmyH4YaJjgapra jsra OyjamacaaH Typuo,
11



KOpPYNUUABUI XaB(-xaTapiaap xakuaa GUKp IOPUTHII MAHTUKAH HOTYFPH
oyaaau. YyHkH, KOPPYNUUSIHUHT KYPUHUILIAPH, TYpPJIapH, coaup Oy
cababsapu Ba XxoJaTJapd Xakuaa OWJIMM Ba KYyHHKMajapra i3ra
OYJMHIaHUAAH CYHI KOPpPYNUUSIBHH XaB(-xarapjap XakKuga TacaBBYp
naiijgo oymnaau.

Koppynuus xonatiapu Ba TapKaauliM OwiaH OOFIUMK MabyMOTIApHU
MyHTa3aM paBHILJA WAFUII Ba TaXJIWJI KWIUII HATHO>KAJIapU IIYHHU KYpCaTaIuKH,
KOppyNuus. AYHEHUHI €KM MabMypUil TU3UMHHMHI OuUpOp OuUp KHCMU YUYyH
KyTuiMaran myammo sMmac. Illy Owmran Oupra, yHUHr TypJM IIaKjuiapiaa
MaBXyJJIMTUHU Ba allpuM KOppynuus Typiapu 0ab3u koiiapja Oolukamapra
Kaparasja KynpoK coaup OYJIUIIM XaM CUp 3Mac.

Kylinnaru cababnapra kKypa Koppynuusi aTaMacCMHUHT YHUBEpcal, rioda,
KEHT' KAMPOBJIM TabpH(H MaBKyI dMac’,

Koppynuus xyjna KaaiuMru, XOKUMHAT y4yH abaauil Kypall HaTHKacuaa
BY)KyJra KeJlraH XOAuca, IIYHHHI YYyH, YHH YMYMHWJIAIITUPUII KHUHH
(XaTTOKK UMKOHCH3) OVIraH Typiau Xuil KYpUHUIILIAPH O0D.

Koppynmuss — Oy Oup Oupura OVFiIMK, OMp KaH4Ya COXaJIapHHU Y3uaa
My)KaccamM KWJIraH XoJauca Ba MyammoJapaup (y Typiaud XWI TapuXuid,
MICUXOJIOTUK, WKTUCOAWH, XYKYKUH, CHECHN, COIIMOJIOTHK, Ba OOIIKa
xuxatrinapra ora). lllynra kypa koppynuusi TylIyHYacura aHuK Tapud
KeNTUpUIMarad. XajJkapo TalKWJIOTIap TOMOHUIH Oepwiirad Tapudanapia
KOppyInuus — MaHcabIop IIAXCHUHT Y3 BaKoJaTJIApUHU LIaxcuil MaH(paataapu
Uynuaa CyuucTebMOJ KUIUIIH J1e0 KYypcaTuiraH.

Anabuérnapia KOpPPYNIUSHUHT KYpUHUIUIAPH, TypJapud Xakuaa Oup
KaH4a (ukprap kentupud yrunaran. Omatna, Koppynuus 1e0 xucoOiaHaaura

(aOIMATHUHT KEHT JOMpacura Kyiugaruiaap Kapamu’:

> Mills May, A: Causes of corruption in public sector institu- tions and its impact on development: turning what
we know in what we do, p. 5 (available on: http.://unpanl.un.org/intra- doc/groups/public/documents/un-
dpadm/unpan049589.pdf).

6 Liljana Selingek. “Corruption Risk Assessment in Public Institutions in South East Europe”. - https://www.rai-
see.org//php_sets/uploads/2020/11/CRA_in_public_ins_in_ SEE-WEB_ final.pdf; 2020. 15-b.
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e nmopa (MaHCcaOaOp mIaxc €KUM XyKyMaT y3/lapu KUJIUIIA Kepak OyiraH
UIUIAPHU aMajira OLIMpPraHu y4yH COBFa TapuKacujaa OepuiiraH MabiyM OHp
Oyromiiap €KM HOPACMUII IIAKIJIJIATH Ty MUKIOPUHU OJIHIII)

® TOBJIAMAuWIUK (IyJ MaONafrllapuHU OJIMII YyYYH Ky4 HIUIATUII EKU
KYPKUTHUII OPKAJIH TaXJIA 1 KUJIHIIL )

e HOKOHYHUI (dolgananuml (aBiat Mabiarigapu Ba MOJ MYJIKHIAAH
OFHWpJIalll, IIaXCUi MaH(aatnap yuyH Y3IalITUPHILL, TATOH-TAPOK KHUIIUII)

e y3-y3uHM Oowkapum (Oy JaBiaT XU3MaTIapUHU KYpCATHUII YYyH
JABJIaT aMaJJIOPUHUHT Y3 KOMIIAHUSICUHU €KUM YHUHT SKUH KapUHAOLLIApU EKU
JOYCTiapura TeTUILI KOMITAHUSHU EJUTall aMTUETUHH 3 UUUTa OJIa/IH)

® XOMUWJMK (JaBJaT XU3MATYUIAPUHUHT JYCTIapH Ba KApUHIOILUIAPUTa,
XaTTO yJIap 3HT MaJakaiau OyJIMaraH TaKaupaa Xam, JaBjaT WILIapUHU TaKIH}
KWIKII KU JaBjaT UILK YBa3ura rmopa OJIHIII)

e xacOura sa€kaTcu3nuk (KacOura maékarcu3iuk — Oy JaBiar
amajiiopJiapy MyHT3aM paBULIAAa MINra Ke4 KeJIUWIUIapu, 3pTa KEeTHI, OAaTiaa
Ui MK Oy MMy €K yMyMaH HIIIa Xed KauoH KeJIMaCIUuKIapu

® CHECHN KOpPPYILHMS Ba CAaUJIOB KOMMIAHUSUIAPHU MOJIMSIIAIITAPUILIATH
HOMYTaHOCUOIUKIIAP (TaAOUPKOPIUK CYOBhEKTIIapH Ba cuécaruuiiap ypracuiaaru
MabJIyM Oup y3apo ajiokanap Koppymius 1e0 TacHUMIAHUIITT MYMKHH )

e wmaHpaatnap  TYKHamyBu  (MaHcaOAop ~— IMIAXCHUHT  IIaXCUU
MaH(aaaTiapu yJIapHUHT Ul (DAOTUATUTA TAbCUP KYPCATUIIIN XOJIATIIAPH )

e (¢akar Oup Exnmama caBao (SIPHH Kapop KaOysl KMl xKapacHuaa
YUYMHYH TOMOH MaH(}aaTu YUyH ¥3 TAbCUPUHH YTKA3HIII)

e maptHoMazaH ynym (OyHaaill Ba3usTAa TaAOMPKOPUK CYObEKTIApU
TOMOHMJIAH Yyjap MaH(paaTh Y4YyH YMKapwiraH Kapopra €Kud HM3OJIaHTaH
mapTHOMara, XykyMar Bakujuiapura OeBocuTa €ku OWUIBOCHTA OepuiiauTaH

MabJIyM OUp Iy MUKIOPH.)
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® XOMMIIMK Ba Xailp sxconnap (rapuu Oy Typaaru (QaoiausT KOHYHaH
KOppyHnius XucoOJaHMacajga, JEeKUH XOMUWINK TAIIKWJIOTHHUHT —XalbaT
ab30JIapu XYKyMaT BakuJuiapu Oyica OyHIal xosaTiapia KOppymiusra oiaud
KeJ1aJin)

e COBFaJIap, MEXMOHIOPYWIHMK Ba OOLIKAJIAp

o Taxmudnapau KambakuiIamTHpUIN (IIApTHOMA Ba TEHJIEpJapAa KUM
I0TUO YWKUIIHUHT OJJIMHJIAH KeIUIHMO ONuHUIIM, OyHJIal Xosariapiaa
TaAOUpKOpJap Ba JaBiaT OpraHjapu ypracuia KOPPYNIHUOH XOJjaT Maimo
oymaam)

e Ailinanma »smukiIap (FOKOpH Japaxajard JaBjaT aMallJIopJapuHUHT
JaBJlaT CEKTOpUJIaH XYCYCHM cekTopra ¢€KM aKCMHYa XapakaTh OujiaH
oornmukaup. byHpail BasusATinapaa kKoppynuus OwuiaH OOFJIMK — XoJaTjiap
KyHuJard xonarjiapjaa 13 0epaau: ¥3 Tabcup JoupacujaH (HougamaHuill, WIKA
MabJIyMOTIapaaH ¢oiiaTaHnIll, BaKWUIMK JIABO3UMHUTA KUPraHAa KEHHHT I
dhaoausaTH XaKuma Yisarm)

e KapuHaom ypyFYmIMK Ba SKUHIUK

Koppynuusa xypuHuILIapu TYFpucua aHUK OenrwiaHraH Ttapudiap
MaBxya OynMacana, MabiyMm Oup WXKTUMOWH, cu€cuil >kapaéHiapna
ydpaiurad OKOpuJard kKaOu XojaTiap KOPPYNUIMUSHUHT KYPUHHUIILIAPUHH,
TypJapyuHU aXpaTHUIga XaMaa TyIIyHuIa karra Epaam oepaan. LyHUHTIEK,
naBiuaT OoNIKapyBHAa NIy KaOW KOPPYMIMSBUN SKUHOATIAP COAMP OYIuII
MYMKHWHJIUTH XaB(pHIaH OTOXJTAHTUPAJIH.

By aca xoppyniusiBuii xaBd-xarapiap xakuaa KeHrpoK (UKD IOPUTHUIITHH,
xaB(IapHUHT KYPUHUIUIAPUHU Tax) I KUJIUIIHM, yjaapra Kapiii camMapaid
qyopa-Taa0upiap UIIad YMKHUII 3apypPaTUHUA KEATUPUO YUKapaIu.

Koppynuussuii xatapnapau 6axosam bupnamran Musiatiap TalkuiaoTH
(BMT), Kaxon Oanku (World bank), MkTuconmii XaMKOpJIMK Ba TapakKUET
tamkuiiot (OECD), Koppynuusra xapmu Kypam Oyilmya MamJjiakatiap
rypyxu (Greko) kaOu xalkapo TAIIKUIOTIAPHUHT KyH TapTUOHIArd YCTYBOP

Bazupanapaan oupuaup.
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AKII xankapo Ttapakkué€r areHTiuru (UCAID) TomMoHMIaH YTKa3wiran
TaIKUKOTTa Kypa, KOPPYICYSIBUU XarapiapHd Oaxomam MamyaKaTIard
KOPPYNIUSABUI Ba3UATHU TYUIYHHUIL, KOPPYNLMAra Kapliv [JacTypJIapHUHT
YCTYBOp MaKca/Jylapu Ba Basu(alapuHU aHWKJIAINl Ba KOPPYHIUATA KapIiu
KypallJad Ky3JIaHraH HaTYKaJapUHK IIAK/UIAHTHPHII YIyH 3apypaup’.

Koppynuussuii xaBd-xarapiap xakuaa GUKp IOPUTHUIIA UKKATA aCOCHM
TYIIyHYa MaBXYIJIHP.

e Koppynuus

e Xagd-xartapaap

Koppyniust TymyHdacura Hucoatan €HJAITyB XaKuaa I0Kopuaa TYXTaiauo
Vrauk. lyHuHr yayH xaBd-xartap TylmryH4acu Xakuaa (GUKp IOPUTHII MaKcaara
MyBOoGUK OYynamu. By uWKku TymiyHua Xakyja TacaBBYp Maiijgo Oyiuim
HaTXKacua KOppynuusiBU xaB(-xarapiap Xakujaa Tadakkyp KWIHII UMKOHH
TyFyJaau. SIbHU yMyMHI XyJI0ca KWIWII Y9yH acociiap BYKYy/Ira KeJau.

XaBd-xarap Xakuja HacTiaOKd TylIyHYallap TapuxaH IIakjIaHuO, yHU
aHUKJIaIl/1a TYpJIM XUJI Kapaliap Ba HJanryBiaap ByKy/ra KeJiraH.

Hemuc commonorn Huknac Jlyxmann Oy arama XBW acpma keHr
KyJulaHuiaran ne0 xucoOnarad, «xaBg-xaTap» JAeranja xaBd Ba Taxaumiap,
1axc y4yH 3XTUMOJIMN UYKOTUIIJIAPHUHT MaBXYJIUTH TYITyHWITaH, Oy atama
HaBUTAIMA, JCHTU3 CAaBAO AJOKAJTAPUHU DPHUBOXKIAHTUPHUIN kapacHuaa (aomn
MIITaTHITaH’,

AbHN xaBd-xarap MabiayMm Oup GdaonusT OuiiaH HIYFYJUIAaHUII JTaBOMHJIA
103ara KeJuIld MyMKUH OYJiraH HOXYII XojaTiap okuOatumaru WYKoTuil aed
TYIIYHUJITaH.

KellnHuanuk, HOAHMKIMK [IAPOMTHAA TAaHJIOB MYaMMOCH KapopJiap
Ha3apUSICHHUHT aCOCUHM TAIlIKWJ ITAM, YHUHT Joupacuia OMpUHYM HaBOaTIa

XaTapJapHU MUKJIOPUI Gaxonam Takaud Kuaram 2,

7 USAID Anticorruption Strategy. Washington, D.C., 2004. [9nektponnsiii pecypc]/USAID [caiit]. URL:
http://pdfiusaid.gov/pdf docs/pdaca557.pdf (nara obpamenus: 21.02.2013)
8 Jlyman H. TTonstus pucka// THESIS, 1994, em.5. — C. 135-160.
° Opnos A.W. Teopusi IpHHATHS PEICHUH. Y4eOHHK 11 By30B. — M.: Dk3amen, 2006. — 576 C.
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Ma3skyp Kapail acocumiIapu lo3ara KeJIulld MyMKUH Oynran xaBdiaapHu
alloXuaa-anoxuaa Kypubd 4MKUIIHU OFa cypaunap. Hatmwkanga xap Oup HOaHHK
Ba3UATAA TAHJIOBJIAPHM amajira OIIMPHUIN OpKaIM XaBOHU KaMmalThpuiira
DPUIIUIIT MyMKHH 371,

Bakr ytumm Ounan XX acpHMHT YypTanapujaH Oolniad, Kapop Kalyl
KWIKII Ha3apusCU JaBiaT OOMIKAPYBH TAJKUKOTIapuAa KYJaHuiIa OOILIaIu.
Xepoept CumonHUHT «bomKapyB cy3mapu» Makojgacuaa Kapop KaOysl KATUII -
«OONIKApyB >KapaCHUHUHT MOXHATH»AeO Tabpudanrad. Illy Owman Owupra,
MaHCaOIop MIaXCIapHU OHINIM Kapop KalOyl KWIMIN yCyJUlapura YpraTull
OpKaJIH JaBaT OOMIKAPYBUHUHI CaMapaIopIMIuIa SPULIUII MyMKUH ',

X.CumMoHHMHT (uKpura Kypa, arap MaHcabaop miaxciap OHIJIM paBUIIA
Kapopiap KkaOynm Kujca JaBiatia pUBOXKJIAHMII Oynmagu. by ydyH oca
MaHCa0[0p MIaXCIapHU OHIJIM Kapopiiap KaOysn KWIWIITa YpaTUIl 3apypiuru
TabKUJIJIAHTaH.

YMyMmaH onraHzma XaBd-xaTapilap Ba Kapopiap XakKuIard TyIIyH4Yanaap
y3apo OOFMMKIMKHU KacO stau. Unm-dan, nyHE, olaM Xakujaru TylnryHYaiap
IIYHUHTIEK, COLMOJIOTHS, CUECATIIYHOCHK, TICUXOJIOTHS Ba XYyJIK-aTBOp KaOu
Ooup kKatop (aHmap PUBOKIIAHUIIM HATHXKAacuaa XaBd-xaTap TyIIyHYacUTa Xam
Typauda EHaalryBiap nauao oyiau.

Couuoniorvk TaxJuiaaa XaB() Ba YHHUHI cajOWid HATUXKACU WHCOHHHUHT
MaHTHKCHU3 XaTTH-XapaKaTHHUHT OKuOaTiapu cudaruaa xKaOyn KWIMHAIUTAH
oynau. Conumosnorusiia XxaBg "MXKTUMOMM CyOBEKTHUHI HATHKajaap HOAHUKJIUTH

11n’ 2166

[IAPOWTHIA aMaJira OIIMPraH Makcajara MyBOQHUK XaTTH-XapakaTliapH
TabpudIaHTaH.

Maskyp Tapudra kypa, xaBdra mIaXCHUHI Makcaara HWYHAJITHPUTAH
Xapakariiapd HaTwKacuja cajOuii okuOaTiap Keaud YUKMACIuTH EKH

OenruilaHraH Makcajara aHWuK SPUITAIUINN KadoJaTJaHMaraHiurd cudaruaa

KapaaMOK/Ia.

19 Caiimon I'. ITorosopkm ympasineHusi. KJIacCHKH TEOPHUM TOCYAAPCTBEHHOTO YIPABICHHSA: AMepUKaHCKas
mkona. / [Tox pen. k. adpurna, A. Xaiina. — M., 2003. — C. 166-184.
11 3y6koB B.W. Conmosorndeckas Teopus pucka. - M.: PYJTH, 2003. — C. 65
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Kentupunran  Quxpmapra  acocmaHran — XoJjja  KOPPYHIUSBHIMA
xaB(-xaTapmapHUHT Tabwatu, KeMuO YWUKHWINA XaKuJa KyWuJaardjaapHH
TaKUJIAII )KOU3:

OupuHYUIaH, Kapop KaOyn KUIUIIAA WKTUMOUNW MYXHT, >KaMHUSATAArd
VOKTUMOMI X0JIaT TabCUP KUJIA/IH;

WKKUHYUIAH, aKCAPUAT X0JUlap/a maxc Kapop Kadysl KWIMIIY HATHKacuaa
KeJNO YMKyBYHM OKHOATIApUHN TaXMUH KWJIATu €K aHTJIANIN;

VUMHUMJAH, XapakaTiapyd HaTwkKacujga Yy3d XamjJa JaBjiaT y4yyH
xapaxatiap Ba ¢doiganapHU MYCTAKWJ paBula 0axoyaiau, KeJaud YUKHIIHA
MYMKHUH OYJIraH oKuOaTiap yuyH »a3oJiap Xakuaa TacaBBypra ara Oyiaau.

Koppymiusara Kapim Kypaliuiil Koujajgapra puosi KAJIMACIUK KOMILUIEKC

12 By xompmamap Ba umuiab YMKWITaH CXEMa,

xaBpUHU KeNTUpUO YMKapaau
qyopa-Tafgdupiap KOppynuusBuil xaBaapHu MUHUMAJUIAIITUPUIL YUyH XU3MaT
kunaau. Koppynuusasuii xaBg-xarapnap 0opacuia 3ca Typid XWI EHAALTyBIIap
MaBKYy/:

v/ KOppYyIIMsIBHI Xarapyiap - Oy JaBjaT Ba XyCyCH#l CEKTOp OOIIKapyBH
TU3UMHUAAQ MaHCabJop IIaxcjiap Ba OJJMNA  XOAMMIIAPHUHT  PACMHA
BaKoJaTJapuHU Oakapuilga MOJAMM Ba OOIIKa HMTHUE3TAPHU HOKOHYHHI
paBuIlla OJIMLI MakCaJuaa XapakaT KWIHII (XapakaTCU3JIMK)  Y4yH
MMKOHHATIIAP APATHITaHIUuIHAUp > »

Kentupunran  tabpudaa  KoppynuusBud — xaB(-xatapiap  JaBiaT
OomkapyBuga €KM XyCyCHW CEKTopJa MabiyM Oup Bakojarra sra Oyirax
MaHcab1op €KW oAU XOJUMHHHI V3 BaKOJIATWJIAH Iaxcuil mMaHdaaTu ydyH
doiinananuira Wyn Kynuod Oepuin xonatu udoaagaHraH.

v/ xoppynuus XxaBhu — maxcuii MaHdaaTaap y9yH HOKOHYHHH paBHIIIa

Moaui  OoWnukiiapra odra OYnuil Makcaiauga, IaxXCHU HOKOHYHUUH

KABOOTApJIMKKa TOPTWIWINHK, XyKyKHH MyXo(daza KuWaum  wuaopaiapu

2 Konprrun J1.A., lllanwma A.A. TlpeBeHIust KOPPYNIMOHHBIX HAPYUIEHHH B JIEATENBHOCTH POCCHACKHX
KOMIaHui.  AHTHKOppymIMoHHOe  3akoHonmatenscTBo  CIIA, Bemukobpuranum u  Poccmm  //
IIpeanpuaumarensckoe npaBo. 2016. Ne 3. C. 42.
13 Ementsesa M.H. HccnenoBanue KOPPYNLHUOHHBIX PUCKOB B PETMOHANBHEIX OPraHAXroCyAapCTBEHHON BIACTH
// TIpobaemsl pa3sutus Tepputopun. 2012, Ne 2. T. 58. C. 77.
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TOMOHHUJAH YIUIaHUO KOJMIIKM Ba aMajiJard KOHYH Xy;XoKaTiapuia Hazapnaa
TyTUITaH OOIIKa caabuil OKHOATIap SXTUMOJIMHUHT IOKOPH JapaXkacuaup '+,

I'.PaiikoB ToMOoHu1aH O6epriiran 0y Tapudaa, XyKykHd Myxodasza KHuIyBun
opranra OepuiraH BakojaTiap AoUpacuja Kenud YUKUIIM MYMKUH OYyiraH
KOPPYIIHUSABHUI XaB(-XaTapiap HazapJa TYTUJITaH.

v’ «KOpPYIIIHS XaTapiapy - KOPPYIILUS XOAUCaTapHHAHT HAMOEH OYITHIIH
Ba / €KM KOPPYIILHKS XOJATIAPMHMAT Haiigo 6ymumu xashuaup®®.

XykykumyHoc oisuMm B.B. AcrtanuH, pgaBnaT Xxu3Marura HucOaTaH
KOPPYIIHUSABUI  XaTapJiapHU KOPPYMIIMS XaTTU-XapakaTH o3ara KEeJIUIIH
AXTUMOJIH J1e0 XHUCOoOmaiiu: naBiaT Xu3MaTu KYpcaTUIUIIN MyHOcabaTu OuiaH
JaBiaT XWU3MATUYWIIApU YYyH OeiTrWiaHraH MaxOypusiTiap, TaKuKiIap Ba
YEeKJIOBJIApra pPHOS KUJIMACIUK; JaBjiaT XHU3MATYUCHHHUHT MpodeccruoHal
(aoMATHHY amMalra OMIMPHIIIA BAKOJIATIAPHH CYHUCTEBMOJ KHJIHIIH ©.

Ymby Ttavpudra acocinaHuO, TamKWIOTIAp (GaoTUATHIA KOPPYILUIBUI
xaB(iiap MyaiisiH XOOAUMHUHT €K1 yJap TYPYXJIapUHUHT (OYJIUM) KOPPYILHUSBHIA
XaTTH-XapakaTiapyu SXTUMOJHN cudaTuaa Kapalulid MyMKUH. TalIKuIoTAarud
OyHImall KOppYMNIMSBUN XaTTH-Xapakariap KyHujgarn oxuOaTiapra oau0
KeMUIIA  MYMKHH: TAIIKWJIOTHUHT  aWpuM  XOAMMIApH Ba  XHU3MaT
KypcaTiiaéTran MUXKO3Jap Y4yH OenrunaHraH MaxOypusTiap, TaKUKJIap Ba
YEeKJIOBJIapra pHUOs KUIMACIWK, KOHYHJIAPHH MEHCHUMACIHK, Y300IIMMYainK
OwiaH Wil TYTUIN KaOW XojaTiap; JaBjaT XU3MATUYWJIAPUHUH TMpodhecCHOoHAl
(baoquATUHM aMajra OLIMPUII >Kapa€HuUJa V3 BaKOJATIAPHU CYHUUCTEHMOI

KHJINION XOJaTIapu.

14 Paiixos I'.U., Ynpkos JI.K. KoppynuuoHHEIN PUCK KaK CIIEACTBUE GOPHOBI C KOPPYIIMEH HAa COBPEMEHHOM
atare // AKTyabHbIE IPOOIeMbl SKOHOMHKH U npaBa. 2009.Ne4 (12). C. 93.
5 Jloxmanm «OueHka KOPPYNIMOHHBIX pPHUCKOB B IPOEKTAX 3aKOHOB, W3MEHSIOIINX IEHCTBYIOIIEE
3aKOHOJATETILCTBO B cdepe TOCYyJapCTBEHHBIX W MYHHIMIIAIBHBIX 3aKa30B».l{eHTp aHUTKOPPYNIIMOHHBIX
nccienoBanuii u nauMaTuB «Tpancnepencu Uatepremn — P» M., 2011. C. 3.
6 Acranun B.B. AHTHKOppYNIMOHHAS MOJHMTHKA POCCHH: KPMMMHOJIOTHYECKME acTeKThl. ABToped. HC....
n.r0.H. M., 2009. C. 11.
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B.I'eoprueBnunr ¢ukpuya KoppynuusBuil XxaBdiap koppymnuus Ounax
OofrnuK Oynran Xxapaxkariap OunaH Oup KaTtopja KOpPPYIIUS ro3ara KeJIuIIH
SXTUMOJIU JapakacuHu Kypcaraau !/,

SABHU KOpPYHIMSA HATHKACUAA OPTTUPHITaH MOJIUN OOMITMKIIAp MUKIOPH,
KUMaTUra Kypa KOppYyHIMsS XoJjaTjapu coaup OVIMII SXTUMOJU TaXJIWI
KWIMHAAU. MUCOJI y9yH, HOKOHYHUM OPTTUPWITAH MOJIUNA OOMIMK MUKIOPHU
KaM OynraH XxoJuiapjaa, KOppynius Coaup OYIUIIN 3XTUMOIN MUHUMAILIAIIA !,
€KUM aKCHMHYa, KaTTajlalraia Koppyniuasuid xasd opraau. by uncon tabuartura
XO0C XUCHATAUP.

byHnnan tamkapu, aHukpok Tabpudaap mabxkyn. [.A. CartapoBaHHHT
cy3napura kypa: «KoppymuusBuii xaBd-xatap — Oy OWU3HUHT JaBIATUMU3
BaKWJIM OynaraH wmaHca0nop maxciap OuigaH ajokKa KWIWII —OpKaJId
KOPPYIIHUABUI XoJlaTra TyMHO KOJMII WMKOHUATUIUDPY; «KoppyniusBuii
xaB(-xaTap — JaBiIaT XU3MaTIapu TAKYWLIUTHHHU sSipaTajurad Ba OOIUIaHFUY
1opa OJIMII YYyH OIOPOKPATHK TYCHUKJIAPHU SIpATAIMraH IMOpa OJYyBUHJIAPHUHT
Koppyniusara 6yiaran umTuéku Owinan Oenrunananany; «Koppyniussuii xaBd-
xatap - Oy MyalsH Ba3usATAa (MyaMMOHHM XaJl KWJIMIJA) TONWJTraH KaOyin
KUJIYBYMHHMHT KOPPYILIUABUM OUTUMA Y3MHH TOMMII SXTHMOIUIAP» ',

FOxopunarn TabpudaaH aHIIaHAIUKH, KOPPYNIMSBUN xaB(-xatapiap
CyHbUU Wymap OWIaH spaTWIraH, KOPPyHuUus XoJaTiapu COAMP ATHUIIra
MOMWTMTH OallaH] Iaxciap TOMOHUAAH KOPPYMIUSBUM OWTUMIIAPHH TY3HIII
OpKaJIU t03ara KeJITHPUJITaH XO0JIaTIaaup.

busHunr ¢ukpumm3ya, naBiat OOLIKApYyB OpraHiapujia KOPpyHUHUsSBHMA
xaB(-xaTapmap — naBiaT OOIIKAapyB OpraHjapura OKIATWIraH Basuda Ba
GyHKIUSAIApHU aMalira OIIMPHUIIIa MaHCAOA0p maxciap €K OAJANN XOoIuMIIap
TOMOHHJIaH Ma3Kyp Basuda-QyHKIHUSIIADHUHT KOPPYMIUATa 2HT 3aud Oynrad

HyKTajapujaaH Qoiiaganrad Xojja, OCNTWIaHraH WYKU TapTHO Koujaiapra

17 Georgiev, V. (2013). Methods and techniques for assessment of corruption risk in Defenceand Security.
Journal of Defense Management, S3, 1-2. Retrieved from: http://doi: 10.4172/2167-0374.S3- 002
18 Carapos I'.A. JIuarHocTuka poccuiickoil KOppyIuum: cOUOI0orHdeckuii ananus. M.:@oug MHJIEM, 2008. C.
34-49.
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OyricyamacaaH €k MEHCUMAc/aH, Y300IuMYaInK OWIaH, MaBjaT XU3MaTHIaH
doilnasianyBUMIap YYyH CYHBUN OIOPOKpAaTHK TYCHKJIAp KYHUII OpKaJId
KOPpYIIHUs XoJIaTjapu KeNITUPUO YMKaApHINra 3aMHH sipaTraH Xojjaa, V3
MaH(aaTh €KW YYMHYM IIaXC MaH(paaTH y4yH HOKOHYHHMI Kapopijap KaOyi
KWIKIIY, XapakaTth (XapakaTCU3iWId) OpKald MOAIuid MaHdaar Kypuil
IXTUMOIUAUD.

XykykiryHoc onuM Jlunnana CennHYeKHUHT GUKpUYa 1aBiIaT OOUIKapyBU
opraHyiapuja, yJlapHUHT (aonusaT xapaCHiapuaa, coxajgapja coaup OYiayBuu
SHT KHIUH KOPPYILMABHI XaB(-xaTapiap KyHuJariIapHy y3 Haura ojamu;

e Pacmuil maxciapHUHT opa oMM KK Tanad KWINII XaB(hu;

e [llaxcuii MaH(aaTIap y4yH MaHCAOHU CYHCTEBMOJI KUJIUII XaB(u;

o [llaxcuii mMaHpaaTnap yuyyH AaBiaT MaOlaFiapHU TaJOH-TapOX KHUIIUII
xaB(u;

e PacMmuii miaxcimapra HucOaTaH HOKOHYHM TalllKd TabCUp Ba Oocumiap
xaB(u;

e Pacmuil maxcnapra HUCOATaH HOKOHYHH HMYKM TabCcUp Ba Oocumiap
xaB(du;

e Mandaarnap TYKHaIIyBHu XaBdHu.

Maskyp naparpagra xynaoca cupaTiaa NIyHU TabKHUJJIAI )KOU3KH, JaBiat
OolKapyBuaa KOppymniusBui xaBd-xaTapjapHu Oaxojanl Ba  yJIapHHU
OOIITKAPHUIITHY KOPHUI KUJIUIII IaBp TanaOugup.

[y wmakcamma MWUIMKA KOHYHUMIIMKKA KOPPYMIUSBUMA XaB(-xaTapiap
TyLIyHYacH, KOPPYHIUSBUNA XaB(-Xarapiap KYpUHULUIAPU Ba TypJapuHU

KUPUTHII TaBCHUA dTUJIAIH.

19 Liljana Selinsek. “Corruption Risk Assessment in Public Institutions in South East Europe”. - https://www.rai-
see.org//php_sets/uploads/2020/11/CRA_in_public_ins_in SEE-WEB_final.pdf; 2020. 23-b.
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1.2 Koppynuusasui xaBd-xaTap/iapHu 6axoJiaul ycayosiapu,
Me30HJ/IapH XaM/ia KOppynuusABUM XaBd-xaTap OMULJIapHU

KoppynuusiBuii  xaBd-xarapiap Xakuaa yMyMHH TylIyHYara XOCHII
OyiraHugaH CYHT ynapra Kapiiv Kail Tapuka Kypalluil HyJutapuHu Oenruiiarl
3apypatu TyFuiaad. Acnuaa xaBhHH Oaxonam  OOIIKAPYBHUHT MYXHM
tanabuaup. Tyrpu OaxonaHran xaBd-xaTap AABIATHUHT PUBOXKIAHUIIN YUYH
acocuit cababnapian Oupy OYJIMIIIN MYMKHH.

bus Kylingaru kerMa-KeTJIMKAa KOPpyNUUsBHM XaB(-XaTapiaapHHU OJAWHU
OJTUII XaKuAaru GUKpPIapuMU3HU Oa€H KIIIMOKIMMH3.

Jactnab xoppyniusiBuii xaBd-xaTapjapHu KEITUPUO YUKAPYyBYU OMUILIAP
XaKuJa cy3 oputramus. SIbHU KaHAal oMuUIap TacCUpUAa KOPPYILUHSIBUN XaB(-
XaTapiap ro3ara KeJIuid MyMKUH. Macaiias, aifHi BakJa Kydujaara 5 ta TalikH,
WYKH, 11aXC, )KaMUST Ba MKTUMOUN OMUJUIAP SHT 1013apOaup.

Keitunru ypunaa xoppynuusBuii xaBd-xaTapiaapHu 0axosaml MacalaCuHU
Eputniian Jo3uM 16 Tomnuk. Cababu, Ou3 KOppyniusBHil XaBd-xaTapiap
XaKuJard TyHIyHYaJapUHH MyXOKaMa KWIJHWK Ba Y3WMHU3ra Kepakiu OyiraH
XyJocaJapHd YWKAPAWK, IIYHIAH CYHT KOPPYMUUSBUN XaB(IapHH KEeITHPUO
YUKapyBUYM OMUJIIAP XaKuaa (GUKp IOPUTAMU3.

KoppymuusiBuii  xaBd-xatapiapHu KEATHPUO YUKAPYBYH  OMIILIAp
KOppynIusiBuil XaBuapHu Oaxoaiiia MyxuM KajaM XyucoOmaHagu. Y Xakuja
Hazapuil Ba amMayivii OviMmMiiapa sra OYJIMHTaHUIAaH CYHT, KOPPYIIUABUI XxaB(-
xaTapiapHu 6axosami Oopacuja yMyMHUi TacaBBypra sra OYJIuil MyMKHH.

Koppynuussuii xaB-xaTapiapau 0axomani, yJIapHU KeJITUPUO YMKAPYBUH
OMIIJIJADHU aHUKJIAIIHM YpraHum Ou3ra HuMa Oepaau JeraH YpUHIU CaBoJl
TYT{AUIIN TAOUUH.

bu3 Oynra Kyiimgarunua >xaBo0 Oepuinra xapakar Kujlamus. SIbHH,
KOppynuus rio0an MyaMMO SKAaHJIMTM XaKuJa HOKOpUAA Takuajnad YTAMK.
AlipuM JaBiaTiap X03UPTU KyHTa Kajap KOPPYIIHS X0JaTIapu ByKyara Kemauo

oOynrangaH cYHT ynapra Kapiry Kypammokiaa. by ¥3 camapacunu Oepuiiu
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MYMKHUH, JE€KWH JaBp TajgaOu KOpPPYMUMSHUHT OOl Ba acocuil cababmapuHH
OaxonmaiiiuraH Ba MamJakaTAa KOPPYHIHMSHUHT PHUBOXJIAHUIINTA TabCUP
KypcaTyBUd HUKTUCOAMN Ba CUECHNA OMMIIIIApHM XHUcoOra OJITaH CTPAaTEruK
HYKTaiu Ha3ap UILIad YUKWIMIINHU TaKa30 KUJIMOK/IA.

Wnmuit u3nanum govpacuaa xaB( oMM AeraHjia — KOppyHuusara MOWJ
XaTTH-Xapakariap, JaBiaT XW3MAaTYUCHMHUHI KOHyHJapra ¢€Kd Xu3mar
Bazudanapura TYFpu KeJIMmaraH Xapakariapu, JaBiaT OOIIKApyBHra TabCHUP
KYpcaTUIIM MYMKHH OYNraH IIaxc, TAIKWIOT €KUM BOKEATAPHUHT TabCUPU
TYITYHUJIAIH.

Xarapnap Ba XaB(p) oMUIUIapu OUp TAHTAHUHT MKKW TOMOHUIUP Ba yJapHU
aHUK axXpaTuO OYnMmalau, 4YyHKHM Xap KaHjail xaBd Tabuar Ba Ma3MyH
KUXATUIAH KyJa XUIMa-XWI OYJIMIIN MyMKUH Oyiiran oup €ku Oup HeuTa XaBd
OMIJIJIapUIaH Keaubd uukaau. Apabuérna koppymnius XxaBhu Ba KOPPYIIUA
xaB()¥ OMHUILIAPU KYITMHYA aJalITHPHIAA,

KoppymuusiBuii  xaB-xatapiap Xamja yJIapHA KENTHPUO YMKApyBUU
OMIJIJIAp KyNuHYa OWUp HaApcaJeKk TYHJIaau, aMMO yiap Oup-Oupunan dapk
kunaau. buz OyHM Kyiiuaard KYpUHHIIAA TYITYHTHPHINTa XapakaT KUJIaMu3.
Arap KoppymnuusHu Oup OYTYHJIMK Jecak, Iry OyTYHJIWK Maigo Oymuimra
KoppyniusaBuil xaBduiap acoc 6ynnbd xusmar Kuiaau. Koppynuusisuit xaBdaap
sca OMp Heya OMWJUIap XucoOura ro3ara keiaav. bus koppynuwusra kapiiu
YHUHT OKHOariapu OwiiaH sMac, yHUHT cababiapura Kapiim KypamdiiaMu3
kepak. Koppymnuus kenn® UYMKHIIMHUHT OONIIAaHTHY HYyKTacuia d5ca alHaH
KOppYMIHSIBHHA XaB() oMHIIIIapy TyprOIu.

Koppyniusasuii xaBd omusutapu Koppymnuusra cabad OymyBuM Ba yHTa
UMKOH OepyBYHM TypJiH Hapaxkagaru xosariapaup. MKKkuTa yMyMAd MyXuM
Koppyniusauil omun Kmurraapaauar koppynimod popmynacuga (K=M + U
— XK — O, spHH KOPPYILHS TEHI MOHOIOIUS KYIIWITaH UXTUEPUMIIUK alipuiiraH

KABOOTAPJIMK alpUIIraH OYMKJIUK) KYPUITUIII MYMKHH.

20 Liljana Selinsek. “Corruption Risk Assessment in Public Institutions in South East Europe”. - https.//www.rai-
see.org//php_sets/uploads/2020/11/CRA_in_public_ins_in_ SEE-WEB_final.pdf; 2020. 18-b.
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[apun Oy dopmymnanap O6ab3u Kapama-KapIIWIMKIAPHUHT TPEAMETH
OyJicana, JaBlaT CEKTOpUJArd kapacHiaap/ia MOHOIOJIUS Ba UXTUEPUMIMKHU
YyekJam Kepak, OyHIaH Tamkapd Xucoomopiauk Ba mad@podauk KeHT
OYIUIIUIMTUHU TabMUHJIAII KEpaK. Arap MOHOTOJHUS Ba MXTUEPHUIUIMK KUCMaH
¢kl ymMyMaH MyKappap OVyica, yIapHUHT CYHHUCTEbMOJ KWIMHHUIIMHUA OJIJIUHU
OJIMIITA KapaTWiraH KOHYHJap Ba KOWJallapra ajoxujia ybTHOOp Oepuiuiiu
Kepax.

Ymly dopmyna koppynuusBuid xaBd oMuiiapu ound Oepuiarad. bupop
coxaJa MYTJIOK BakoJlaTjiapra ira OyiWii, Iy coxaja HUXTHEPUN paBHUIIIA
baonusaT oMb OOpUI MIYHUHTIEK, 00 Oopuiiaérran (aoausaT 103acuaaH Xeu
KUM OMjIaH XUCcOoOJalMaciIiK Ba jKaBOOTapIMKIaH X0Iu OYiauI, (haoJTusTHHHT
EHUKIUTH KOPPYMNIMSA XaBOUHU KEITHPUO UYHMKAPYBUM OMUIIIHUP. XO3UPTH
BaKT/Ia XaM OYHUHT TYBOXH OVIHIIIMMH3 MyMKHH.

Tuzumiin paBuiga KOppyHius XaBOUHUHT OMIULIAPUHU TYPJIM HYKTaW
HazapJaH Ky3aTHUIl MyMKHH.

bupuHuucu ynap XykKykOy3apiauk KeNTUpHO YHKApUIIM MYyMKUH OYiraH
omwap (2 Ta acocuil OMMJIHM aHMKJAIl MYMKUH: 1 — Koppynuus mnanjo
OynuImura MMKOH OepyBYM OMWLIAp, 2 — KOPPYMNIMUSHU Y30K CaKIaHUO
KOJIMIIINTa UMKOH OEpyBUM OMUILIIAP)

NkkuHYMCH — ynap ro3ara KeJWIIM MYMKWH OyiraH napaxagup. Xap

TOMOHJIaMa, KyHHJard TYPT XU XaB() OMUJIAPU YPHHIHAND 2.,

XaB( OMWJIMHUHT TypH XaB(d oMmIIapura MUCoJUIap
Tamkuy Ba TH3MMJIH e Masbiaym OUp COXaHH, AaBJIAT CEKTOPH
xaB(} omusIapu (GaoMATHHUHT COXAaCHHH, aHUK JIOMUXaHH Ba

(TamkunoT Ba coxXajuap | GOmKalapHW TapTHOra CONYBYM TYIIYHAPCH3

xabapaop OynaraH JeKMH Y3 | EékM HOMYBO(DHMK KOHYHUMJIHK, Iy JKyMJjIaaaH

21 Causes of corruption in pub- lic sector institutions and its impact on development: turning what we know in

what we do, p. 10 (available on: http://un- panl.un.org/intradoc/groups/public/documents/un-dpadm/
unpan049589.pdf).
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Ha30paTuaaHn

Oyiran oMusLIap)

TalKapuaa

TETMUUIM XYKYKA MaTHJIAPHUHT TYIIYHAapCHU3
TaxXpUpIaHUIIH

e Koppynuusara kapmm Kypamiuil Ba
AXJIUTIMKHA ~ MyCTaxkKamjall y4yH 3apyp
Oynaran acocuil KOHYHUMIMK Oa3aCHHHUHT
Wykauru (MacajaH, amajjard SKMHOMM Ba
byKapomk KOJIEKCIIapH, MaH(paatmap
TYKHAIIyBH TYFpPUCUAATH KOHYHJIap,
MEPUTOKPATHK EJUlall  KOWJAIApH, Kamoar
MabIyMOTJIapu TYFPUCUAArd KOHYHJIapAaH
pKkuH  (oianaHuIl, aKTUBJIAPHU  OLIKOP
KWJIUII KOuAalapH, 0/100-axJIOK KOouAajapH,
J000U3UMHM TapTUOra COJIMII Ba X.K.), IIy
KyMJIaJJaH KOppyILHsra Kapimiyd KOHYH Ba
KouJajdapHu Oy3raHiMK Y4yH >Ka30 4dopajapu
UVKIINTH

® XOKUMUSTHUHI HOAHMK BaKoJaTIapu

® JaBjaT CEKTOpH MyaccacaJapUHUHT
y3rapTupuiaMarad €Ki yMymilallTHpUIMara
1700007

e camapacu3 XyKyKHH Myxodaza KUJIUII
COXacu Ba MPOKypaTypa OpraHiapu

e camapacu3 €ku Ja€kaTcu3 OynraH
HazopaT Myaccacajlapy Ba Ha30paT OpraHjiapu

e jaBiaT Oy)KEeTUHHUHT SIIUPUHIIUTH

e JaBiar CEKTOPUHHHT MYBO(QUK
WIUTAIIMHU ~ MYailsiH [Iaxciap Ba JKaMUST

TOMOHUJIaH HOTY¥PH TYILIYHWIHAIIHA
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Nuyku — Ty3miiMaBuil Ba
TAIUKWINA  KOPPYNUMABHH

ommwuiap  (Tawxkunom  6a

myaccacaniapHune — xapakamu
EKU Xapakamcusiueuoan Keauo
YUKKAH VIAPHUHE HA30pamuod
Oynean — omMuniap,  MAacanaw,
Axuu OOwWKapy8 YYyH KOHYH-
bowkapys,

Kouoaziap, Kapop

Kabyn — Kuauw, — onepamus
paxobapaux 6a mawiKuiomea y3
maxkcaonapuru, easupaiapuru
basicapuwea umxon Oepysuu

bowka uuku Kouoauap.)

e ¢MOH CTPAaTCruK Ba orepanruoH

KypcarManap €k HOMYBOQHUK KOHYHIAp,

poTcenypanap €Ki TU3UMIIAp

e MaBXKyJ cuécar, IIpoTceaypa €EKu
TA3UMJIIAPTA TOUMHAN PUOST KUIIMACIIUK

e Myaccaca, JIOMUXAHUHT aHUK
OynmMaraH BakoJaTH

e ¢EMOH €K Oup-Ooupura MOC
KeJIMauural MIKM aKTiiap Ba Kouaaiap

e xap XU KOHYHOYy3apuKiap
X0JIaTiiapuaa OTOXJIAaHTUPUIILL Ba

OTOXJIAHTUPUII TU3UMJIAPUHHUHT WYKJIUTH

e OomIKapyB Ba MabMYpPHI YOpaTapHUHT
3auuury, Wy SKymiiagaH —OOIIKapyBHUHT
MyBaddakusTcuznukiapu (Ypra MeHexepiap
€Kl  IOKOpH

Japaxxagard — MEHexepiap

KOpPYILHSABUI daomusT coaup
STWIAETTAaHIUTUHA TaH OJUII Y4YyH HIIHH
eTapiy Japakaja TyLIyHMauaWiap €Ku yiap

Xap KaHJall MHCTUTYLMOHAN KoWjajiapra puos

KAJIMAacJIMK ~ Japaxajapura Ky3  OMHO,
KOPPYIUMSHA €HTMIUTAIITUPAINATIAD)
e munapuu TEKIIUPUILLL, Ha3opar

KWK €KMW Ha30paT KWIWII TapTuOnapu Ba
ayJIUT MEXaHU3MJIAPDUHUHI €TapJid SMAaCIUTU
Ba 3au(uuru

e SIXxmm XyJaK aTrBOp Ba OYHUKJIWKHH
TabMUHJIOBYH

KOHYH-KOHIaJIap Ba

npoTceaypaJapHUHT HUYKauru (OyHra MakOys
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Oynran  HapcaJap  TYFpUCHJA  HOAHUK
xabapmap, paxbapusr TOMOHH/JIaH
KEeNTUPWITaH MHCOJUIap, XaMKacOiapura &Exku
OylicyHyBUHIIapUTa HUcOaTaH HOYPUH
MyHOca0aT, axJIOKHil XaTTH-XapaKaTJIapHUHT
Ky4alTUPUIIMAraHjinury, EMOH HUII OJaTiapu Ba
OoIka WII >KOWUAArW MaJaHUsITra 3]
aMaueTap Kupajiu.)

e Pacmuii  IaxClIapHUHI  €Tapiuya
TabJIUM  OJIMACIUTd  €KM  TaKpUOAHUHT
€TUIIMACIIUTU

e TamKkuioT €KU JIOWUXAHUHT €Tapianda
WYY Ky4Hd, MOJIMSICH Ba peCypCcH OYJIMaciuru

e Pacmuii maxcnapHUHT ¥3 KacOiapura
ol OyiMaraH xoJiaTJa TabCUP KyUUHUHT KYTI

Oy IUILITUTH

NuauBuayad xaB(Q
OMWJLJIApHU (pacmuit
[IaxcjaapHu KOPPYMIHS COAUP
sTummra  cabad  OymyBum

OMMILIaP)

¢ DBWIMMHUHT €THUIIMACIATH

e Amanuit KYHUKMaJIapHUHT
ETUIIMACIIUTU

e Mmina xanon 6yiIMacink

e U xxapaéuupgaru 0ocum

e Mabaym Oup pacmuii TmIaxciap

ycTuaaH Oynaauran HoMyTaHOCHO Ha3opaT

e  Muwxosnap onna” HOMAaKOYyJ
ayokaiap
e Mandaarnap TYKHAITyBH

Jexapamnuscuaad GoiaraHMaciInK

e HMimnaH KOHUKMACIIHK XHUCCHU
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N xapaéauaaru xaBd e Pacmuii  maxClapHUHT  MYCTaKWJ
OMMJLIIAPH Kapop KalyJ Kujia oJIMacIuKiIapu
(TamkunoTnapparu Wi e FEnuk smmkmap opruma kKapop KaOyin
KapaCHuIa KenuO0 YMKYBYM | KUUTHII
XaB() OMHILIApH) e JKaBoOrapnukka BTUOOP
O6epmacinkka cabab O6yIyBUYM HII KapaéHUAAru
Oup Oupura OoFJIaHMaraH Uil KapaéHaapu
e HMm xapa€Hupa  BepTHKan  Ba

TrOPU30HTAJIb HA30PATHHUHI CTUIOIMACIIUTU

IOxopuna kenTpwiran KOppyNnuMsBHM XaB OMWIUIApU  yMyMHUH
XoJlaTiapaaH KenuO 4yukuO TakauM JTwiraH. Mabiaym Oup BasusATiapaa ica
KOppYyNUMsIBUI XaB(-xaTapiaapHu OaxoJyiall y4yH aHUK KOPPYHIUSIBUN XaB(d
OMWIJIApUHU 04yub Oepumura Tyrpu Kenaau. JlaBmat  OomkapyBuaa
KOppyniusiBuii xaB omwuiapuHu aHuk udoaanad OepyBUM THU3UMHU HIITa
TypyUIypWIHIIA Makcaara MyBobuk OYmamu. YyHku, aliHaH 11y Wy
OpKQJIUTUHA KalilCH KOHYHJAp SXIIM MILJIaMaETraHJIury, €KM Kaiicu OMpH sSXIu
UIUIa0 YUKUIMAraHIuriHU aHUKJIAll MyMKHH.

KoppynuusiBuii xaBd-xarap OMUJUIApU HA3apHUSICH PUBOKJIAHMILN OWIIaH
amManuéTna XaMm yHra ajoxmjaa 3bTu0op Kapatwia oouutaau. Xycycad, Poccus
denepalsiCUHUHT 2006 #un 25 npexabpmaru «Koppymmwmsra Kapuim
TYFpUCHUIA»TU KOHYHUTa  Kypa, - «KOPPYNUHUSHHU BYXKYAra KeEJITUPYBUH
OMWIJIAp - LapTiap, XoAuca €KUM XoJaucaigap MaXMyH, KOPPYNLMSAra OWJ
XYKYKOy3apJIuKJIapHU KEITHUPUO 4YMKapaauraH €K YJIapHUHT TapKaJWIIUra
Xucca KymaauraH oOBEKTHB Ba CYOBEKTHB 3apypuil MIapTiap, LIYHUHTIIEK
acoCcCu3 paBUIIa KEHI uerapajapHu OelrwiaiiiuraH HOPMAaTHUB-XyKYKHil
XYKKATIApPHUHT KouJajnapu (HOPMATUB-XYKYKUU XyxoKariap JIoHuXaiapu)
XYKYKHU MyXxo(da3a KWIHILI OPTaHd XOJUMHU YUYH UXTUEPUIIUTU €KU yMYMH
KOMJanapJaH MCTUCHOJAPHM AacOCCU3 paBUINAA KYyJJlall  HWMKOHMSTH,

HIYHUHTJEK (pyKapoiap Ba TalIKWIOTIapra HucOaTaH HOAHUK, Oa’KapuIIMILIU
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KuiinH Ba (€xku) ormp TajablapHU y3 WYWTa OJTaH Ba NIy OWJIaH KOPPYIIIUS
YUyH IIAPOUT sIpaTaurad Kouaanapaup», 1e0 OenruiaHraH.

bynnan tamkapu, Poccus denepanuscUHUHT JIOHKWXa KYMHTaCHHUHT
2017 #mnma TacOWKJIAaHTAH WHATHINIT Oa€HHOMAcHIa KOPPYMIHS KEeITHPHO
YUKAPYBYM OMUJUIAP pYHXATH KEJITUPUJITAH.

VYHra kypa HazopaT Ba IXKpO oOpraHud Ba3uda-QyHKIUACHUHU amaira
OIIMPHUIIA KyWHJard KOPPYNIHsS KEITHPUO UYHMKAPYBUM OMIJIIapra 1Iyd
KEJIMHMII MyMKHUH 22,

e Kapop KaOyn KWIMII MyZJAaTjiapu, MIapTiapu €KW acoCIapUHUHT
UVKIUTM €KW HOAHMKJIUTH, TaKpOpJaHYBYM BaKOJATIAPHUHT MAaBXKYJIUTH,
dbykaponap Ba TAIKUJIOTIAP YUYYH YMyMUN TapTUOJIaH TalIKapu UCTUCHOJIAPHU
acoccHu3 paBHILJa OeNrwiall UMKOHUATH (Kapop Kalysl KWJIMII Y4yH aHUK
acocJiap Ba ME30HJIApPHUHT UYKIUTH);

® DJXTUMOJIMH KOPPYHNUUABMHA CXEeMaHHM KaTTa Ky4 capduamacaan
aMaJira OlMpuIl UMKOHHMSTH, IIy )KyMJIAJaH:

® KOpPYMIMS CXEMAaCHHU aMalira OUIMPHUII YUYH UIITHPOK ITHUIIH 3apyp
OYnTaH XOAUMIIAPHUHT (MITYMIIAPHUHT) TOP JTOUPACH;

® KOPPYMIUS CXEMAaCHHU amaJira OMMPUIITHUHT KYTI71a0 GakTiapu;

® HYKM HA30PATHUHI €THHIMACIUTUA €éKM CcaMapacHu3JIUrd, M1y
KYMJIAIAH:

® «KYpUHMAC XYAYI»HUHI MaBXKYMJIUTH - DOXTUMOJUN KOpPPYMIUs
CXEeMaCHMHU amajra OIIUPHUII YYyH MyXUM Oyiaran 0ab3u  MabMypuid
npoTceaypanap (Xxapakariaap) €Ku yJIapHUHT OOCKUWIApU YCTUIAH Ha30pAaTHUHT

OTHUIIMACIIUIH,

22 "MeToMUeCKHe PEKOMEH/IALMU TI0 TIPOBEICHHUIO ONEHKH KOPPYIIHOHHBIX PHCKOB B (hejiepalbHbIX OpraHax
HCTIOJTHUTENILHOHM BIIACTH, OCYIIECTBIISIONUX KOHTPOJIBHO-HAI30pHBIC (YHKITAH'" YTBepkIE€HbI MPOTOKOJIOM
3aceaHus MPOEKTHOTO Komuterta oT 13 mromst 2017 . N 47(7).
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e Hazopar opranu (YHHHT MaHCaOIOp NIaxciapw) TOMOHHUIAH MYyailsH
XapakaTiapHu €Ky OyHmai OyHpyK dJIEMEHTIapHaaH OMPUHU aMalra OIIAPHII
TapTUON UYKIIUTH;

e MabMypud MpoOILEAypalApHUHT  (XapakaTJIapHUHT) OYMKJIWTK  Ba
mapdodauru yuyH mapouTIapHUHT HYKIUTH;

® HA30paTHU aMajra OIUpHUIIIa OOBEKTHB KUWMHYWIMKIApP, MacallaH,
OoLIKapuI Joupacua Te3 y3rapyByaH KaTTa XaKMJIard MabJIyMOTIapHHU KaiTa
UIILIAII 3apypaTu;

® XOAUMHUHT  (XM3MATYMHUHT)  XaTTU-Xapakariapu  Ba  (EkM)
ATOKAJIAPHUHT IOKOPU MHTECHCUBJIUTH TYFPUCUJIATH IIUKOSITIAPHU KYPUO YUKHUIIT
YUyH KalTa alloKa €TUILIMACIIUTH;

® XO0JUM Y4yH MaH(aaTjap TYKHAILYBH 3XTUMOJIU:

® IOpUAMK IIaxc (sSKkka TapTuOaaru TaaOUpKOp) ra HHUcOATaH HA30paATHU
amMajira OHIMPYBYM CYOBEKTHHUHI OeBocuTa €KUM  OWJIBOCHTA  yjapra
aJIOKaJIOPJINTH;

® XOJUMHHUHT KapUHAONUIAPU, MYJKHUH, KOPIOpaTHB EKU OOIIKa SIKWH
MyHoca0atnap Owian OOFIHMK OOIIKa IIaxciaap WIUIAETTaH IOPUAMK IIaxc (SIKKa
TapTUOIaru TaA0MPKOP) YCTUAAH Ha30paT (Ha30parT) aMajra OLINpPHILL;

® IOpUAMK IIaxc (sKKa TapTuOmaru TaaOupkop) daonusTuna OeBocuTa
€K1 OMIIBOCHUTA UILITUPOK DTHIIL;

® XOIWUM Ba HA30paT OpraHu (pAoTUATHUTA TETHILIA TAIIKH ayIUTHUHT
UYKJIUTH;

® XOIMMJIAPHUHT KacOWW MaxOpaTUHUHT TUIIMACIIUTH;

e HazopaTAa «TYpT Ky3» TaMoiminaan (GoigariaHMaciuk, yHra MyBOQHUK
Ha30pat (Ha30paT) UKKU KU TOMOHUJAH aMalra OMMPIINIIN KEPakK;

® KOppYNIUSBHIA XaTapyiap OwiaH OOFIWK JaBo3umiiapaa (aoyusT
FOPUTYBYU XOAUMIIAP POTAUUSICUHUHT NYKJIUTH;

e MaHCa0JOp IIaxXc TOMOHHUJAH STOHA Kapop KaOysn KWJIWIIHU Tajnad

KWJIAJIUTaH KEHT MUKECTU Xapakatriap (mpoleaypaniap);
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e MaHCA0MOp MIAXCIAPHUHT XYKYyKOy3apiiMK, Iy >KyMJaJaH KOPPYIIUs
COJIMP ATTaHJIUTH YUYH KaBOOTrapJIuru UYKIUTU €KW eTapid SMACIINUTH;

® WYKM HA30paT TaJAOUPJIIAPMHU amajra OUIUPHUIIHUHT KaThbUH TapTUO-
Koujanapu (Koujajgapu) WYKIWTH (XOJUMIIAPHUHT HA30paTh OCTUAa OYiraH
CyOBeKTHH KaOys KWIHII, S’hHM KUM Ba KaHAAW YYpalIuIiM, XOIAMIIAPHUHT
KaepJia Ba KaHJlail OBKATJIAHUIIIH Ba X. K.);

e Hazopar (OomkapyB) IpeAMETHHU (JIOMPACUHM) TaHJad Y3rapTUPHII
MMKOHUSTH.

YenyOuih kynaHmana KOppYHIUUSBUI XOJATIapHU KEITUPUO YUKAPHUIIH
MyMKHUH OYJraH oMWuIiap yd KucMmra OynuHran Oyiaub, maBiaT OoIIKapyBHIa
Ma3Kyp XOJIATJIADHUHT MAaBXYUIUTH KOPPYMIUS XOJaTJIapHU  KEITHUPUO
YUKApUII Y4YyH acoOCMd OMMWJI Ba3upacHHU OaKapulld MYMKHHIUTH
Kypcatunrad. Maskyp acocuil omwuiap y3 uuyura OWp Heuda XoJIaTJIapHU
YKaMJIaraHJIUTUHU KYPUILIMMHU3 MYMKHH.

Mucon y4yH, KOppyHUUsSBUN CXEMalapHHU HINra TYLIYPUIIra Karra Ky4
capbnamaran Xxojjga Makcaara dpumumil.  KoppynuusiBuii - xaBd-xaTap
OMWJIMHUHT Oy KYpUHHUIIUIA KOPPYIIIMOHEp TOMOHHJIAH V3 MaKcaJjlapuHU
amajira OIIMPHUII Y4yH KOPPYNIUSBHM pexa uiuiad 4uKuiIaau. YHH amMaira
OIIMPUIII YUYH 3ca MablyM OUp IIaxcliapjiaH uoopar xamoa Ty3wiaau. byHnai
xaB() OMHJIMHU aHMKJIAII Ky BAaKT Tajgad >TUIIM Ba KUMMHYUIUKIAPHU 03ara
KeJITUpUIIA MYMKHUH. KoOppynuusiBuil cxemajapHu amajira OLIUPHUII Y4YyH
UIITAPOK ITYBUU XOJUMIIAPHUHT TOP JOUPACUHU aHUKJIAII, (DaKTIApHU TYTUIAII
Ba yJIAPHU XAKUKUWIUTUHY TEKIIUPUII KaOu Kapa€HIapHU YTKA3HII BaKT Tajgad
ATajIH.

Koppyniusasuii  xaBd-xarap oMwiiapura KOPPYHIIUSHUHT OOIUTaHFUY
HYKTacu, Koppymuusra cab6ad OyayBUM Ba yHIa UMKOH OepyBYM TypJid
napaxanapaard xojatiaap Jes Tapud Oepauk. OMuinap KaMIIaHUIIH
HaTWKAcUJa yJapHU Oaxoyall WMKOHUATH maiijgo Oymamu. KoppyniusBuii
xaBhaapHu 0axoJaill HaTUKACUAA YIApHUHT Japa)kacu aHUKIaHaau. by xxapaén

KeTMa-KeTJIMKA COaup OVmanu.
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Acnuna xaBduapHu 0axomall Ba yjlapra MOHaH] paBHIIAA XapaKaTIaHHUII
camapaiu OomKapyBHMHT acocuaup. KoppynuusBuii xaBd-xaTtapiapHH
O0axoyaiml Ba yHTa Kaplid pekanap UIuiad YMKUII XaM KOppYyHIusara Kapiiu
KypalIUIIHUHT caMapaliu yCyjiau XucobnaHaau. ByHna koppyniust KenTupra
okuOaTiiara Kapiiy sMac, Oalku KyTWIAETTaH OKuOaTIap Ba KOPPYIIHUSHU
KeJITUpUO YUKApUIIA MYMKHH OyiaraH cabalOmapra Kapuid Kypaiiviai.
Hatmwkana sca koppynmus oxkubathga Kenud YHMKHIIM MYMKHH Oyirax
3apapHUHT OJIIM OJIMHAIW. AWHAH IIYHUHT YYyH XaM KOPpYHIUSBHMA XaB(-
xaTapiapHu 0axoJall X03Upru KYHHUHT 1013ap0 Basudanapugan Oupuaup.

JaBnatr OomkapyBujia KOpPpyHNUUsBUNA XaBd-xaTapiaapHU OaxOJallHUHT 2
Ta acocuil (oigany KuUXaTaapu MaBXKy/Jl Ba yjiap Kyiugaruaap>:

e KamMuAT MaHdaaTIapu HYKTalll Ha3apuJaH JdaBiaT CEKTOpUAaru
Koppynuus xaBQUHM OaxOJAlIHWHI caMapald MEXaHU3MIIApU  JIaBJjaT
OpraHJIapUHUHT V3 BasudagapuHd MYCTaKWJl Ba aJoJaTid XamJla Fa3HaBUU
MaH(paatmapra Moc paBuiiaa Oa)kapuilra, MIIOHYHU CaKJjamra €Ky OIIMPUIITa
&pnam 6epaau

® JIaBJIaT CEKTOPH Myaccacajapy Ba JOMMXaJapUHUHT KOHYHHUH WIUTAIIN
y4yH Machysl OYyiIraH IOKOpU JapakaJard JAaBiaT aMmajjgopjapu HyKTailu
Ha3apuJaH, camapaiu KOppymnius XxaBpuHu 0axoaml yiapra «¥3 ujaopajiapuHu
TapTUOra KenTupuiiray (Ba yjgapHH TapTUOAa cakialira) XaTTo >kKaBoOrapiivk
¢k okuOarnapaaH Kouumra ¢&paam  Oepaau  (MacanaH, JaBO3UMUHU
naéKaTCU3IIUTU cabadIu HYKOTHIIN).

Hemak naBnmat OomikapyBujaa KOppynuusiBuii xaBdiapHu Oaxosnarl
TU3UMUHU camMapalldi HWIra TYOIypUIl OpKajdud yJapHUHT Ba3uda Ba
GyHKIUSIIApHU TYFPU aMalira OIIMPUIITHU Wyira KYWWIil, IaBjaT uaopajapura
HUCOATaH WIIOHYHU OPTHUIIM, AABIAT OYy/KETHMHM Makcaaiu capdiaHuIIIra
SPUINUII KaOu HaTWKajgapra spuimamMu3. by xamMusaT MandaaTiapyu yayH Xu3Mar

KWJICA, JaBiaT OOIIKAPYBUJATM MaHCAO0J0p INIaxciap y4YyH KOPPYMIIUSBUNA

B Liljana Selinsek. “Corruption Risk Assessment in Public Institutions in South East Europe”. - https.//www.rai-
see.org//php_sets/uploads/2020/11/CRA_in_public_ins_in_ SEE-WEB_final.pdf; 2020. 12-b.
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xaB(-xaTapmapHu Oaxojami yiapra y3mapu OomKapaéTraH OpPraHHUHT HYKH
TapTUO KOWAJIAPUHM HA30paT KWIHMINra Ba TapTUOHU cakJjalira, MUpPOBap.
HATHXKaJa 3ca KOPPYIIHUS XOJaTilapu KeATUpuO YyuKapaguran okubariap y4yH
*aBoOrapiauKIaH cakjiaHuira Epaam oepaiu.

Arap xaB(-xartap OolmikapuiMaca, 3pTaMi KeUMH KOPPYIUUIBUI XaBduiap
TAlIKWJIOTIIAp, JIOMMXJIap Ba WII KapaCHJIApUHU KOPPYMNIUSABUNA XoJaTiapra
om0 kemanu. KoppymnmusBuii XonaT coaup Oyica Oy yima TamkuiaoT oOpycH,
MOJIMSICH Ba OOIIKa OUp KaTop MKOOUM jKUXaTiaanura caiOui TabCcup KypcaTaiu.
XaB(p-xarapuu MyBappakusATIA OOMIKAPUII KOPPYHLUSHUA OJJUHH OJUII
cU€caTUHUHT MyXxuM Bocutacuaup. LIlyHuHraek, Mmabiaym Oup X0JaT, Ba3UsATHU
SXIIM TYITYHUIII UMKOHUSITUHH TaKJIUM 3TaJIH.

Koppynmus xaBdunu Oaxosnamn €HaanryBiIapy Ba >kapaéHiiapura ouji Oup
KAaTop XaJKapo MEeXaHu3MJap Ba cTaHjapiap Oop. Yiap mMa3MyH Ba KaMpoB
xKuxatunan Oup-oupunan dapk xkunaau. Koppynius xaBhunu 6axonan yuyyH
unuiad YMKWIraH MabiyMm Oup ypukHOMasap Ba €HAAIIyBiap YOy »apaéHja
¥3 WuMra OJWHUIIM JIO3UM OVyiraH Kyiuaard 5 Ta yxmam Ba Oup Xui
OOCKUYJIapHU Y3 UUHUTa OJIaIH.

1. BasugtHu aHukIani

2. Xapdmapuu anukiam (Huma comup Oyma omagu? Kaepna, kanmai,
Ka4oH coaup OVnaau?)

3. XamdmapHu TaxIUI KATUIIT

4. XaBduu 6axomar

5. Amnwukjaran xaBuiapra Moc Ba TYFpH yciay01a €HIAIIIHUIIL.

Koppymnuussuii  xaBd-xatapiapau Oaxomam Oopacuparud  EHIaIIyBIiap
(MeTomyIap) acocaH IOKOpUAArd OOCKUWIApHU V3ujaa MyX,accaMm KHIAJIH.
AnbGarra, Oy Kouza yMyMUH YpHaTWiIraH smac, alpuMm EHJAIIYBIApHUHT
OOCKUWIApH Ba TY3WIHUIIU Typiauya OYIUIIN MyMKHH.

Xo3upaa, Koppymnuus xaBd omuiapu, xaBdiapu, Ba YJIapHUHI KECKHUH
TypJIapy €Tapiinya 4YyKyp YpraHWIraH Ha3ui Ba aMaJui KyJUIAaHMaJIap MaBxKyH.

[IyHuHT y4yH ynap KOppyHuus coaup OYiraH coxaja KyJJIaHWIMILA JIO3UM.
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AMMoO koppynius xaBpuau 6axonan aMaauEéTuaa HT MOCIAIlyBUaH yciay0 Ba
METO]I KWIUPUIITaHa XalKkapo MUKEcaa 3TUpod ITHITaH METO]T Ba yciayOiapra
TasHUII MakKcajara MyBOQUKIUp. AWHAaH [AaBiaT CEKTOPUJIATHd KOPPYIILIHS
xaB(uHU Oaxojaml yqyH UIpiad YUKIITaH METOI0JIOTHS MaBxky[ sMac. JIekuH,
JaBJaT CEKTOpUAa Koppynius xaBQuHU Oaxonaml yuyyH ¢oiallaHuil MyMKUH
Oynran, ¥3 wuura OuUp Kartop HypUKHOMajJapHH Kampad olrad Xyxokatiaap
MaBxyaaup. FOkopuaa adTtu® yTunranugaek ymap Oup xuia sMac. AMMO Xap
KaHJlail KOppynuusBUi xaB(-xaTapHu 0axOJIAUTHUHT AKYHUM Makcaau Oup Xuil
oymummn 3apyp. KoppynuusBuit xaBd-xartapinapHu ©Oaxomami yciayOJapuHU
Kyhdugaru 3 Typra Oyiuil MyMKUH:

» JaBJaT CEKTOPHIATH KOPPYIIHUBHIA XaBhIapHU Oaxomall yayH UIiad
YUKUJITaH METOJ1ap;

» XyCycHil CeKTop Ba MabilyM Oup Ou3Hec Joupanap y4yH HILIa0
YUKWITaH METOJUIap. YJapHUHT MPUHLMIUIAPA JABIAT CEKTOPU YYYH Xam
MOCTAIITUPWINIIN MyMKUH,

» (akarruHa KOppyHIHMsS XaBUHU OaxoJsall, KOpPYINIHIra KapIiu
KypalllMIll y4yH Kepakiy BocuTa cudaTuia UIuiad YUKWIrad HypuKkHoMmaap.

Vprauuuuiap naBoMuaa KoppynuusBuii xaBduapHyu 6axolall yayH HIad
YUKWJTaH OMp HeuTa EHJANTyBIIapHU Tax il Kwinuk. Hatwxkana Kyituagaru 3 ta
€H1alllyBIIADHU JaBJIaT OOLIKapyBU oprawyapuzaa KOPPYNLUSABUI
xaB(d-xartapjapHd 0OaxoJiall Ba OJJIMHM OJMII Oopacwaa KYyJUlall Makcajra
MYBO(DUK J1€0 TOTIUK.

e SIXAUTIMK pexacu ycryoueTu

o Ty3unmaBuit Koppymnuus xaBpuHu Oaxomail ycayouétu

e Makcanmu (Maxcyc) Koppymius xaBhuHu 6axoar yeryoueTn

Maskyp ™ertoiap Oup-OMpUHM TakpopJalll XYCYCUSTUIAH WHPOK,
IIYHUHTJEK OMPUHUHT YpHUTA UKKMHUMCHUHU KYJUIall HOTYFpu Oynaau. Jlekun
ylapHu Ouprajvkia KyJulaml WKOOMM HaTwxkamapra oiu0 KeauIld MyMKHH.
Yoy amanuérau Cnoenus, Mongoa, MakeqoHus AaBiaTiaapuaa KYpUITUMU3

MyMKUH. Ynap TomoHugaH «OUUKIUK TYFpPUCHAA»TH KOHYHJAp KaOyn
33



kunuHrad. [ly Tapuka ymap Koppynuusara Kapiid Kypamijia HKOOHid
HaTWXajapra 3pUIIUILTaH.

Ymby EHpamryBlapHUHT opacujarn acocuid  (apk  OaxoJlalIHUHT
KaMpOBHTa Kypa aKpaTHIaJu:

» SXJUTIMK €KH XaJO/UIMK pekacd - Oy HWHCTUTYIHOHAN
KOppyHuusBUi  XaBpuHU Oaxojaml Ba aHUK MablyM skapaéHiapra
HyHanTUpuiIrad OyTyH JaBiaT CEKTOPU UHCTHUTYT,

» coxaBMii KoppynuusiBuii xaBd-xaTtapJapHu 0axoJam - KYIIpPOK
TU3UM XYCYCUATIApU Ba MabiIyM OHp COXaHMHI MaBKEMHU KYyTapHuIlra
acOCJIaHTaH;

» Maxcyc KoppynuusiBuii xaB@-xaTapHu Oaxosam - MabiIyMm Oup
JOWMXaHW, OYIMMHHU, WII >Kapa€HWHH, CUECATHU Ba OOIIKATApPHU MaKcaj
KHJIA]IH.

JlaBnat ceKTOpH MyXUTUHU YHHUHT Y3HUra XOC XOJIaTJapuHU XUCOOra OJiraH
XoJija Kadcu EnpamyBiap €KUM BOCHTAJNApHU TaHjam Oy MaMIJIaKaTHUHT
uxtuépunaaup. bupok, xap Oup [gaBmaT KOppyHIUsBHA xaB(-XaTapiaHu
0axoJalllHy caMapaliyi amalira OIIUPUILN YUYH Y3UHUHT KOHYHUHJIMK TU3UMUIA
Kyhugaru Oup katop Tanabdnap O0op €k WYKIWTUTa 2bTHOOpP KapaTUILU 3apyp.
Akc xonjga KaOyn KWJIMHTaH dYopa-taadupiap ¥y3 QoiinacuHu OepMaciuru
MyMKHHZ,

» KOppyHIHsira Kapiid Kypaliuil Ba XaJIOUIMKHH MyCTaxKamJjalml yY4yH
3apyp Oyiran acocuii KOHyHUMJIMK 0a3acu (KMHOST Ba (yKapoiauk Oopacuaaru
camapalid KoJeKciap, MaHdpaaTiap TYKHAUIyBH KOHYHJApH, MEpPUTOKPATHUK
EJutall Koujaainapy, MabIyMOT SPKUHIIUTU TYFPUCUIATH KOHYHJIAP, MOJI-MYJIKHH
OLLIKOP KUJIMII KOUAAJIApH, XYJIK aTBOP KOAEKCIapH Ba KOPPYMHIUABHM Xonatiap
Xakuaa xadap OepranjapHd XUMOS KWITHIIT KOUaIapH);

» XYKYKHH caMapayii Myxoda3za KWIHII TH3UMH Ba MPOKypaTypa;

24 See USAID Tools for Assessing Corruption & Integrity in In- stitutions: a Handbook, p. 17 (available on:
http://pdf.usaid. gov/pdf docs/PNADF529.pdf)
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» MyCTaKWwI TEKIIMPYB Ba Ha3opaT, ayJAuTOpJMK &KW  Hazopar
Myaccacallapu;

» JaBJaT MOJMSICHHUHT OIIKOPAJIUTH XaMJa XHUCOOIOpIUTH >KapaHIapu
TapTUOTa COJIMHTAHJINTH;

» MyCTaKWwI OMMaBHA axOOpoT BOCHTaJIapd OpKaJIM  HOJABJAT
TAlIKWIOTIAp  Ba [JaBJIaT CEKTOPU MIUIAPUHM HA30paT KWIHII THU3UMH
MaB>KY/JIJTUTH.

Kynnam wMymkuH OynraH €HpamryBiap Taa0WK OSTHITAaHWJAH CYHT,
KOpPPYINUUSABUI XaTapiapHu Oaxojall METOJIOrHsIcCH Oopacuparu Oup Katop
MyamMMoJIap XaM ¥y3 €4MMHMHHM Tomaau. Mamiakarnap y3ujgaru Oapua jaaBiatr
TAIKWJIOTIApUHU  (Paosl  Tap3na KOPPYCUSIBUM — XaTapiiapHu  OaxoJjail
METOJOJIOTHUSICUHY HWIIIA0 YUKHIL, YHM JKOPUM ATHUII, KEHrauTUpHIL,
TaKOMUJUTAIITHPHIILL, xap oup coxara  MOCHAIITHUPHIIHU yioy
TAIKWJIOTIIADHUHT Y3Ura XOC XYCYCHSTIApUHU Ba OXTUEKIAPUHU XucoOra
OJITaH XOJIJa KYJUIAINIa KYMAaKJIAIINIIN 3apyp.

V3uHu y3u 6axo1am Ba TAIKK 0axoJam (XaJd0/UITHK PesKAJapH)
ycayom.

V3unu-y31 Tk Xama MUKy Gaxosail SHAAIIYBH OJATAA Ty3HIMAaBHil
KOPpYIIMABUI XaB(-xarapHu Oaxojalmi, MacajaH, OYHUKJIMK peXalapuHH,
Hazapna Ttyragu.  Kowpma Tapukacuaa Oaxosaml METOAONOTHSUIapU  WYKA
Ba TalIKW O>KuXariapujaaH (apknanmaikiau. baxonmam  Makcamiapy — Ba
O0ockuuiapu ogataa Oup xwi. bupok, aliHaH Kaiicu manOara acocaH OaxoJialll
6yau6 yrunuury Oupo3 Golnkada. Y3-Y3MHM MYCTAKMI 0axonall WYKH
Xy’XoKaTinap, MaHOamap, cu€cWii Ba TaANIKWJIWUN  Jamuiuiap, CTaTUCTUK
MabIyMOTaap, QoiaraHyBUMIAPHUHT U30XJIapu, XUCOOOTJIAp, MYKU Ha30pat
OpKaJIu amajra OmupuiIaim..

Tamky OaxoJyamn TalIKA SKCHEPTIap TOMOHHJAH amajra ONIMPUIIaIu.
MacanaH, naBnaT TaIKWIOTIIAPH, JOMUXAIap Ba >KapaCHIApHU KOPPYHLUHUSIBUN
xaTapylapHu 0axojaml HyKTalu HazapuaaH OaxonaiauraH OoOINKa TalIKUIOT

BaKWwUIapu Oynuiu MyMKuH. Tamiky skcneptiap y3 O6axonalniapuHu MaBxKy/a
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Xy’oKaTiap Ba OJIMHTAaH MabiIyMOTJapra acoClaHraH XoJlaTJa amalra
OIMPUIIUIADK MYMKHH. YJap IIyHUHTIEK, uaopara Tampud Oyropuiuiapw,
cypoBHOManapjaH ¢oigaraHunuiapy Ba pacMuil Imaxciap Ouian cyxOar
TalIKWJUIANLIAPU XaM MyMKHH.

Tamku 6axonaiira alokajaop Tap3fia, MIYHH alTHO YTUII JKO3UKH, TAIlIKH
O0axoyamiHA ajoxujga OWp XyCyCHMW TalIKUJIOTHH €EIJIall OpKajdud amaira
OIMPHUII camapacu3 OYnuimm MyMKHH. YUyHKH, TalIKAJIOT XO0JaTra CyOBhEKTHB
éupamuimy MyMkuH OVnaau. IIyHUHT ydyyH KOppynuusiBUM XaBd-xaTapiapHH
TalKy Oaxojamiga JKcrepTiaapaaH (GoWTaTaHWIl SHT camapainu ycyn 1ed

XucoOIaHa Iu.

e Um xapaéam Ba wmum e [lact cudaraa amanra

MyXHTTa acoJIaHTaH SIXJIUT ~ OLUMPHIIHALL xaBpu
OaxoJiami xapaéHu oopiuru
e Vprammm Ba uua® umkum e Mirdwmnap DN
XKapaCHH pax0apiIapHUHT
e Pacmuil maxciapra y3mapu e€Tapiidya TOKATH
KUIAETral WIDIapua WIIOHYMHU OYIMaciauru
ycTupumra Epaam oepaan e baxonamHu KOpUUN
e MHMuku  pecypcnap OmnaH dJTHIINA MaJiaka,
amMaira OUIMpHIaan Taxpuba Ba OWJIMMHUHT
€TUIIMACIUTU
e Ky BakT ommnunru
o Kenrpok mukécaaru 6axonam e Yykyp OaxonamHUHT
HXTUMOJIHU KaMJIMTY
e baxomam Metomonorusacuaa ® Mabiym Oup HWYKH
MyTaxacuc OWIMMH Ba TaXXpUOacu CHUpIAPHUHT
e MycTKaua Ba Xoauc 6axomam  AITAPHIALIIN

e baxomanaérran  MaB3yHMHr ® Tamkwior, Joluxa
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KaM BakT OJIMIIIH €KH OaxoJiaHaéTrau

MaB3y 6opacuna
OMJIMMHUHT

C€TUILIMACIIUT U E€KH
CYHBUIIIUTU

V3-3uHl MycTakmi SKM TalIK¥d MyTaxacHclIap OpPKAIM OaXoJNAlIHHHT
IOTYK Ba KaMUYWJIMKJIApW HMKKajla Tapad ydyH XaMm Oup XWIAHUp, IIYHUT Y4yH
YyMyMHI XoJlaTJa ailHaH OMPUHHU TaHJIAIIHUHT MUMKOHHM HYK. bupok, Oy epaa
YYMHYU OUp TaHJIOB XaMm Oop, Oy — MYCTakuJ HazoparT OpKaiu V3-Y3UHU
Oaxouaril.

MycTakua Ha3opaT KWIMII Y4yH KMMra WIIOHMII Kepak Oymanu? OHr
AXIIM TaHJIoB Oy MycTkawn Koppymniwusra Kapuid Kypaluil areHTIUTH EKU
IIyHra VyXImam MYCTaKuWid TalIKWIOT MyTaxacuciapyd OYJIHUIIA MyMKHH.
KoppyniusiBuii xaBd-xaTapJiapHd MYKMA Ba TalllKW 0axoJiall acocaH OYHUKJIHUK
pexanapunaa y3 akcuHd Tomaau. OYUKIWMK pexanapu Oy — KOpPYNUIUSIBUN
xaB(rmapau OaxomamHUHT Oup Typuaup. SbHM Oup Hewa Oaxonamira OHJ
EnaalyBiIap MaBxyJ Oyiica, nmynapaan OMpU OYMKIMK pexxkacuaup. by pexanap
aJoOXyUa JaBiaT TAIIKWIOTH, OOIIKAPYB OPTraHU XAJOJUIUTUHU aHUKJIAIl YYyH
camapaJid BOCUTaIup

bupok, Oy aHuaruHa sHTM EHJAXCyB OynraHiuru ca®aliu, yHIAH Y30K
BAaKT JaBOMH/IA caMapalid HaTHXKanap KyTHII UMKOHCH3.

O4MKIMK pekacu UIyHYaku Oup mapya Koro3 cudarujga KypuiMaciaurud
Kepak. UyHKHM y CTapTETHK Ba TU3UMIIM KapaCHIUpP. Y 30K MyAIaTiId caMapaaop
OYIUIUINTK y4YyH, OYMKJIMK pPEXKacu METOJOJOTHUK PUBOXKIAHTUPWIMIIN Ba
JOUMHUM  Tap3la TalIKWIOTIapJaru ysrapunuiap Owiad Oup  BakTAa
WHTErpanusyiad OOPMIHIIN JTO3UM.

XarapinapHd JOMMMM aHUKJAINL, MEbEPUA MOC UOpa-TaIOUpiIapHU

peKATAMTUPUINT Ba MHXKPO ITUNUIMK HadakaT ymlOy Moaenaan doimananaérran
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KOPXOHAHUHI KOPPYINLMATra Kapliu Kypalluil MaJaHUATHHU MYyCTaxKaMJIalau
OQJIKM IIYHUHTIEK KOHYHJAPHUHT caMapaid HILIAIIMHU XaM TabMUHJIANH.

CamapaJyu XaJ0/UIMK pesKacH YYYH IAPT IAPOUTiIap:

KoHyHMII Ba Ty3WiaMaBuM IIapTiapra KylmuuM4a Tap3Aa, XaJIOJUIHK
pekacua KaTHaIllyBUYM IIaxcjap eTapiinda pecypciap, Iy >KyMIIaJlaH, BakT Ba
MOJIMSIBUM JKMXAT/IaH TYJIUK TabMHHJIAHTaH OYiuIM 3apyp. bynap skapaénmaru
[IAXCIAPHUHT ¥3 WIUIAPUHU MOXHMPOHA aMmalira OUIMpHIILIapUra UMKOH Oepajiu.
Arap OYMKJIHK pexkanapu JaBiaT MUKECHAA OYIica, KOHYH OpPKaJu >KOPHM STUII
TaBCUS KWIMHAIUA.

XaJI0JUIMK pexaapu Oopacuia MabCyIUATIAP:

JlaBnaT TamkwioTIapu €KU Xap KaH/ai KOPXOHAHMHT CU(ATIN XaJIOJIUK
pexanapy OYJIWMIIM KOPXOHAJapHUHI FOKOPH JIAaBO3UMJArd IIaxciapura
Ooornmukaup.  bonuuknap — OepuwiraH  TONMIMPUKIAPHM Y3 BakTuaa
Oa)kapWJIMIIMHY Ha30paT KWIMILTa >kaBoOrapaupnap. by sca Kyiunarunapau y3
yyura ojagu: cuécar oau0d Oopull, WIIHM TallKWUlall, OOlIKapyB
Ba xarapyiapHu Oomkapuil. Hazopar Tu3uMunaM iynra KyWdI OpKaidu XaTtapiap
KaMalTUPIUIIM, OJIIM OJIMHUIIM Ba Oaprapad STWIMIIM MYMKHH. XaJIOJUIUK
pexxanapu uiIad 4MKWIAETraH AaBpJa €KM yjapra acoc COJMHUIIN OMIIaHOK,
XIOUMK OQUIEePpUHHM TaduHiIam >xyna myxumaup. Oduiep Xanommmk
peXaJapyuHUHI TYJIUK Ba KEHI KaMpOBIM KYJUIAHWIIHA, YHUHI JOUMHU
TaKOMWJUIAIIYBU, TAITKWIOT pax0apiiapy Xamaa uirduiap OuiiaH JOUMHM anoka
KWINII YYYH MachyJaup. XaJIOUIMK oduiepiaapu peXalapuHu UIIa0 YUKHII
Kapa€HUJa TYJIUK UIITUPOK STUILLH 3apyp.

bapua wumrum xogumiiap XaJloUIMK pexanapyu OWIaH TaHUITUO YUKHUIILIAPU
KEepaK Ba YHUHI CaMapJii UIUIAIIN YYyH TAlIKAJIOTHUHT Xap OUp Ul KapaéHuaa
yHIaH (OUIaTaHUTIUIAK JIO3UM.

XaJI0/UTHK pekacu éHAAIIYBUHMHT TYK Ba KAMYMJIMKIAPU

XQIOJIMK pEXajJapuHU MWUIAT MHUKECUAA KOPUM OTraH EKU KOpPUHU
Ta€TraH MamJjakamiapaa, Oy EHJallyBHUHI SKyHUM Tabcupu Oopacuia

XyJjocanap Xanu unuiad yukuwiMmarad. [llyHuHT y4yyH, Oy €HIAlIyBHUHI FOTYK
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Ba KamMuWiIuKiIapu (akaTruHa yMyMUH Ky3aTHIUIapra Ba Oalopariapra
acocnananu. Cudamim XaloIUK pexacu KUIIMHUHT YWHHA TapTudra
COJIMUIZICK ram. Arap ymoy MeTOJ| JaBiaT TAIKUJIOTUHUHT KYHIIUK (haousITUra
TYFpU KOpUA H3TWICA, y MIIYM XOAUMIIAPHUHI XaTapiap Oopacuaa
Xxa0apJOPIAUTUHU OIIUPATIH.

boika TOMOHJaH 3ca, XalOJUIMK PeXacu IIy coXala OKOpH Japa)kalaru
OunmuM  Ba TaxpuOa, TaW€piaHUIl Y4YyH KyO BakT, JOMMHUN Ha3opar
Ba SIHTUJIAHUIIHYU Tajlad Kwiaau. Arap >kapaéHiaru MyTaxaCUCIApHUHT OWJIMM
Ba Taxpubacu ertapiuua Oyiamac dKaH, Oy SIKyHUM HaTHXKagapra TabCHUP
KypcataBepaau. UyHKH AKyHMI Kapopiap KaOysl KWIMHAa&TraHia Taxxpuoa
Ba OWUJIUM XKyJla MyXUM poJib VHHAWIM. Arap XoauMap erapinya Oujaumra ira
OynMaca, XalloJUTUK pekacHu Y3 MaKcajura spuiia oaManan. XyJau IyHUHTACK,
Koppyniuss xaBpuHM 0axosiaml y4yH PaxO0aApUSTHUHHI KAaBOOrapJuMru
Oynmaranma xaM XajJoJUIMK pexanapu Oup mapua Koro3 cudaruga Koiaud
KeTaau. JIeKWH TaHTaHUHT UKKWUHYY TOMOHHU XaM MaBxy/I.

Bu3HUHT GUKPHMHA3Ya, Y30eKHCTOH IAPOMTHAA Paxoap TH3MMAATH
KOPPYNUUS XO0JIATJIAPH YUYYH jKaBoOrap 3Tu0 OeJrujaHca, TU3HUMIAru
KOPPYNIHUA XOJATIAPUHY AIMPHUINTra YPUHUILIAP NAaiA0 OYIMII 3TUHMOJIN
tyrmwiaaau. Hly Hykram Hazapaan pax0ap xoaumiapra y3m OOIIYMJIMK
KHJIA6Tran TH3MMIa KoppynuusaBuid xaBduiapau Oaxoaam OyWu4a
«OYHUKJIMK PeKAJAPU»HHU KOPUIl KWIHII, YHM aMAaJira OUNIMPHUIN, HA30paT
KHJIHMII F03aCHAAH MAaKOypUAITJIAp KAl Ba YJapHU O0a:kapMaraHJmMK
YUYH KaBoOrapjmk oearwjaam Makcaara myBopuk oyiaaau. Cogup 0yaran
KOPPYIIUA X0JATIAPUHM y3U AaHUKJIA0 yHU Oaprapad 3Tran xamaa keaud
YUKUII ca0ajiapu, acoCJIaAPpHMHU YPraHud, yHra Kapuu 4opa Taa0upJapHu
UILIA0 YUKKAH pax0apjapHu MOJIM Par0aTJIaHTHPHUII caMapaJii BOCUTA
OyJIMIIM MYMKHH.

Ty3suamaBuil (TU3MMJIM) KOppPyNnuMsBUil xaBd-xarapjapHu 0axoJiamn

¢éHaamyBu
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OuuKIMK pexanapuaan Qapkid Tap3fa TY3WIMaBUN KOPPYHIUSIBUI
xaB(mapau Oaxojam WHAWBUAYAd IMaxclapAaH Kypa KYIPOK TH3UMIIH
XapakTepyiap Ba MabJiyM OUp TU3MMHUHI IO3ULUSCUIa BTHOOpP KapaTaiu.
OuMKIMK pexanapu aHUK OWp TAIKWIOTHHHI, OWUp WOl >Kapa€HJapu Ba
UHAMBHyaJl XaTap OMWUIApU HaTWKacuja Keiaud YuKyBuUM XaBduiapra y3
bTUOOPUHU KapaTrca, Ty3WJIMaBMU KOppYyNUHs XaBPUHM OaxoJyiall TU3UMIIH
xaB(-xaTapiap Ba TU3UMHUHT MUUJArd TAlIKWIOTIApAa yXmam OynraH xarap
OMMJUIapUra ybTHOOp KapaTaiu.

bouikapyB cekTopiapu, TalIKWIUK acociap TYypJWiIurd cabadiu, u30X
Macajliacuia Ty3WJIMaBUN Koppymnius XaBOUHM O0axoJalllHU «MabliyM Oup
TAIIKWJIOTHHHT KOPPYIIHUS XaBQUHU Oaxonaim» aes uoananr Kuiuagup 2°.
Koppynuus xaBpuuu Oaxonamra OyHAall €HAAllyBHM JAaBjaT Ba XyCYCHi
TAIKWIOTNIap (QYHKIUSUIAPU apajalind KeTraHjuru Typailin yHH yMyMHi
KYPUHHUILTA OJINO KEIUII MYLIKYJL.

JlaBnaTHUHT KaTTa ydyliu OYJraH KOpXOHJap Ba Kapop Kalys Kuiuniga
JABJIATHUHT KaTTa TacUpu OYIAraH KOpPXOHJIAp YYYH TH3UMIIM KOPPYILUS
xaBpuHU Oaxousam ¢doigani Bocutaaup. MyxuM cekTopiapjaa Iy >Kymiiajia
0aHK, TeJIeKOMMYHHUKallMs Ba CyFypTa coxajapu JaBiaT KapaMoruaa EKH
JABJIATHUHT YJIYIIU KaTTa. by TalIKUJIOTIApHUHT Oab3uiiapuia KOppyHIUsSBUN
XOJIATJIAPHUHT COAUP OYIUII 3XTUMONH FOKOpH. UyHKHM Oy TalIKUIOTIap AaBiatr
TOMOHHJIaH MOJUNIAIITUPUITAHU Ty(daiiiu, AaBiaT TAIKWIOTHIATH TOpaxyp
pacMuitiapHH Y3ura xaid sTajau.

Kynna® xoppynuusiBuii xarapiap, xatap OMWUDIapu Ba  OollKa
MyamMMoJIapra Ty3WJIMaBHW Japakaja €KUM HHIMBHIyal HYKTald Ha3apAaH
énpammim MyMkuH. Kalich OMpUHUHT KYJJIAaHWIMIILIA MYaMMOHMHT KyJIamura

OOFMK. Arap KOpPYNIMSIBUNA OMUJUIAP TU3UMIIA XapaKkTepra MOMWIUIUTH OYIica,

%5 A comprehensive study of corruption issues in different sectors is available in the collection of papers, edited
by J. Edgardo Campos and Sanjay Pradhahn: The Many Faces of Corruption. The book is available online on
http://elibrary. worldbank.org/doi/book/10.1596/978-0-8213-6725-4, and it is advisable to use it when preparing
the methodology for corrup- tion risk assessment of a certain sector.
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OyHIal xoJiaTaa TU3UMIIM €HJAILYB SXIIA HaTH>KAJIapHU TakauM dTaau. Mucoi
YUyH, YMyMHI TU3UMITU KOPPYNIUABHMA XaB(IapHU OaxoJiall COFIMKHY CaKJIall
THU3UMH A aMalir'a OIIUPUINIITA MYMKHH. ]_HyHI/IHF Y4YH XaM 6apqa COTJIMKHU
cakJjanl TAIKUIOTIAPUHUHT TAMEp OYMKIUK pexxanapu Oynuiuy j1o3uM. byHiai
X0JIaT/a, TU3UMJIM KOPPYIUMABUM XaB(iapHu Oaxojail KeHI MUKECTa amalra
OIIMPUJIMIIK Kepak Oyiaau BaxoJIAaHKHU, OYMKJIWK peXajapu Top JoHupajia
KYJUTAaHWINIIN Kepak. AnbarTa, TU3UMIN KOPPYNIUSIBUI XaB(uapHU OaxoJiard
TYFpU aMajra OIIMpWITaHaa, Tusumaa (aoauar onud OOpyBYH TAIIKUIIOT
BaKWJUIAPUHU XaM ¥y3 WYura OJIMIIM JO3UM. BUpOK, OaxoJamHUHT Makcagu Oy
XaTapJapHU aHMUKJAIl Ba MOC 3apyp OyiraH uopaiapHu KyJuamaup. Arap
uKKana EHpamyBaaH doigananuiica, OUp XU Xarapjapra WKKA MapTajaH
EHTallIMacCIMK MaKCaIn1a yjaap yUFyHIAIITHPUINIIA KEPAK.

Aytib o’tilganidek, umumiy yondashuv shuni nazarda tutadiki,
xatarlarning bir xil kategoriyalari, qoida tarigasida, turli xil nuqgtayi
nazarlarga asoslangan holda tartibga solinadi. Misol uchun, tuzilmaviy
migyosda, poraxo’rlik bilan doktorning go’lga tushishi, ishlash muhiti
va sharotilari, xabardorlikni oshirish, davlat tibbiy xizmatini taklif gilishda
ochiglikni yo’lga go’yish, doktorlarni nazorat gilish va litsenziyalash bilan
bog’lig tizimli me’yorlarni ishlab chiqishni talab giladi, vaholanki,
poraxorlik nuqtayi nazaridan xatarli bo’lgan alohida sog’ligni saqglash
tashkilotlari aniglanishi, kerakli va mos me’yorlar, chora-tadbirlar
go’llanilishi lozim.

Tuzumian KOppPYNUUsiBUM xaB(dJuiapHu O0axosam YYyH
HIAPT-IIAPOUTIIAP

TusMuin KOppyNnuUsABUN XaTapiapHu Oaxosall Maxcyc KOHYHIap EKH
OolTKa KOHYHHMM acocliapCu3 amalira OIIMPUJUIMINKA MYMKUH. BHpOK, KOHYH
OwiaH OoIIKApHUIIAa XaM Xed KaHaai 3u€H MaBxKy 1 SMac.

EH}IaHIyB eTapiMya MOJMSUTAIITHPWIMILHY Ba ka0 >TWIraH maxciap y3
daomusTiapau podeccroHal Tap3ia aMmalira OUMPUIILIAPH YIYH MyXJI1aT Tanad

Taau. XOAUMIIAPDHUHT MaxOypusiTH XamJla Kepakiu pecypclapHUHT
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MaBXXYJIUTH caMapayii Ba cU(aTIN KOPPYMIIUSBHIA XaTapiapHu Oaxoialml yIyH
Kepakyii mapTiap cudaruaa kypuwiaau. bupok, Oyramait paomusat maBpuaa mry
coxaja OmianM Ba TaxkpuOara sra Majakaial MyTaxacHCIapHHU *ajiabd 3THUII XaM
Kyna MyxuMm xucobOmanamu. dakaTrmHa MIyHAAW Majlakalid MyTaxacHcliap
OWJIaHTMHA  KepakJIM  4Yopa-Taadupiiap UNUIad  YUKWIMIIM ~ MYMKHH.
Mytaxacucnap Vyma coxajaa HWIIIaéTraH BakTAa, SXTUMOJUN MaHdaatiap
TYKHAITyBU Ba yJapJaH KOYHUII YYyH Kepak OYimaauraHn Mebéprapra aaoxuaa
bTHOOP KapaTuiiaiau.

Ty3suwiMaBuit KoppynuusBuid XaB(uapHu O0axoJalIHMHI KOTYK Ba
KAaMUYWJINKJIAPH

Kauonku aitHaH wMabliym Oup cekTopra 3bTHOOP KapaTWiIrasja,
KOpPPYINUUSABUI XaTtapiaapHu OaxoJiall TYFPUAAH-TYFPH COXAHUHI aHUK Oup
KUxariaapura €Hjaamaan Ba UIYHUHI YYyH XaM KOppyHuus Ma3Kyp
TATKWJIOTHUHT 00pYCH Ba TU3UMHUHT (paonusiTura KaHjaai Ba KaHYaIUK TabCUP
ATUIIMHU KypcaTtub Oepaau.

bupok, Oy Typmaru koppynius xaBpuHu 0axoJail MeTOA0JI0THsICH OUpo3
Kyl BaKT OJlafid. Y BaKT Ba MOJIMSl KUXATHUJIAH MajaKaau MyTaxacuciap Ba
eTapiinya pecypciapHu OVIUIIMHA Tanad KUIaiu.

KoppynuusiBuii xaB@-xarapjaapHu MaKcaJAJau éKu BAKTHHYA 0axX0J1a1

«BakTuHuanuk» €Ku MakcaJIu KOPPYMIUSBHM XaTapjlapHu OaxoJialll
AJTAaKAuYOH OYMKJIMK pexanapu Oop Ba OolKa MIaKIJAard KOPPYNIUSBUN
xaB(uapHu OaxonamiHu YTKazraH €xku OyimacaM, JaBliaT MUKECHAATH
KOpynuusiBui xaBdaapHu 0axoJiamn BocuTanapuaan Goiiaianrad Mmamiakartiap
TOMOHMJAH KyJulaHwirad. Mucon yuyH, [lunaranyp, ['onnanaus naBmatinapuiaa
MaKcaiu KOpPYIUHSABUI xaB(-xaTapJiapHu Oaxosnari yCYJIHIaH
doitnananunmoraa. ['ommannus gaBnatuma Oapya JaBiaT TalIKAJIOTIAPH V3
daomusaTHIA KOPPYNIUsABHM XaB(d-xaTapiapHU Oaxojaliy IapT Ba JaBiatr
TalKWiIoTIapu Oy Oopaja KeJNMIIyBra >pUIIUIITaH. AMMO, TallKHJIOTIap
KOppYMIMABUil XaBd-xartapiapHu Oaxomnam Oopacumard EHAAINTyBIaApHU Y3

MakcajiapuIaH Keau0 YMKKaH XOJa TaHIalulapy MyMKUH. YOy TU3UMHUHT
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TEXHUK Ba METOJIOJIOTHK XUXATJIapu IOKOpUJa auTHO YTWUITaH CTaHIaapiaiap
Owran Oup xwi. DapKiau KUXaTH IIYHIAKA, KOppynus XaBhuHA 0axoJaml Ba
ajoxuysa Jionuxa, Oyium, vl kapaéHu, cuécar Ba OOIIKAIapHU Ky3aTHO OOpHIIl
YUyH pecypcllapHM MakcaJJii paBulljga WyHantupuiiga ¢apk Kuiagu. bynra
aca Kyhuaaruiaap cabad OyaIuim MyMKHUH;

e Joimxa, OyiuM / Myaccaca Oyim4a KOppyHIusBUN XaBd-XxaTapHU
OaxoNaliHM YTKA3WIll, YHUHT paxOapusTd OyHH amMaira OIIMpUII Yy4YyH
tamab0yc Owmman uwmkagu  (Oy EHpamryB ojgarna MaxaUluid Y3WHU  Y3H
OOLIKAPUIIT OpraHIapy Japa)xxacuaaru «OYUKIUK pPeKacu» HUHT OUp KUCMH EKU
SIHTY TallMHJIaHTaH pax0ap Tamad0ycu OuiaH amaira Omajin);

® Xap KaHJall AHTM JIOWMXAaHW amaira omupuml  (MacaiaH,
MOJIMSUTAIITUPHIL, JIUIEH3UIa EKM [IyHra YXIIam coxajapjard JJaBiatr
cuécatn);

® gKKa TapTUOAAru KOpPYNIUS XOAWCACH €EKU TapTHOCHU3IUKIAP
(MacayiaH, KOppYHIUSBHI KUHOSAT YYyH XuOCTa oJidill €KW OMMaBUU axOopoT
BOCHTaJIApUHUHT Oomka  KOpPYIIUSIBUH MO’KapOCH, ayIUTOPJIUK
TATKWJIOTHHUHT xabapHoMacu Ba Oomikanap). [llaxcuit koppymmus xoaucacw,
Xap KaHmall xosarna, Koppymnius XaBuUHU Oaxonaml yY4yH HMKOHMST,
MaXOypUsT Ba KUMMHYWIMK cudartuaa Kapaduiiu kKepak. byHpail Xxomja,
KoppynimanBuil xaBaapHu 0axoJIallTHUHT MaKcaid (Maxcyc) Typu KyHuaaru
caBoJulapra aBoO Oepull BocuTacu XucoOnaHanu: Huma nomyepu 6ynou?
Huma yuyn nomyepu xemou? Yuoan mumanu ypeawumiumus mymxuu? Bynuwe
ONIOUHU OAUWL MYMKUHMU? YHUHS MAKPOPAAHUWUHU MUHUMATLIAUIMUPULL VYVH
HUMA KUTULUUMU3 KepaK?

Kadonku aiHan Owup Joiimxara 3bTHOOpP KapaTWIraHjaa, JIOMHXaHUHT
nactiabku 6ockuunaa KXBHU Tallkuil 3TUI OPKaId TAIKUIOT KOPPYIIHUsBHMA
XaTapiapHu OOIIKapuill Y4yH camMapaid KaJaMJIapHU TaluiaraH Oyianu.
bynpait Gaxomnamn joinxa ay4 KEJIWUITd MyMKHH OYJraH KOppymiws xaB(uHH,
KyJaMuHu Kypcatu® Oepaau Ba JoWMXa KaMpOBUIArM MabiyMm Oup

KaMYWJIMKJIIApHAU TOIMMII HWMKOHMHH XaM TaKAUM OSTalu. By XarapJapHu
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MUHAMQJUIAIITAPUIIT yI9yH KHCKAa MYIJAT/Id, caMapajid Ba TE3KOp KaBod
Ba MEBEPIIAPHU TAKIUM ITAJH.

Makcamiu koppynuuss xaBpuHum 0Oaxosialml  y4yH JAacTaa0Ku
APTJIAP-IIAPOUTIIAP

Ymby xoppynuusiBuii xaBd-xaTapiapHu Oaxojaml Typu Xed KaHJau
KOHYHHUM €KUM IOPUIMK aCOCCU3 aMalila OLIMPWIIMINM MYMKHH. Xap KaHJau
TAIIKWJIOT €TaK4YhCH €KW pax0apu ¥3 TAlIKWIOTH Uuuja OyHAall amanuéTiapHu
KyJiam Oyiuda Oyipyk Oepumn MymkuH. IlyHUHrOek, y TalikuigoTiaap
opacuia XaMm pexalalllTUPWIAIIA MYMKUH. Makcaiim Koppymnuus XaBQUHU
Oaxonamira kemaguran Oyscak, »apa€Hmaru Oapua HMHCOHJIAp Y3 Bazuda Ba
TONIIMPUKJIAPUHU TTPOPECCHOHANl XoJlaTAa Oakapuilra UMKOH OepyBYM BakT,
MOJIMSIBUI Ba MHCOH pecypciapH eTapjiiya TabMUHJIAHTAHWTA WIIOHY XOCHII
KWINII MyXUMIUAp. bolkapyB, eTapinya UHCOH PECYPCIAPUHUHT MaBXKyIJIUTH
MaXOypusiTh ymOy TH3UMHUHT MyBadakusTId Ba camapaiu OYJIUIIN YYyH
3apyp TY3WIMaBHH IIAPTIAPUIUD.

Maxkcaaau koppynuusi XaBGuH 0aX0JAMHUHT MAChYJTHATIAPH

Yumly TU3UM ydyH MacyJusIT/KaBOOrapiiuk €Ku SrajuK Kapopra OOFJIHK
Ooynaau. Maxkcauin KoppyniusiBuii XxaBd-xatapjaapHu 6axoJiail UIKH, TallKyd Ba
apanam Oynum MyMKuH. JKaBoOrapiuk Kapop KWiIaJuraH Iaxc Ba YHHU
MabilyM OWp TalIKWIOTAA OaXapuilld Kepak OyJaraH Imaxciap opacujia
TaKCUMJIAHAIH.

Arap MakcaJyid KOppyNnuMsIBUH XaTapJapHu 0axo/1am KOppynuusiBHH
JKUHOSIT COAMP JTWIHMINM HATHKACHUAA KOPHIl JITWiram 0OyJica,
0axoJIalIHMHI SKHHOATAA OeBocMTa Ba OWJBOCHTA MINTHPOK JTraH
OJAMJIAPHUHI HMINTHPOKHCU3 MYCTAKWI aMajira OIIMPWIMIIN KyJaa
MYXHUMIHP.

Makcaaau KoppynuusiBuii xatapJjapHu 6axosam ycayonéru.

Makcannu koppynuusiBUM XatapiapHud 0OaxoJialll Maxcyc acocia amalra

OLUMPUIITAHU YYYyH, YHMHT YyCIyOHMETHM XaM Maxcyc OYIHIIN JIO3UM, SbHU
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MeTooNIoTHsAIap O0axonaHaETraH MabiyM OHp JIOMHMXa YYyH MOCTAIITHPIIUIIHA
MYMKHH.

Maxkcaaan 6axoJIalIHUHT I0TYKJIapH Ba KAMYMJIHKIApH

KoppynuusiBuii xatapiapHu Makca iu 0axojaml KOPPYHIHOH KHUHOSTHU
yKazoJjaliia KyJla XxaMm camapalii BocuTa OYianbd xu3mar Kuiaad. Arap BakTuaa
KyJu1aHca, y OyHaal >KUHOSATIapHU OONIAHFUY JaBpUAa Xajdl KWIUIIH MyMKHUH.

Masbnym Oup mnoiinxara >bTHOOp KapaTHITaH[a, JOWMXAHUHT Y3WUra XOC
XYCYCUSITJIApUHU Y3 MYMra OjiraH €HJallyB KOPPYNIUs TAIIKWJIOTHUHT Y3HUTra
X0c OomKapyBH Ba oOpycura KaHjaail Ba KaHYIMK TabCUP ATUIIUHU KYPUII
MyMKUH Oynaau. byHaan Tamkapu, Oy €HAallyB eTapiu TapTUOJapHU amaira
OLUMPHUII capu SAXIIM Kafgam Oynaau. Y NIYHUHIJIEK KOPPYHIMSHHU OJIIUHU
OJUIIJIA TAITKAJIOTHUHT OOLIKAPYBU Ba IOKOPH OpPTaHJIAPUHU HUIITHPOKHHH XaM
kypcataau. OUYMKIMK peXach Ba TYy3WJIMaBUM KOPPYNIUSBUM XaBhIapHU
Oaxonaml OwiaH COJUINTHPCAK, Oy TypJard KOppynuusBuil XaBdiaapHU
Oaxonamr Kam BakT OJaAu, OMpPOK, y Majlakajdul MyTaxacuciap Ba erapinya

pecypciap Tanad Kuiaaau.
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II BOBb. /laBjaTt 0omIKapyB Opranjiapuaa KOppynuusBuii
xaB(-xaTapJapHi aHMKJIAII BA OJIUHM OJHIIJATH XAJIKAPO
CTaHJApJIap Ba XOPUKHUI Ta:xKpuoa

2.1 Koppynuusasuii XxaBd-xaTapJapHy 6axoJiall Ba OJIJUHHU OJIMIITa
Kapatuiarad UCO 31000 Ba 37001 xasikapo craHAapT/Iap

JaBnar OomkapyBuga KOPPYHIHUSHH TYIIYHWIN, coXajlap Oyiiuda,
TAIKUIOTIAp (aoUATHIa KOPPYIIUS XOJaTIApHU aHUKJIAII Ba OJUHU OJIUII
Oopacuaa Typiu Kapauuiap, €HaamryBiaap Mapxyd. Maskyp macaia OyryHru
KyHaa OyTyH AyHENaru MamJjakaTIapHUHT J0i3ap0 MyaMMmonapuaaH OupH
HKAHJIMTMHU XUCOOra OJIraH X0J/1a XaJIKapo TAIKUJIOTIap KOppYIUUsAra Kapiuiu
Kypamuil Oopacuja craHaapriap uuuiad yukkannap. LyHuHrnek, aiiHax
KOppYyIIMsAra Teruium oynmMacana, Typiau HyHanunuiapaa KyJUIaHUIId MyMKUAH
OyJsraH cra”aaptTiap uiiad yukuwirad. AiiHaH Ou3 o0 OopaTrad U3JIaHUIITa
Joup MNUIad 4YMKWIraH OWUp HeuTa XalKapo CTaHJaapTiap MaBxynd OYmuo,
yJIapHH ¥3ap0o YUFyHJIAIITUPUII OpPKAJIM CaBOJIJIApUMU3Ta 5kaBo0 OJIaMu3.

XycycaH, «Xankapo CTaHAapTiap TalIKWJIOTH» TOMOHHUJAH HIILIA0
yukmwiran «MCO 31000» xamaa «ACO 37001» xankapo crangaptiiap JaBiat
OOLIKapyB opraHjapuja KOppynuusBuil xaB(-xaTapjiapHu Oaxonail Ba yjapra
KApUIM 4Yopa-Tag0oupiap UILIa0 YMKUII YUyH allHU MYyA1a0aUp.

Ymby naparpaduu «XaBguiapau Oomkapuin 0yinda KyUTaHMa»HU TaX A
KWIKIIAAH OOIUIaMOKYUMHCH3.

Maszkyp tamkuiaotHuHr 2009 iimnga  kaOyn  kuinuaran — «MCO
31000 — xaBdmapHu Oomkapuil OyiiMda KyJIJaHMa»ch XaTapiapHu
Oolkapuiaa Kapopjap KaOyn KWIWIL, MakcajjapHu Oejrujiam Ba yiapra
DPUINHUIN XaMJa YMYMHUH KYPCATKUWIAPHU SXIIWJIANI OPKAIH TaIIKUAJIOT
HYy(Qy3WHU OLIMPHILI Ba CaKJall y4yH Qoiananumra mymkamianrad. 2018
WMITHUHT PeBpalib oiinaa ymoy cTaHAapT SHTUJIaHIH.

Crannapt Onoknapra 6ynuHTad 0YiuoO, ynap 5 TaHU TAlIKWI Kujdaau. AbpHu

KUpHUl, aMaJl KWINII JOUpPACH, HOpMATHUB XaBOJIaJIap, TYIlIyH4Ya Ba TCPpMHHIIAP,

46



NPUHLUILIIAP, XaBuapHU OOIIKApHUII >KapaéHUHHUHT TY3WIUIIHN €0 HOMJIaHTaH
Onoxapaan nbopar.

CranpapT aman KWIMII JOMpacura Kypa TallKWwioTiapra Ay4Y KeJlaJura
xaTapjiapHu Oomkapuin Oyinda kypcatma Oepamu. YmOy KypcaTMalapHH
KyJulall  Xap KaHJall TalKWwioT Ba YHUHT (aoiusaThUra MOC paBUIIIA
MOCHAIITAPWINIIKA MyMKUH. CTaHmapT xap KaHgad Typjard xaBdiapHH
OOIIKapUIll YYyH YMYMUN EHAANIYBHU TaKIu(] KUIaau, IIYHUHTACK y ajloXuaa
Maxcyc caHoaT €KM XYCyCHHMl ceKTropra Xxoc 3mac. Ma3kyp XyxKaTaaH
TAIIKWIOTHUHT OyTyH Wil >kapa€Huaa (oipanaHuIl MyMKHH Ba Xap KaHai
daonusitra, My >KymiaagaH Oapua mapaxkanapia Kapop KaOysl KWIHIIJA
KYJUTAaHWJIAIITA MyMKHH.

HopmaTtuB xaBomanap O610Kura Hazap Taluiacak, Ma3kyp OJIOKaa cTaHaapT
Oupop-OMp  HOPMATUB-XYKYKHH  XyXoKaTra  XaBoJia  KEJITUPMACIUTUHU
KYpHUIIAMU3 MYMKHH.

CranmapTHUHT acoCHMM Ma3MyH-MOXMSATHM Ba KYyJUIAll jKapa€HJIapu
XaKUJard TYIIYHTUPHILIAD — TYIIyHYa Ba TEPMUHIAp, MPUHIHUILIAD Xamia
xaB(yiapHu OOLIKApUII KapaEHUHUHT TY3WINIIN OJIOKJIApUAa KEITUPUIITAH.

TymyHua Ba TepMuHIAp OJIOKMIAa KyWUJard TYyIIyHUYajgapra ajaoxuia
bTHOOP KapaTHJIraH.

Xavf, xavflarni boshqgarish, manfaatdor tomonlar, xavf manbai, hodisalar,
ogibat, ehtimollilik, boshgarish vositalari. Mazkur tushunchalar yoritilishi orgali
standartdan ko'zlangan maqgsadlar ochib beriladi.

CranpapT ToMOHMAAaH xaB(dra Oepunran Tabpudra acocaH, XaBd —
HOAHMKJIMKHUHT Makcajapra tabcupumup 2°. By ypuHaa Tabcup KyTHITaH
HaTWKalapJaH yeTra Yukuil 1e6 xucobyanrad. XaBdra HucOatan Oepuiiaérran
Oy Tappud Ou3 OmpuHuM 0007a KEATHpPraH Kapopiap Hazapuscuaa Oepuiraxn
Tabpudra yxmamaup. IpHI HOAHUK IIapouTIIapAa Kapopiap KaOyn KUJIHII Ba

HOAQHUKJIMKHUHI' MakKcajjiapra TabCHPH aliHu 6I/Ip Ba3uATra HucoOaraH

% Xalqaro standartlashtirish tashkilotining “Xavflarni boshgarish bo’yicha standarti” 2018-y.

https://www.iso.org/iso-31000-risk-management.html
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KyuaHuMImy MyMKkuH. Koppynims XomnatiaapuHu KeITHpUO YMKapuIIra Xam
HOAHUK IIAPOUTAA XaMmJa Bas3uATAa Kapopiap KaOyn Kwiuil, ymoy
KApOpJApHUHT KYTWJITaH Makcajyiapra TabCUp OTUIIMHU KYpCaTUIIUMU3
MYMKHH.

XaBduapHu OOIIKApUIll TYIIyHYACUTa 3Ca, TAIIKWIOTHUHT XaTapJiapHU
Oomkapuin Oyiinya MyBOGUKIAIITUPUITAH XapakaTiapu Jied U30X Oepuiiras.
AnbGatTa, Xap OMp TAIIKWIOT, XyCyCaH JaBiaT OOIIKApyBUAArd TAITKUIOTIIAP
XaM V3 WyHaimmu Oyiinya OWpop MakKCaJHM amajra OIIMPUIIl YYyH YHTa
SPUILMIITA KapaTWiraH OomKapyBHU iynra kysau. LlyHuHrAek, xaTapiapHH
OOLIKapuIIa XaM TaIIKWJIOT Xap Oup coxa Oyinya MyBO(DHKIAIITUPUITAaH
Xapakarjap pekacu €Ky cTpaTerusiiap Uiuiad YUKIUIIM 3apyp.

Anbatra, KaOyn KuiauHa&TraH xap Oup KapopjaH MaH(paaTIop TOMOHIAp
oynanu. Cranpaptra kypa, MaHdaatnop TOMOHJap — KaOyl KWIMHAETraH
KapopJiap €Ku Xapakarjap yjapra TabCUp KWIHIIA MyMKUH OYnraH €ku yiap
KaOyn KWJIMHAETTaH Kapop €KW Xapakarjapra TabCup KWWK MyMKHUH OYiraHn
axc €Ku TallKWIOTIapaup.

[yHuHraex, skka y3u €ku Oolkanap Ouiad Oupranukia xaBd TyFIUpULIT
MyMKAH OYynraH osjeMeHT jes Tapudianrad xaB( wMaHOau TaIIKUAIIOT
daomusTiaa XaBQUIApHU KENTUPUO YUKAPUIIM MYMKUH OYyiraH ManOamap
XaKuaa yMyMHM TyIIyHYa XOCHJI KWIHIITa épaaM Oepau.

Xoaucanap Oy XOJATIIAPHUHT MabAyM OWp TYIJIAMUHUHT MaWI0 OYIUIIM
€ku y3rapuiu. Xojauca oup €ku Oup Hewa MapTa coaup OYIUIIM MyMKHUH, OUp
HeuTa cabad Ba okubatinapra ol KeNuild MyMKUH. X0oaucajaH Oupop HaTHKa
KyTHWIMIIM, aMMO amalira OUIMAaclurd, €KM KyTWIMaraHu coaup OYIuIIu
MyMKHH. XoAuca XaB@ MmaHOau OYJIHUIIN MyMKUH.

Xoaucanap cabad OymyBuM okuOaTiIap Xakuaa Kyluaaruua TyIIyHTUPHUII
Ooepunran. OxubaT — Makcamjiapra TabCUpP KHIYBYM BOKea HATIKACH.
OxuOatnap aHUK €KUM HOAHUK OYJIMIIM MYMKHH Ba Makcaajapra mxoOui Exu
canbuii, OeBocuTa €KMW OMIBOCHTA TabcuUp KypcaTuimm MyMKuH. Oxubanap

MUKIOpUM Ba cudat kuxataaH ugoaaJaHuII MyMKHH.
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XaBrmap maigo Oyammm  E€xkm OynIMaciaurd - Xakugara — puxpiap
XTUMOJUTIIIMK OunaH wudonasaHagd. ODXTUMOUIMINK — HUMAAUP COJIHUP
oymumm  €ku OYIMacIurd  TaXMUHUIUP.  XarapjapHd  OOIIKapHIIl
TEPMHUHOJIOTHICHIA «IXTUMOJIIUK» CY3U OMpOH OMp HApCaHUHT COAMP OYIuIi
UMKOHUSITUHH, OOBEKTUB EKH CYOBEKTHUB, MUKAOPUN EKU cudar KuxaTuaaH
OeNTUIaHUIIN, YITYaHUIIN EKU XUCOOIaHUIIMAH KAaThU Ha3ap, UIUIATHIMIIN Ba
YMYMUH Tap3/a TaBCU(IAHUIIN YUyH UIUIATUIAIH.

Kentupunran Gapya TepmuHiap maxcaa xabdiapHu Oomkapuinga Gukp
makutanuimura €paaMm Oepaau. beBocuTa XaBguapHH OOLIKAPWII BOCHTACH
3apypaTd TyFuiIaad. bomikapuil Bocutanapu — xaB(pHHM Y3 Wyura ojuiura Ba /
KM  y3rapTUpHINra KapaTWiraH dopajapavp. bomkapumn BocuTalapu
TapkuOWTra xap KaHjal skapa€H, cuécar, Kypuima, mporceaypa €ku Oolika
maptiap Ba / €ku xaB()HM Y3 UMra ojirad Ba / €K y3rapTUpaJural xapaxkariap
KUpajy, JIGKUH yiap OwiaH 4yekjiaHMaiau. bomikapuin BocuTanapu xap JOUM
XaM pexalaliTUpWiIraH €kd KyTWIraH Yy3rapuigiapra ojau0 KeJIMacilurd
MYMKHH.

XaBduapHu Oaxonaml y4dyH MabiyM OHWp MNpUHLMIUIAPTa TasHraH XOJiaa
daomusaT onubd GopunuiM Jo3uM. YyHKH, Xap KaHIai XoiaTaa XaM aiiHu Oup
MaKca/ira SpUILIUII YUYyH YHTA IPUILIUIT TAMOWMIIJIAPUHN aHUKIA0 O MIapT.
Maskyp TaMoinIapAaH yeTra YuKMarad xosja (haoiausTHU amaira olupun y3
VpHHIa MIaXHUHT €KU TAIKWIOTHUHT OOpYycH ommuimura oiubd kemaau. Xalyk
TUJIM OWJIaH alTrana «IpUHIMIHAD OJlaM aKJUIaHaIH.

XarapiapHu OOMIKAPUIIHUHT MAKCaAW TAIIKUIOT OOpPOCHMHU OIIMPHUILI Ba
cakyanaup. by opkanu HaTHXaAOPJIHK Ycau, SHTHIMKIAPHA parOaTIaHTUpaIn
Ba MaKca/jlapra SpUIIHUIIHA TAbMUHIANIN.

Kyiinna xenTupuinyBYM TamMOWWIUIAp XaTapiaapHA OOIIKAPUIN YYYH acoc
OynmO, TAIKWUJIOTHUHT XaTapiiapHu OOIIKApUIl THU3UMH Ba >KapaCHIapuHU
uniad YuKUIaa Xucoora OJIMHUIIN Kepak. Y0y TaMOWWIIap TAllKUIoTra V3
MakcaJjlapura OJpUIIUIIAa YHAHT (HAOJIUATHTa HOAHWKINK TabCUPUHH

OOLIKAPUIIT UMKOHUSTUHU OEpUILIN KEPaK.
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Xankapo CTaHAApTIALITHPUII  TAIIKWIOTH TOMOHHUAAH  XaB(iaapHu
OomKapuIlga TAIIKWUIOT OOpPYCHMHU OIIMPHII Ba cakjamra KapaTHIraH
KyWHUIaryd NPUHLIMILIAP TAKAUM STUJITaH.

a) MHTErpalMsJIAIITAHIUK (IXJIUTIUK) NPUHIMITN

XarapiapHd OOIIKApHI TAIIKWIOT OYTyH (GaoNMsITHHUHT —akpaamac
KUCMU OViuimu 3apyp. TacrkwioT (GaosMsITH PUBOXKJIAHUIIN €KW Y3TapUIld
OunmaH OWp BaKTHUHT Y3WAa XaTapjapHd OOIIKApHUII THU3UMH XaM yIIOy
Y3rapuiiapra MyBOGUKIAITAPUINAILIN, HHTETpalusl KWIKIIY 11aPT;

b) TH3MMIM/IMK Ba TYJIUKJIMK NPUHIMIIN

XarapsapHu Oomkapuil Oyinya TU3UMIIM, KOMIUIEKC €HIAIIYB W34 Ba
TaKKOCJIAHAJIUTaH HaTWKara HSPUIINII HMMKOHUSTHUHU spaTaiu. XaTapJiapHU
OOLIKApUII TU3UMIIAIITUPWIMAILM 3apyp. OyHma OyTyH OMp TalIKUJIOT
daonmusTraary xaB-xatapiapra Kapim Kypail TH3UMIAIITUPUIAIn. Xap Oup
daomusaT UyHanumuaa xaBgiaapHu Oaxonaml  TYIMK Mynara  KyWriagu.
TU3uMIAIITUPUII OPKAIHA TAIIKUIOTHUHT OKCAETraH HyKTAJIapy aHUKJIaHAIH;

¢) MOCJAIITHPHII NPUHIMITH

TU3MMHUHT ~ TY3WJIMIOM  Ba  XaTapjlapHd  OoLIKapuil  Kapa¢HH
MOCJIAIITUPWIIAIA XaM/a TAIIKAJIOTHUHT WYKUA Ba TalIKW (AOJUAT MaKCaaura
Moc OYanu;

d) MINTHPOK 3THII NPUHIAIH

Mandaatrnop TOMOHJIAPHUHT TETHIILIA TapTUOAA Ba Y3 BaKTHUIA HUIITUPOK
STUIIM YJIAPHUHT OWJIMMIIApH, Kapalulapd Ba TacaBBYpJapHMHM HHOOATra
OJIMIITa UMKOH Oepanu. by xarapnapuu OomKapHil TyFpucHia XadapIopivK Ba
XAKUKUMIMKHU OIIUPUIITA 0JIUO Keaju;

€) JAUHAMHUKJINK NPUHIUIIA

XaBdmap TAIIKHOTHUHT TallKd Ba WYKKA (DAoausaT Makcaauaaru
y3rapunuiap Ouia naiao OYIuim, y3rapuiu €K1 HyK OYInd KeTHUIIN MyMKHUH.
XarapyapHu OoIIKapuIl ymly y3rapuiniap Ba XOJIUCAalapHU V3 BaKTHUlla Ba
TETUIUIA paBullga Oamopar Kuilaau, aHUKTAWIWd, TAacAUKJIAWIM Ba yiapra

*KaBoO Oepanu;
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f) aHuK MabJayMOTIap MaBXKYAJIUTH NPUHLIMITH

XaTtapymapHu OOIIKapHIIard AacTiIa0Ku MablyMOTIap OJJMHTH Xamja
KOpUH MablIyMOTJIapra UIYHUHIZIEK, KelaKakdaaru cOOup OYIuIIM MYMKHH
Oynran Bokeasapra acociaHagu. XarapjapHU OOmIKapuil ymldy MabIyMOT Ba
KyTHILIap OujaH OOFJIMK Xap KaHJal 4YeKJIOBJap Ba HOAHUKIMKIAPHU AHUK
KypuO unkaau. AXO00poT ¥3 BakTUAa, aHUK Ba TETMIUIM MaH(paaTI0p TOMOHJIAP
YUyH OYHK OYJIHIIN KepaK;

g) oaamJiap Ba MaJIaHUSAT OWJIaH OVFJIMK OMUJLJIAP

OpamiIapHUHT XYJK-aTBOPU Ba MAaJaHUATH XaB(JIapHU OOLIKAPUIIHUHT
Oapua napaxacura Ba 00CKUWIapura ce3wiapiu TabCUp KypcaTaiu;

h) moummii TAKOMUJIAIUTHPUIT TIPUHIIMIIN

xaB(-xarapiapHu OOIIKapWIl JOMMHUN  paBUINAA YKUTHII — Xamja
TaXpUOaHH YpraHulll OpKaJIu TAKOMUJUTAIUTUPUINO Gopuiaau.

Kyiinaga xankapo cTaHgapTiIalITUPHUIN TAIIKWIOTH TOMOHMJAH TAIIKUIIOT
oOpyCHHM OIIMPHUII Ba Cakjalra KapaTuiaran xaB(rmapHu OOIIKapHUII
NPUHLUIIIAPUHUHT KaJBaId KEJITUPUIITAH.

XaBd-xarapimapau  Oaxosmarr

I[IpUHOUILIapUra aCoCJIaHT'aH XOJiaa,

Ilocronuuoe Hurerpup oBan

YIIyqlieHHe HOCTH

xaB(rapHu OOIIKAPUII TU3UMHUHU

b Y— uiira Tymypum 3apyp. AndarTa
CEAZAHHBIE C CTpyKTypHp OBaH-
JIHOOLMH H HOCTE H MOJIHOTA
KYJILTYPOii CosgaHHe H
CoOXpPaHeHHne
Hanryuian HeHHOCTH
DOCTYHAR
HH¢ op MALTHA

ouzna Oy Oyiimua kymiad ¢ukprap

naijo OYyIuImM MyMKHH, aMMO YHU

HacTpaHBaeMocTh

KaHaan amMaJira OIIMPaMHU3,

xaB(apHu OaxoJaliia HUMauapra

JHHAMHYHOCTE BoBIe1eHHOCTE

BTUOOP KapaTUIIMMH3 KEpakK, KUM
TOMOHUZAH OaxoiaHaau, KaHaau
O0axojlaHaJAM JIeTaH CaBOJUIap TYFWIMIIM Tabuumih xoi. Maskyp caBosuiapra
CTaHJIApTHUHT «XaBd-XaTapHU OOMIKAPUII TH3MMHUHUHI TY3WJIHIIMN» 710

HOMJIAHTaH OJIOKJIa aHWK TaBCHUsIap OepuiIraH.
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XaTtapnapHu OOIIKApUII TH3UMH TY3WJIMAaCHMHUHT Makcaau xaBdrapHu
OOIIKapUITHU Ma3MyHJIM (paonuaT Ba (QyHKIHsUIapra WHTErpanusuianga Epaam

Oepuianp. XarapiapHd OOIIKAPHUII caMapaJopiIurd TAIIKUIOTHU OOIIKApHIILI

kapaéHura, Iy — KymJIaJaH ~— Kapop — KaOyn — KuWiaum  JkapaéHura
WHTETpalysIallyBUra OOFJIHNK
oynanu. by MaHpaatop
WUHTerpaumsa
TOMOHJIAp, alHUKCA, FOKOpH

Japaxaian pax0apusiT TOMOHHUIAH

Paaspaborka

KYJ1a0-KyBBaTJIAIIHU Tanad
JNinpgepcrso n

obaszarenbcrea KuJ1aau.

Tuzum  Ty3uwnumu ~ OyTyH

TAIIKUWIOT WYKWAAd HWHTCTpaluvAIall,

OueHka

BHegpeHue

JOMMXaIalTUPHII, amanra
omupuil, 0axoJyamn Ba XaBdiapHU
OOIIKapUIITHU TAKOMWIJIAIITHPHUII KaOW JIEMEHTIIAPHU Y3 UUWra OJIaJId.

Tamkunor xap KaHmad OYIUIMKHA aHUKIANl Ba THU3UMIAru Oy
oymumKIapan Oaptapad ATUII y9yH MaBxyz OYynran amanu€T Ba XaBQuiapHU
Oommkapuin xapa€HJIapuHu 0axoJialii Kepak. THU3MMHHUHT JJIEMEHTIapH Ba
YJIapHUHT OWprajukKaa WIUIanl yCyJulapu TAIIKUJIOTHUHT OXTUEKIapUTa
MOCTAIITUPUIIHAIIN KepakK.

XaBd-xarapiapHu 0axojami Ba OOMIKAPUII TU3UMHHH SIpaTUIl Oopacujia
TAIIKWIOT €TAaKYWJIUKHUA KyJiara OJIMIIM XaMJa Y3 oJaura MaxOypusTiap
Kyhuimm gapkop. Erakumnnkka machysl OOIIKapyB Ba Ky3aTyB OpraHjiapu
TAIKWIOTHUHT Oapua ¢aonusatura ouJ XaB(-xaTapjapHu OOIIKapUII
UHTETpalUACUHU (MYBOPUKIAMITUPUIIUIIMHNA) TabMUHJIAIIN Kepak Ba Oup
BaKTHUHT  ¥y3uja KyWujaruigap OpKaJd OTaKYWIWK  KAJUIIH ~ Xamja
MaxOypUATIapHU KYpcaTud OepHIly Kepak:

e TU3UMHHMHT  Oapua  d2JIeMEHTJIapuHU  XxaBd-xaTapra  Kapiiu

MOCJIAIITUPUIT XaMJA KOPUN KUJIUILL;
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e XxaTtapiapHd Oomkapuil EHJANIYBUHU (METOAJIAPUHU) OENruiIoBYU
Kongaymap €KkM CHECaTHU IIAKJUIAHTUPHUILI, peka €KUM XapakaT MyHaIWIIWIAPUHA
TY3HILI,

e XarapijapHu OOIIKApHUIIl YUYH 3apyp pecypciap OWiaH TabMUHIIAII;

® TAIKWIOT JIOMPACHa BaKOJAaTJIAPHU TaKCUMIIAILI, Oa)kapHll Y4yH
MacyJjlapra HaTuXa y4yH TeTMIUIH Japaxajlap/a jkaBoOrapiaukiap Oenaruian;

IOxopuga canad yrwiran mMakOypusiTIapHu OasKapuil TAINKWIOTTa
Kyiuaaruiaapaa épaam oepaau:

® XxarapjapHu OOIIKAPUIIHKA YHUHT MAaKCaJjapH, CTpaTeruscu Ba
MaJIaHUSITUTa MOCJAIITHPHILITA;

e MaxOypusATIapHM TaH OJIMII Ba YyJIApHU TYJIUK Oa)kapuil, Iy
KyMIIaJlaH UXTUEPUN paBUIa KaOyJ KWIMHIAH MaXOypHsTIapHU Oa)kapulll
YUYH HOpayiap KypHuIIL;

e xaB( ME30HJAPUHM IIAKIUIAHTUPUIIIA MaKOYJ Ae0 TONUIUIIN MyMKHH
Oynran €xu OyJIMacouru MyMKUH OyiraH xaB( [gapakaCMHU Ba TYpHHH
Oenruaii, yJIapHHU TAIKWIOT Ba YHUHT MaH(aaTaop TOMOHJIApUTa STKA3HIIL;

e XarapjapHU OOLIKAPUIIHUHT 3apypaTUHU OyTYH TAIIKUIOTTa Ba YHUHT
MaH(}aaTI0p TOMOHJIApUTa 3TKa3ULI;

e xaBdJapHU MyHTa3aM MOHUTOPUHTUHU OJIUO OOPUIII;

e arapiapHu OOIIKAPHUII THU3UMUHUHT TAIIKWIOT (aoJUITH MaKCal-
Ma3MyHHUTa MyBO(GUKIUTUHU TabMUHJIAIL.

IOxopu 0omkapyB opranu xaB(uiapHu OOIIKApHUII YYyH MAaChYJIUP,
aiiHU BAKT/AA Ky3aTyB opraHu cudaruaa xaB(apHu OOMIKaApUII coXacuaa
HA30paT KWIMII YYyH Xxam wmacbyaaup. KysaryB opranaapugan
KYHUIAruiaap KyTHIAAU éKU Tajaa0 KHIMHAIU:

® TAMKWIOT MaKcaJylapuHu Oenrwnamiga xaB(uapHu TYFpu Kypuod
YUKUIITHU TabMUHJIAII;

® TAIKWIOT y3 Makcajjlapura 3pUIIMIIIa Ay4Y KeJlaauraH XaBQuiapHu

TYLIYHMIII,
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e xarapjapHu  OOIIKAPUIN  TU3UMJIAPUHUHT  JKOPUH  ATUIIHINA
Ba camMapaii UIIUIAIIMHA TabMUHJIAILL,

e Xxarapiap Ba yJIapHU OOIIKApHIIl XaKU/a TYFPU MabIyMOT aJIMAIIAIITHU
TabMUHJIAI,

XarapimapHu OomKapuil WHTETpanusicu (MyBOGHUKIUTH) TAIIKMIOTHUHT
Ty3WIUIIM  Ba (aoJuAT MaKCaJWHU TYIIYHUINTa acociaHrad. Ty3uaum
TAIKWJIOTHUHT MakcaJjiapu, Basudanapd Ba Mypakkabiurura kapad Qapk
KWIAITA MyMKHH. XatapjapHu OOIIKApUIN TAIIKIWIMA TY3WJIMAaHWHT Oapda
AJIEMEHTIIapUa amalra omupuwiaand. TalKuiIoTAaru Xap OUp KUIK XaTapiIapHU
OOLIKApUII YUYH KaBOOTAPIMKHU XUC KUJIHUIIH 3apyp.

XarapyapHyu OOIMIKAPUIITHUHT TAIIKWIOT (haojusiTUra WHTETpalusiiallyBy
TATKUJIOTHUHT SXTUEKIIAPH Ba MaJaHUSTUTa MOCTAIITUPUIIUIIM KepaK OynraH
JMHAMHUK Ba TaKpOpJIAHAJAUTAH XKapaéHIup. SbHU MHTErpalusIanlyB TallKUIOT
daonusiTi OusaH OVFIMK Tap3/aa JOMMUN pUBOXKIaHUO, y3rapubd 6opaju.

XarapiapHd OOUIKAPUIN TU3UMHUHUHT CTPYKTYpacMHU HILIA0 YHKUIIAA
TAIIKWIOT Y3UHUHT TAIKM Ba MYKHU (DAOIUAT MaKcaJ-Ma3MyHUHU YpraHUIIN
Ba TYNIIYHUIIU Kepak. Ma3kyp omwmap Tyrpucuaa 0u3 OupuH4YM 60012 Xam
Tabkuagad yTran 3auk. MYKH Ba TalIKM MAaKCAA-Ma3MyHH YPraHWilH
OpKaJIM TAalTKUJIOTHUHT OOIIKapyBU OCOHJamaan. MaHdaaTa0p TOMOHJIAPHUHT
TalTKUIOTTa OYITaH MyHOcaOaTHHH OeNTHIall UMKOHU OYaau.

TamkuJIOTHUHT TALIKH (paosmasT Ma3MYHUHH yprasuiu
KYHHIATrWIAPHH y3 MYMTA OJIUIIM MYMKHH:

®  XaJKapo, MWUINM, MUHTAKaBUM €KUM MaxXaJUIMK Japa)kaaa W KTUMOUM,
MaJlaHui, CHECUM, XYKYKUW, TapTHOra COJYyBYH, MOJIUSIBUM, TEXHOJIOTHK,
MKTUCOJMI Ba SKOJIOTHK cOXara TeruIlljii OMUJLIap;

® TAIIKWJIOTHUHI MakcaJjapura TabCUp KWIYBYM acOCHl OMUIUIap Ba
TEeHJEHIUsIIap;

e TamKkyd MaHbaaTAOp TOMOHJAp OwWiIaH  ajokaiap, YJIapHUHT
TaKAUMOTJIApH, KAAPUATIAPH, SXTUEKIIAP Ba IXTUMOJLIAP;

® IIapTHOMA MyHOca0aTJIapu Ba MaKOypUATIApH;
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® TapMOK Ty3WJIMAaJlapu Ba yJapJard aJoKaJapHUHT MypaKKaOIUry.

TamkuJIOTHHHT HYKHU (paosausar Ma3MYHUHH YprasHuiu
KyMMJIarwiapHu §y3 HMYWra oJuIId MYMKHH: (JekuH Oy OuiaH
YeKJIaHMAaiamn)

® KaJp KUMMaTHU Ba MUCCHUSHU Kypa OWIIHILL;

e OowKapyB ycayOH, TALIKWIUHN Ty3WJIMa — poJuiap Ba MaXOypusTiIap;

® CTparerus, Makcaj Ba cuécar;

® TANIKWJIOTHUHT KOPIOPATUB MaJaHUSTH;

® TaIIKWJIOT TOMOHHUAAH KaOyJ KWJIMHTaH CTaHaapTiaap, KyJulaHManap Ba
MoesIap;

e pecypciap Ba Ownumiap (Macamad, MOJIMS, BakT, XOJIuUMIAp,
WHTEJUICKTyall MYyJK, >Kapa€Hiap, THU3UMIAp Ba TEXHOJIOTHsUIap) Oyitnua
UMKOHHUSITIIAP);

e MabJIyMOTJIap, aXOOPOT TU3UMIIAPHU Ba aXOOPOT OKUMIIAPH;

e yYykM MaH(aaTAOp TOMOHJAp OwiaH ylapHUHT (QUKpP Ba
MyJioXa3ajJapuHU XMcoOra oJiraH XoJj1a MyHocadaTiiap Kaapusiap;

® apTHOMa MyHOcalaTIapu Ba MaKOYpHUSTIAPH;

® {3apo OOFJIMKJIMK Ba MyHOcabatap.

FOxopu OomkapyB Ba Ky3aTyB Opraljapyd xaTapjapHu OOIIKapHII
MaxOypuaTuHn wudojanam Makcaauia KyHUJZarwiapHd amajira OUINPHUIIH
3apyp. TaIIKUIOTHUHT MaKcaJJlapuHU Ba XaTapjapHu Oomikapuin Oyinda
KU3UKHUIITHY aHUK aKC dTTUPaJAUTaH cuécart, 6a€HOT €ku OOIIKa IIaKyiap OpKaJu
xaTapjapHu OoluKapuil Oyinya JOMMUN MaKOYypUATHHM KYpCATHUILK Ba
udoganamu kepak. Ymoy MaxOypusariap ¥3 ndogacuHu TOMHUIINA Kepak, JEKUH
Oy OWJIaH YeKJIaHMACIUTH KEPaK:

® TAMKWIOT Makcaajapu Ba OomKka cuécamiap OwWiIaH XarapjapHu
OoITKapuIl Ba aioKajgap OYVinda TaKWJIOTHUHT HUMSITIIApH;

e xartapiapHu OOIIKAPWUIITHWHT TAIIKWJIOTHUHT YMyMHH MaJaHUSTHTA

WHTErpalysIIallyBy 3apyPIAUTUHA KyYauTHPUILL,
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e XarapjapHHU OOIIKAPWIIHU acOCHil (aoJMATTra WHTErpallds KWIHII Ba
KaOyJT KWJTHII KHJTATIT;

e BakoJaTiIap, OaKapuIl YUyH KaBOOTapJIMK Ba HaTHXKajap;

® 3apyp pecypciapHU TaKJIUM STHUII;

e MakcaJajap ypTacuaard 3uJIUATIAPHA XAl KWIHII YCYJIIu;

e TamKWIOT (HAOTUATH KYpCATKUWIAPHUHHM Yiyam Ba ynap Oyiinua
XHCco00T 6epwuil,

e (haonuT Tax MM Ba TAKOMWIIAIITUPHULI.

XaTtapiapHu OoLIKapuil MaXOypuATH XakKuja TAalIKWIOT Ba MaH(aaTaop
TOMOHJIAp TETUIILIN XoJaTiapaa Oup-OupruHu xadapAop KWIHIILIAPU KEpak.

XarapaapHu OOIKAPHMIIAATH KOMAAJAP W/KPOCMHM TAabMHMHJIAII Ba
HATHKAJIAP YYYH MACHYJIUAT/IM IAXCHU TallHHJIALI 3apypaTH.

Okopu OomkapyB Ba Ky3aTyB Opraljiapu, TAalIKWJIOTHUHT Oapua
Japaxkanapuaa xaTapjapHd OOLIKapuil Ba xa0apAop KWIMIIAA TETHILIH
poJiiapra BakoJaTJIapHU, HKPO STYBUMHMHT >KaBOOTapJIMTUHU Ba HATHXKaJapHU
OeNruianiHi TAbMHUHIIAIIN KepakK:

- XaTapJiapHu OOLIKApHUII acOCHd Ba3u(a SKAHIUTUHU TabKUJIJIAIL,

- XaTapiapHy OOIIKApHIL YUyH XKaBOOTapJMK Ba BaKojaTra sra IaxcilapHH
Oenruar.

Ilynunraek, OoOmKapyB Ba Ky3aTyB OpraHjapu XaTrapJlapHU
OOIIKApHIIAA PeCypPCJIapHH AKPATHIIHH TAabMHUHJIAINM Kepak. Maskyp
pecypciap Kaapiap, MaxopaTr, TaxpuOa, XarapjapHu OOIIKapull y4yH
TAIKWIOT  (oijanaHaauran xapaHiapu, YyCyJJlapy Ba  BOCHTAJIapH,
XYAOKaTIAIITUPWIITaH Jkapa¢Hiap Ba NMpoTceaypanap, axoopoT Ba OMIMMIapHU
OOLIKApUII TU3UMJIApH, MNPOPECcCHOHAl Majaka OUIMPHMII Ba  YKUTHII
HXTUENKITIAPU OVIIMIIIA MyMKHH.

Tamkuaor MaBXyJ pPECypClIapHUHI HMMKOHMSTIAPM Ba YEKJIOBIAPUHU

XI/ICO6Fa OJIMIIKN KCpakK.
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Xap Oup TamkwioT xaBprmapHu OOMIKapuIlga TU3UMHU CaKJall
Ba XaTapiiapHU OOIIKAPHUII CaMapaJOopJUTMHUA OIIMPHINTa KYMAaKJIAIIUIl y4yH
TaCAMKJIAHTaH aJIOKa Ba Macjaxar EHAAIlyBUHU YPHATUILIHN KEPAK.

XaTapJuaapHu 0axoJiaml KaHai :KOpU 3THIaIu?

Tamkuiaor xarapiaapHu OOIKAPMII TH3MMHHHMHI 3JIEMEHTJIAPUHU
Kylingarunya aMaJjira olmupaau:

’KaJIBaJl Ba MaHOANapHU ¥3 MUMra OJraH TeTUIUIA PeKaHU UIIad YUKHUIL,

Kaep/a, KauoH, KaHJall Kuiau0 TalIKWIOTAArd Kapopiap KaOyn KWIMHAIU
Ba KM TOMOHU/IAH;

3apyp XOJuUlapAa, MaBxXKyJ KapopJapHH KaOysl KWJIuIl »Kapa€Hiiapura
y3rapTupuiLIap KUPUTHILL;

TAIKWJIOT TOMOHUAAH XaB(aapHU OOmKapHIil Oyilnua yopa-Tai0upiapHu
aHUK TYLIYHUII Ba aMaJiil amalra OMUPHUIIHN TabMHUHJIAILIL

TuzumHun  MyBad@akuaTaM aManra OIIMPHUII  y4yyH  MaHdaataop
TOMOHJIAPHUHT MILTUPOKHU Ba Xabapaopauru tanad 3tunaau. by tamkuinoTiapra
KapopiapHu KaOyJi KWIMIAAQ HOAHUKIMKHU aHMK XHUcoOra OJMII UMKOHUHH
Oepanu, 1ry OwsiaH Oupra Xap KaHJal SHrU €KW KeWMHTU HOAHUKJIUK Maiio
Oynmuiy OuaH XucoOra OJIMHUIIMHN TabMUHIaWu. TYFpu unuiad YMKuiIrad Ba
amaJira OIIMPWITaH XaTapjapHU OOIIKapUIl THU3UMM XaTapJapHU OOIIKApHUII
xapa€Hu Oapya TaKUIUK (AOTUATHUHT OMpP KUCMU OYIIMILIMHY, U1y KyMJaJaH
KapopJap KaOyJl KWIMIIHYU Ba TAlIKW Ba MUKW MIAPOUTAArH Y3rapuiuiap eTapiu
Japaxkajia xucoora OMMHUIIMHA TabMUHIIANRIN.

TamkunoTHUHT XaB(uapHU OOIIKAPUII TU3UMHUHUHT CaMapaJopiIuTHHU
0axoJall yuyH BaKTHU-BaKTH OMJIaH YHUHT MaKCaJu, aMajra OLIMpPHUIL pexanapu,
KYpcaTKuujiap Ba KyTWJITaH XyCyCHSTIapura MyBOQHUK XaTapJapHU OOIIKApHUIII
TU3UMUHUHT WIJIAIIMHA YiI4all, TAallKWIOTHUHT MakcaJjapura 3puIInil yUyH

MOC KE€JIaJuMH €KW NYKJIUTHHU aHUKJIAILI.
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Kapaén

XarapmapHu — OONIKapHIII

JKapacHu CUECATHUHT
MYHTa3aM
KYJUIAaHWINIIVHH,

OmneHKa pHCKOB

alloKajap Ba  Macliaxar
Oepwu, KOHTEKCTHU
YypHatumr Ba  GaxoJjarl,

wi
MOHHTOPUHT KHJIHIIL,

JOKYMEHTHPOBAHHE &
o- o TaX I KVJIHLIL,

XYKATJIAIITUPALL Ba

xaB(® XuCOOOTIApUHU INAKIJIAHTUPHUIL OujaH OorMK (aoiusIT Y4YyH
npolielypajiap Ba yCyJUIapHHM Y¥3 W4ura ojaau. Ymly skapaéH >kajaBajija akc
TTUPHUIITAH.

XarapiapHu OOIIKapuIll Kapa€HU MEHEKMEHT Ba Kapop KaOyJl KHJIMITHUHT
aXpanMmac KACMU OYIWIM, TAIIKWIOTHUHT TY3WJIWIIM, OIepalysuiapd Ba
)apaCHyIapura KHPUTHINIIN Kepak.

Anokajmap Ba MaclaxaTJAallyBHUHT MakKCaau TEruluiM MaHdaaTIop
TOMOHJIApra TaBaKKaTYMIWK, Kapopiap KaOysl KWIMII acociapd Ba aHHUK
XapakaTiap Tajad KWJIWHAJAUTaH cababiapHU TyHIyHUIAa €paam Oepuiiaup.
Mynokotr xaBd-xaTap TYFpucHAa XalapAOpJiWK Ba TYIIYHYaHU OIIMPHINTA
KapaTwiran Oynaub, Maciaxatjiamuil Kapopiaap KaOyn KWJIWII — y4yH
MyJioXasajap Ba MabIyMOTIAPHU OJIMIIHU ¥3 WUKUTa OJIaIH.

AJIOKaJIap YpHATHII Ba MAacjaaxaTJallyB KyHHIaru Makcaajiapra
KapaTWIraHn 0yJauum 3apyp:

e XarapiapHd OONIKApWIN >KapaéHUHUHT Xap Oup OOCKMYHMAa TYpiH
OWJIMM COXaJIapUHU OMPIIAIITUPUILL;

e XxaTap, TaBaKKATYWIMK ME30HJApUHHU Oenrmiamga Ba XaTapiaapHU

Oaxomamiga TypJau Xyl KCTHKOOJIIIAPHHA XUCOOTa OJIMIITHU TAhMUHJIAILL;
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® XarapjapHH Ha30paT KWIWII Ba Kapop KaOyn KWIWIIHU TabMHUHJIAII
YAYH 3Tapiy MabIYMOTHHU TaKIUM ITHIIL,

e xaB] octuma OYynranmapra ajoKaJOpJIWK Ba yiapra IaxJITOPIHK
XHCCHUHU TapOusIIaIl.

XarapimapHd OOIIKAPWUIMHUHT aMall KHWIWII JOWpacHuHU Oenrwiamaa
TAIIKWJIOTHUHT XaB(japHu Oomkapuil (aoausTu OuiiaH KaMpad OJMHAIUTaH
Bazuda Ba QyHKIMIIAPH aHUKJIAHUIINA KepaK. XaTapiapHU OOIIKAPHII )Kapa&HU
Typau Japaxaiapia (MacaiaH, CTPaTervk, ONEpalyoH, JAaCTypHil TabMHUHOT,
Joinxa €xku OolIKa Japaxanap/a) KYUIAaHWIWIIN MyMKUHIUTHA cababmu, Kypuo
yuKWIaETral XyAyJAHUHT dYerapajapd, XHCcOoOTa OJIMHHINN Kepak Oyirad
Makca/jiap Ba YJIAQpPHHWHT TAIIKAJIOTHUHT MakKcaJjapura MyBOGUKINTH XaKUa
aHUK TacaBBypra sra OYJIuI MyXuMIup.

MeTtomapHu pexanamTpuUIa KyduaaruiapHu XxucoOra oJuII 3apyp:

e KaOyJ KWJIMHHUIIM Kepak Oyiran Makcajiap Ba KapopJiap;

e Oy apafHia amaira ONIMPWIMINM Kepak Oyiran xapakarjapiaH
KyTHJITaH HAaTHKaJIap;

® BaKT, )KOW, HUIMAaHW aHWK KUPUTHUII KepaK, HUMaHW YUKApWUO TaIiamil
Kepak;

e XxarapijapHu 0axojaml y4yH TETHUIIUIM BOCUTAJIAp Ba yCyJap;

® 3apyp pecypciap, WKpO Ba CakIaHraH €3yBiap yUyH KaBOOTapJvK;

e (omka Jouxanap, xkapacuiap Ba GaoiausT Typjapu OujaH ajgokaiap.

XaB¢d-xaTapHu 6axoJiam Ba 0OMIKAPHUIAA TAIMIKUJIOTHUHT TAIIKH Ba
HYKH (PAaoJUAT KOHTEKCTHHHHI MYXUM. Talmky Ba WYKM KOHTEKCT - Oy
TAITKWJIOT Y3 MaKcaJapyuHU OeTHiIaIira Ba yliapra SpHUIIHINTa WHTHIATUTaH
MYXHT.

XarapimapHd OOIIKApWIN >KapaéHWHUHT Ma3MyHH TaIIKWUIOT (HaoausT
IOpUTAJUTaH TaIllKd Ba WYKH MYXHT OMWUIAPWHH TYIIYHHWII aCOCH]Ia
AHUKJIAHUIITN Ba XaTapJapHU OOIIKAPUII Kapa€HU KYJJIaHWIMIIN Kepak Oyiran

(baoNUSITHUHT MyalisiH IIapTIAPUHU aAKC STTUPUIIN Kepak.
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MoxusT Ba Ma3MyHHHU TYIITYHHUII 5KyAa MyXUM, YyHKHU:

e XaTapjlapHd OOUIKApHII TAIIKWJIOTHUHT Makcaajapu Ba (HaousiTu
JIOUpacHia aMaira OUMpUIaaf;

e xaB(] MaHOaW TAIKWIMK OMIIIap OYJIUIIN MyMKHUH;

e XxarapjapHd OOWIKApUII JKapaCHUHUHI MakKcaaid Ba  KyJlaMu
TAIIKWIOTHUHT MaKcaJuiapu Ousan Oup-Oupura OOFIUK OYIUIIN MyMKHUH.

V3 paoausT Ma3MyHH, MaKcaad, Ba3uda Ba GyHKIUAIAPUIAH KeJauo
YMKKaH X0J/1a Xap Oup Tamkuiaor xaBduapHu O0axo/aml KapaéHHIArH
xaB( Me30HIapVHM AHMKJIALIM Kepak.

XaB( Me30HIapU YHU OOLIKAPHUII TUSUMHHUHT TY3WIMLINTAa MOC KEJUIIH
Ba ymOy (aoJuATHUHI aHUK Makcaajapd Ba 4YerapajapuHu XHCOOTa OJUII
Kepak. XaB() Me30HJIapH TAIIKWIOTHUHI KaJpUATIapU Ba MaKCaJJIApUHU aAKC
TTUPHUILHU, pecypciapH, cHE€caTH Ba XaTapiiapHu OoIIKapuil OujlaH OOFIIUK
Koujgamapra MyBOUK OynuImm Kepak. Ym0y Me30HJap TallKWIOTHUHT
MaH(paaTAOpP TOMOHJIAP OJAUAArH MaKOYpHUATIApH Ba yJIApHUHT (UKPIAPUHU
xucoOra oJirad xoJijia OelruIaHuIIM Kepak.

XaBd Me3onsapu xaBhHU OaxoJaml KapaHUHUHT OOIIHa OeITrrIaHuIIN
Kepak, aMMO yJlap IMHAMHUK paBHILa Y3rapyuiid MyMKHH Ba JOUMHUHN paBHILAa
KaiiTa KypuO YMKUIUIIM Ba Kepak Oyiranjna y3rapTUpUIUNUIAD KUPUTUIIUIIHA
KEpak.

XaB(} Me30HJIapUHHU OeJITWIIALI YYYH KYHHUAATHIAPHUA XUCOOra OJIMII
Kepak:

e HaTWXalap Ba Makcajiapra TabCHp KWIHIIM MYyMKUH OyiraxH
HOQHUKJIMKJIAPHUHT TabuaTu Ba Typu (MOAIMNA Ba HOMOJAIUN);

e HaTwkanap (WKOOMHU Ba canOuil) Ba SXTUMOJIJIMK KaHAal aHUKIaHAIU
Ba OaxoJlaHau;

e BaKT OujaH OOFJIMK OMUILIAP;

e VynyoByapjaH (oiiagaHuIlIa sToHa EHIAITYB,;

L XaB(b Hapaxacu KaHﬂaﬁ AHUKJIAHUIIINW KCPAK;
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e Oup HeuTa xaB(IApHUHT KOMOMHAITMSCH Ba KETMA-KETJIMTHU KaHAau
XycoOra OJIMHAJIH;

TAITKUJIOTHUHT UMKOHUSITIIAPH.

XaBdaapun Oaxosam — xaBQHM aHUKIANI, TaxXJWI KWJIUII Ba
OaxoamHuHT sSToHa *Kapa¢au. Maskyp 01okaa 6axosan >xkapaéHu EPUTHIITAH.

Xarapnapuu Oaxonam  MaHGaaTAOp TOMOHJIAPHUHT OuiIuMiIapu Ba
Kapanulapura acocliaHuO, TU3MMIIM, TaKpOpHU Ba XaMOaBUU Tap3ja amaira
OLLIMPWIMILN Kepak. Y, arap kepak 0Oyica, cypoB Oyinya TYJIIUPUITaH MaBxKyl
OYJIraH SHT XK MabJIyMOTIapAaH (GoHIaIaHUuIIN KEpaK.

XarapiapHu uAeHTU(UKaUMsUIAl — UICHTU(PUKAIUSIAIIHUHT MaKCaau

TAlIKWIOTHUHT MakcaJUlapura SpUIIHII YYYH Y3 XUCCACHHM KYIIHUIIH EKU
TYCKUHIIMK KAJUIIM MyMKHAH OYiraH XaB(uiapHHU aHUKJAIl Ba TaBCU(IALIIND.
XarapinapHd aHUKIamga QoipasaHuIagUuraH MabIyMOTJIApPHUHI aXxaMUsTH,
SPOKJIWJIMTY Ba JOJI3apOJIUTU MyXUM aXaMHsITIa ora.
Tamkunor Oup €xku OMp HeuTa Makcaajapra TabCHp KWIMIIM MYMKUH OyiraH
HOQHUKJIUKIIAPHU AaHUKJAIl Yy4yyH OWp KaTop YycyuiapjaaH (onganaHuim
MyMkuH. Kyiimparm 11 tTa oMmmwiiap Ba yJjap ypracuaaru MyHocadartJiap
IbTHOOPra OJIMHUIIM KEepPaK:

e MOJuI Ba HOMOJUH XaB( MaHOaIapH;

e cababnapu Ba BoKeasiap;

e TaxJUJIap Ba UMKOHUSTIAP;

e 3auuuKiIap Ba MOTEHIMAT UMKOHUATIAP;

® TalllK¥ Ba MUKW KOHTEKCTAArW y3rapuiliap;

e puBOXJaHAETraH xaB( Oenrunapu;

® aKTHBJIAP Ba PECYPCIIAPHUHT TaOMATH Ba KHHMATH;

e HaTWXaJlap Ba yJIAPHUHT MaKcaJjiapura TabCUpH;

® YeKJIaHTaH OUJIMM Ba aXOOPOTHUHT UIIOHYWINIIUTH;

¢ BAKTHHYAJIMUK OMUJLIIAp,

61



e xarapiapHu Oaxojamiga HWIITHPOK OTraHJApHUHT  XyJocajapH,
TaxXMUHJIApU Ba YBTUKOIJIAPH.

XaBduiapHu TaXJIMJI KUJIHIIL.

XarapiapHy TaxJIWi KAJUIIHUHT Makcaad XaBHUHT TaOWaTH Ba YHUHT
XYCYCUSATIAPUHM, Iy S>KyMJIQJaH TETUIUIA XoJiaTiapaa xaB(d JapakacHHH
TYIIYHUIIAUP. XaTapiiapHUd TaxJIMJ KWIMII HOAHMKJIMKIAp, XxaB( manOanapw,
OKuOaTiIap, 3XTUMOJUIMK, XOAHcaiap, OOIIKapyB BOCHUTajapd Ba YJApHUHT
camapagopyuruau Oatadcun KypuO UYMKHUIIHM Y3 Wuaura onand. Tamoup Oup
HeyTa cababmap Ba okuOaTiapra oJiM0 KeNWIld MYMKHH Ba OUp Hedrta
MakKcajiapra TabCUp KUIUIIA MyMKHH.

XarapiapHy TaxJIM KWIUIIIA KyWraara 6 Ta OMUUIapHU XUCOOTa OJIMIII
Kepak:

e BOKEaJap 3XTUMOJIA Ba OKHOATIapH;

® TabCUPHUHT TAOMATH Ba KYJIaMH;

® MypakkaOJIHMK Ba MyHocabatiap;

® BaKTHMHYAJIWK OMUJUIAP Ba y3rapyBUYaHIIHK;

® MaBxXy]l OOIIKapyB BOCUTAIAPUHUHT camMapaJopiIuri;

o MaxpUHIMK Japakacy Ba UIIOHY Japakacu

XarapiapHu TaxJ I KWIHIIAA Xap KaHIal Typiu X1 GUKpiap, XOJUCIHK,
TaBaKKATYWIMKHU OaxoJaiml Ba 0axonaml TabCUp KWIHMIIA MyMKuH. Kymmmmua
TabCUP WIUIATHITAH MabIyMOTJIApPHUHT cU(aTH, TaXMUHJIAp Ba WCTHUCHOJIAP,
YCYJUTAPHUHT Xap KaHai 4eKJIOBJIapH Ba yJIapHHU amMalira OMMPHUIN yCyJid OuiaH
amajira ommpuiIaan. YOy TabCUpJIapHA KYPUO YUKHII, XYAOKATIAMITHPHII Ba
Kapop KaOys1 KuTyBUMJIapTa STKAa3UIll KEPaK.

Hoanuknuk napaxacu 0KOpHu OYiran XoJaucalapHU aHUKJIANl KAWWH. by
KUIAUN okuOaTiapra ojiub KellaguraH BOKEAJAPHU TaxXJIMJl KWIHIIAA MyaMMO
Oymumm MyMmkuH. byHmaih  Xommapaa  yCYJUIApHUHT  KOMOWHAIMSICHIaH

doiinananuin oaTaa YyKypPpOK TYIIYHUIIHN TaAbMUHIANIN.
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XaTapJapHH TaXJIWJ KMJIMI - xaBHU 6axosnail, XaBQHU KaHAal Xal
KAJTUII KEepakJIWTH Ba KaHAal KUJIMO HI MOC CTpaTrerusi Ba XaBpHHU KaiTa
WUl yCyJUIapu  XaKujaa Kapop KaOydl KWIMII — y4yH  JacTiia0Ku
MabiIymMoTiapHu 0epaau. Hatwxkanap kapopsiap KaOyn KUIMHTAHIUTH Ba TypJid
XWJI Ba Japaxkanard xaB(d OuiaH OOFJIMK BapuaHTIAp TYFPUCHAA MabyMOT
oepaau.

Xartapnap TaxJMid KWIMHTAaHUJIAH CYHT xaB( OaxollaHUIIM MYMKHH.
XarapiapHu 0axOJIATHUHT MaKcald Kapop KaOyin KUIJIMIIHU TabMUHJIAIIIUD.
Xarapnapuu Oaxosaill, KyIimM4a XapakaTJapHUHT Kal’pJia Tajiad KUJIUHUIIUHUA
aHUKIANl Y9yH XaB()HM TaxJIWJI KWIMIN, HATWOKaJapuHU OenruiaHraH XaBg
Me30HJIapu OWjIaH TaKKOCJAIIHM ¥3 HUMra OJIa/Iu.

Hatmxana Kyiinaaru 5 ta KapopJiiapAaad Oupura oiau0 KeJIUId MyMKHH:

e OomKa KaOyJ KMJIMaCIHK;

e XxarapijapHu OOIIKAPUIIl BApUAHTIAPUHU KYPUO YHUKUIII,

¢ XaB(HU AXIMMPOK TYIIYHUII YUYH KYIIUMYa TaXJIAI KA,

e MaBXyJ OOIIKapyB BOCUTAJApUHU CakjIald KOJIHIII;

® MakcaJJIapHU KaiTa KypuO YUKHUIIL.

Kapop xabyn kunumia Tamky Ba MYKM MaH(paaTAOp TOMOHJAp Y4YyH
KEHIPOK KOHTEKCT, XaKMKUA Ba TaXMUHUN OKuOaTiap 3bTHOOpra OJMHHUIIMA
Kepax.

XarapiapHu 0axoJail HaTHXalapy XyXOKaTIAIITAPWINILN, STKA3WIUIIY,
9bTHOOpPra  ONMHUIIM  Ba  TAIIKWJIOTHUHT  TETHILIM  Japaxkaiapuia
TaCAMKJIAHUIIHN KEPaK.

XaBdmap TaxJwin KUIWHUAO, OaxoJaHTaHWIAH CYHT YJIapHHM KaiTa WIIUIAII
y4yH UMKOHUST maiiio Oynagu. XaBpHU KalTa WIUTAIIHUHT MAaKcaau xaB(HU
Oomkapuin Oyiinya dYopa-taAOupiap BapHAHTIAPUHU TaHJIANl Ba amaira
OLIUPUIIANP. XaTapiapHd MUHUMAUIAIITUPUIN KyHuaarwiapgan uodopar
OyJraH KeTMa-KeT JKapaéHaapaup:

¢ XarapJjapHH KaﬁTa nIam BapUuaHTIIAPUHU aHUKJIAIl Ba TAHJIAII,
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¢ XaB(HM KailTa WIIUIAITHYU PEXATAIITHPHUII Ba aMajra OIIUPHILL;

OyHJall MIUTAITHUHT caMapaJopIuruHu 0axoJial;

KOJIIMK XaB(MHUHT KaOyJl KUJIMHUIIN TYFPUCHIA Kapop KaOyil KUJIHIIL;

MakOyn1 OyiMaras Takaupza, KyliuMua YopaJlapHyd aMalira OIIUpPHILL.
FOxopuna cana® yTunaran MaxOypusiTIapHU amaira OUIMpPHII XaTapiapra
KapIIu KypaImuil camMapagopiuruHu ommpand. JKopui STWITaH XaTapiapHU
Oaxosaiml Ba OOLIKApUIN Kapa€HU JOMMHUN MOHUTOPUHT Ba TaXJIWJ KWIMHHILIN
mapr.

MOHUTOPUHT Ba TAXJWIHMHI MaKCcaaW >KapaéHHU WIIIA0 YHKUII
Ba amalira ONIMPUINHUHT cudaTH, camMapaJopiIUTHHHU, YHUHT HaTWKaJapUHU
TabMUHJIAII Ba SXIIAJIANIAP. XaTapJiapHU OOMIKApUIN >KapaéHW Ba YHUHT
HATWKATAPUHN JTIOMMHUN paBHUIIa MOHHTOPHHT KWJIHMII Ba JaBPUA paBHUIIIA
KYypuO 4YMKHUII, aHUK OenrwianraH Basudanap OwiaH xarapiaapHu OOIIKApHII
KapaCHUHUHT PEKATAMTHPIIITAH KUCMH OY AN Kepak.

MoOHUTOPUHT Ba KYpUO YMKHII >KapaéHHUHT Oapya OOCKHYIapua aMmaira
OIIMPWIMINY Kepak. MOHUTOPUHT Ba TaxJIWIra pPeKaJalllTHPUII, MabIyMOT
TYIUTall Ba TaxXJWI KWIWII, HATWKaJapHW Kalg dTUII  Ba  y3apo
bukp-Myoxazanap KUpaJu.

byHnan Ttamkapu xarapiapHu Oaxojamn skapaéHuga HaTHXKaJTapHU Kal
ATUII Ba XUCOOOT OepHUIll aMaTUETH JKOPUM KUITMHUIIINA Ha3ap/ia TyTUIITaH.

CrangapTHU VpraHuil HATHXKAcHla NIYHH TabKUUIAIMMUA3 MYMKHHKH,
xap KaHjaah xaBduiapHu Oaxosaml Ba OOLIKApWINJa aHUK MPUHIUILIApTa
aCOCJIaHUII, OOMIKAPUIN TU3UMHHH HILIIA0 YUKUII Xamjaa TH3UMHUHT HWIUIAII
kapaCHUHU aHWK Oenrmiam XaB(JapHH MUHUMAJUIAIITHPHUIT YIyH XH3MaT
kunaan. Ymly KoupanapaaH OupopTacura amaldl KHJIMAaciWK XaBg-Xarapra
KapIIi Kypaluil caMapaJopiuTUHA KECKUH TYIIHO KETUIIUTa OJIUO0 KEeTUIIH
MYMKHH. XYCyCaH, KOpPYNIHITa Kapiid KypallWiiaa, KOpPYHIUsABHiA XaBd-
xaTapyiapHu 0axoJiaill, OJAWHU OJUII Ba Oaprapad ATCUX >Kapa€HuIa Xam
XaJIKapo CTaHAApPT Tajabwra acocaH WNIIad YHKIUTaH MEXHH3MHHU >KOPHMA

KWJIMII MaKcaJra MyBOOUKIUP.
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Vpranum Hatmkacuaa OpTTHPraH OWIMMIAPMMH3ra TasHIaH XOJAa
Ma3Kyp OOOHMHT cyHTHA ¥3 TakiIu(IapuMU3HU KENTUPHUO YTaMu3.

Kypub umkkan cranmapTuMu3 XaBg-xaTapiapHU OOIIKApUII XaKHUJaru
OwmMiapra acociaHTrad. beBocuTa KOppyNIHs XOJaTIApUHU OOIIKAPHIII
nyHamummaa XaMm «Xajlkapo CTaHAApTIAIITHPUIN TaIIKWIOTH» TOMOHHUIAH
CTaHAApT UILIA0 YMKUIITaH.

Xankapo craHgaptiaap TamwkuiaoTWHUHT 15.10.2016 #wunma wmad
yukuiarad «Koppynuusara kapmm OomkapyB TU3UMiIapu — (oigalaHull yuyH
Tajnabsap Ba TaBcusulap» €0 HOMIIAHTAaH CTAHAAPTH MaBXyl Oyiuo,
CTaHJAAPTHUHI MaKcaad - TaIIKWIOTra MOPAXYpJUKHUHI OJIIUHU OJIUII,
aHMKJIAlll Ba YHra >KaBoO Oepuinra KapaTWiraH HIIOHWIM Ba MYTaHOCUO
yopaJlapHU amajira omupuiaa €paam OepuIllHM Hazapja TyTaau. Maskyp
craggapt kupumi, 10 Ta OJOK, XyXOKaTHH KyJjulaml Oyiivuya MabiyMoOTiap
JacTypuiaH noopar.

bnoxmap:

* AMaJ KUJIuII IOupacu

* Hopmartus xaBosanap

e TymyHua Ba TepMuHIap

* TamKuIOTHUHT Ma3MYyHHU

e ETakynivk

* Pexamamrrupuim

» Kynna0-KyBBatialn

e QaonusAT

* QaoaUATHU HaTHXKAJAPUHU Oaxosiain

* TakoMwamTupud 60puII

NCO 37001:2016 «Koppyniusra Kapimi OOmKapyB TH3UMIApH —
doiigananum ydyH Tajgabiap Ba TaBCHsUIapy XalIKapo CTAHAAPTUHHUHI HIILIA0
YUKAJTUIIMHA T7100a1 MUKECAA KOppPYINUMAra Kapiiv Kypamnijga MyXUM Kajaam

ned Xxucobant MyMKHH.
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NCO 37001:2016 — Oy TamkwioTAa KOppYNUMAra Kaplid KypallHUHT
camMapaJid TU3UMHMHHM SPATUIIHUHI XaJIKapo YCYJUIApUHU Y3UAa >KaMJlara,
KOppYyIIMsAra Kapiym MykamMman OOIIKApYyB TU3UMHUHU WYira Kywuiira Xxu3mar
KWJIQUTraH XajKapo CTAHIAPTAMP. KOPPyINUHUAra Kapuu OOIIKapyB TU3WUMHHH
UnUiad 4YUKUIN, SKOPUM ATHIN, KYJIaO-KyBBaTjiall, TaxJIMJd KWJIUII Ba
TaKOMWUIAIITUPUII ~ Y4yH TanabiapHu Ba  pax0Oapuil  KypcaTMajaapHH
Oenrunaiau.

Cranmapt 44 Ta MamiiakatiaH >kain0 kuwinHran 80 Hadap myraxaccucaaH
maxcyc makmiantupuwiran  MUCO/MIC 278 «AHTH-Opubepii MaHareMeHT
CHCTEMC» WIIYM KYMUTACM TOMOHHWJAH MIUIA0 YUKWITaH OYInO, TalIKuJIOT
daomuaTuaa Koppymnuus OuiaH OOFJIMK o3ara KejlaguraH Kydhugarun 8 Ta
xoJiaTiapra HUCOaTaH aMall KMJIaIu:

a) aBjiar, XyCyCcHUil Ba HOTHKOPAT CEKTOpJIapuaa 1nopa oJIvi;

0) TalKWIOTJIap TOMOHU/IAH 110pa OJIMLI;

C) TaIIKWJIOT HOMHUJAH €KUM YHUHI (Qoigacura HIIAaRAUraH XoAumiiap
TOMOHUJIaH 10pa OJIUILI,

JM)TAIIKWIOT HOMMJAAH €KUM YHUHT (Qoiinacura um onubd Oopaguraxn
XaMKopJapyu TOMOHUAAH [10pa OJIMLI,

9) TAIIKWJIOTTa rmopa Oepuii,

¢) TamKUIOTHUHT (PAOTUATH OWiaH OOFIMK TAIIKWJIOT XOAMMIIapra mopa
oepwiir,

I) TAIKWIOTHUHT (aonuaru OwiaH OOFIMK OYiaraH XamKopiapura mopa
Oepwui;

X) TYFPUAAH-TYFpU €KUM KUMIUP OpKaIM (MacajaH, Y4YMHYM IIaXC
TOMOHHUJIAaH TaKJAUM DJTWITaH €Ku KaOyl KWJIWHTaH Topa) mopa Oepuil kabu
XoJaTiap.

NCO 37001:2016 xap kaHmail OpUCANKLIMIAA Ba Xap KaHAall CEKTOp Xamaa
TapMOKZa (laBiaT, XyCycHil €KMW HOTIXKOpAT TAlIKWJIOT Ba X0Kazo)

KOPPYIIIUATA KApIIu OOMIKAPYB TU3UMUHU MIAK/UTAHTUPHUIITA KapaTUJITaH.
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Ymly crangapt Manaiizus XyKymaTd TOMOHUIAH XKOPUM KUJIMHTaH OYiHO,
XaM JIaBJlaT CEKTOpHIa, XaM XYCYCHH CeKTopja WKoOWii HaTwka Oepras.
Xycycan, Manal3ussHUHT Oup KaTop MYXUM Xalkapo TaJKUKOTIap Ba
uHAeKcnap Oyinua kypcatkuwiapu sixmwianrad. llynunrnek, Lunranyp Ba
Xuronaa paBiar cekropuaa, Muaone3ums Ba Taumnananga XyCycul CEKTOpIa
NCO 37001:2016 crannaptuaan dhoaanaHuIaIm.

bytok bputanusna sca bupnamran KupoimukHuHr AKkpeauTanus Xu3mMaTi
(Accpenuratnon CepBHCI) aKKpeAUTAIMsl CXEMaCHMHU HWIUIA0 YUKHIL YYYH
NCO 37001:2016 Oonutanruu pactypunu amanra omwuprad. HCO
37001:2016 Tamkunorra y Kaicu mamiiakaTaa (HpaoiausaT KYpCcaTUIINAAH KAaTbUl
Ha3zap, KOppYyIUUAra Kapiiyd OOoIIKapyB THU3MMHUHU HILIA0 YUKUIIAA, >KOPUNA
ATUILJIA, CAaKJIal/Ia Ba TAKOMIWLIAIITUpUIILAA €paM Oepaiu.

TH3UMHU KOPUM ITHILL:

- MabMypHil TapTUO-TaOMWIIIap, JaBjiaT XU3MaTIapu Ba XapuJIapuHU
amajira OUIMpHUIa JaBjiaT OpraHjapuja Koppymnuus Qaktiapu TYFpucuia
MabJIyMOT OJIMIITA;

- MapKa3ui anmapar Ba XyAyIui Ty3uIMalIap KECUMHUAA KOPPYIILUS X0JIATH
Ba TEHACHIUSIAPU TYFPUCHUIATU MABIyMOTJIAPHU TYTUIAI BAa TaXJIWJ KAJIUIITA;

- JaBiaT wuAopajapu, TapMOKJap, XyAyajJap Ba KOppyluus Typiapu
KECUMHUJA KOpPYNUHUsS XOJaTh Ba TEHACHIMSJIApPU MOHUTOPHUHTMHU amajra
OILIMPUIIITA;

- (hyKapoJapHUHT, XOJAUMIIAPHUHT MypoyKaatjiapu Oyiinua sirOHa TU3UM Ba
MabJIyMOTJIap 0a3acHHM SPaTHUI, IIYHUHTICK JaBJiaT XU3MaTHUa KOPPYIIusra
KapIIy YKUTHUIII Ba XaJIOJUTHK OYiinya MajJaKaCUHU ONIMPUIITA XU3MAT KUJIAJIH.

HNCO 37001:2016 Oyiinya cepTuduKar OJMII y4yH KOpPpyHuusAra Kapiiu
OOIIKapyB THU3WUMHU HWNUIA0 YHUKUII Ba >KOPUH OTHUI, IIYHUHTACK, XOPUN
KWIMHTaH TU3UMHUHT CTaHAapT Tajadiapura MyBOUKIUTUHU MYCTaKWI ayauT
VTkazui opkaiu Tacaukiam kepak. MCO 37001:2016 tamkunotaan Oup Katop
TaIOMPIAPHHU aMalira OMTUPHUIIHA Tajaad KUIaIu.

XycycaH:
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- KOpPYIIHUATa Kapiy CUECATHU UIILIA0 YUKHIIL,
- KOppynuusira Kapiii TaJO0UpIapHUHT Oa)KapWIWIIMHU Ha30paT KHIUII

Y4yH MachyJUUIapHU TalWHIIAII;

- XOOVMMJIAPHU YKUTHUII,

- Koppynuus xaBQuiapuHu 0ax0JIalIHA YTKA3HUIIL;

- MOJIMSIBUM Ba THXKOPAT HA30paTHHU OO OOpHIIL, XMCOOOTIap IOPUTHUII Ba
oormkanap.

Crangaptra MyBOUK, caMapaid KOppyINIMsIra Kapiiud cuécaT Y4yH
BaKOJATIM Ba XaBOOrapiauru OedruiaaHraH KOPPYNIMATa KapIid Kyparuiin
XU3MAaTHHH SKOpUH ATUII 3apyp. Koppymmmsara Kapimm Kypaliwil Xu3MaTH
eTapiii pecypciapra sra OYJIWIM, TalWHJIAHTaH IIaxclapu 3ca TETUIUIU
Majiaka, MaKoM, BaKoJaTjapra Ba MyCTaKWJUIMKKA 3Ta OYJIHIIN Kepax.

XaB(d mapakacu TacT JaapaxajaH OKOpW Oyiran Oapua JaBo3uWMIIapra,
IIYHUHTJEK KOPPYMIMATa KapIiM Kypall XHU3MaTHHUHT MyTaXacCHclapura
HUCOATaH TAIKWIOT KyHUJAAarWIapHu ¥3 UUHUra OJaJuraH TapTHO-TaOMIJIIApHU
YKOPUU 3THUIIH KEPaK:
- umra Ka0yJ KWJIuIgaH, OOIIKa JaBO3UMTIa YTKA3UII KU I0OKOPH JTaBO3UMTa
KYTapuIllJlaH OJAUH Xap Oup HOM3OJHM KOMIUIEKC TEKIIMPYBIAH YTKa3uIll,
yJIapHU HIITa Ka0yJ KUJIUII Ba OOIIKA JTaBO3UMIa YTKA3UITHUHT aCOCIUIUTHHH
TEKIIUPHUII, YJIAPHUHT KOPPYIIHATAa KapIiik cuécaT Ba OOIIKApPyB THU3UMH
Tajabaapura MyBo(QUKJINTATa UITOHY XOCHJT KUJIUIIL;
- Oomka MexHaTra xaK TyJallHu Oapuya TypJaru parOaTIaHTUPYBUU
alieMeHTIapuHu(OOHyclIap, MaKCaIiu KypcaTKUWwiap Ba  XO0Ka30)yJapHH
KyJUlalija KOPPYMNIUSHUHT OJJMHU OJIUII YYyH €Tapiud XUMOsS dYopanapu
KYpHWJITaHWTA WIIOHY XOCHJT KIJIMII MaKcaanuaa TaBpuil Tax i KUIO OOpHIIL;
- XoaWMiIap, IOKOpM paxOapustT Ba OOIIKapyB OpraHu Y3JIapUHUHT
KOpPYIIIUATa Kapiy cuécatura MyBOQUKINTHHU TACAUKIIAIT YUyH BaKTH BaKTH
OuaH IeKIapalusHu TYIIUPUO Typaauiap.

Mynunraek, ymly cTraHmapTra MyBOGHUK OVIHII y4yH TalIKHWIOT Y3

XOUMIIApUHU €TapJjik Adapakajga xaGapnop KHWJIMII Ba S’fKI/ITI/IH.IHI/I TabMHHJIAIIIN
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kepak. CtangapTia KOppyInuusra Kaplid TeProBHH Ba 4dopajap KYPHIWLIIMHH
TAbMHUHJIAII YYyH KOPUM KWIMHUIINA JIO3UM OYJraH TapTUO-TaOMUIUIAp XaMm
OeJruiaHras.

XycycaH, TEpProBHH TEpProB NpeaMETHra JIaBO3UMU Ba Basuamapu
103aCHJIaH aJloKacu OYyJMaraH xoaumiap OJu0 OOpuIld Ba TEproB Oyitmya
MabIyMoT/iap (akaT mryHgad xoaumiapra TakauMm stuiumu sozum. MCO
37001:2016 crangapTUHU XKOpHUH STUII (HYKAPOJAPHUHT UIIOHYMHHU OPTTHUPHIII,
XOJUMJIAPHUHT XAJIOJUTUTUHU OLIUPHI, XYKYKOy3apiaukKJIapHU KaMaWTHPHII
XaMJla axoJiura JaBjiaT Xu3MmaTiapu KypcatuinHuHr maddod Ba camapanu
TU3UMUHU SIPATHUIIHU MaKCaJ KWITaH JaBiaT Uaopajapy yUyH KyJa camapaiu
BOCHUTA OYJIUIIN MyMKHH.

Ymby crangaptaa xam xaBdra Tabpud Oepwiran Oynub, yHra kypa
xaB() — HOAHUKJIMKHMHT MaKCajiapra TabCupuup. >’

ynunraex, craHaapTHUHT 4 OJOKH  TAlIKWIOT — (aoJUATUHUHT
Ma3MyHura Oarunuianran OynuO, OmoxkHuHr S O6anam «Koppynuus xaBduaH
Oaxosann» 1e0 HOMJIaHTaH.

VYHra kypa, TAIKWIOT NMOpa OJUII XaBPUHU MyHTa3aM paBuIljga 0axosad
TypHIIU Kepak, OyHja Kyiuaarunap 3apyp2s:

a) 4.1-6anana xypcaTwiraH OMWIIAPHA XUCOOra OJraH XOJ1a TaIllKUJIOT
KeJIMO YMKUIIN MYMKHUH OYJTraH 1nopa ojauil XaB(puHU aHUKIAIL;

0) aHMUKJTAHTaH TMOPAXYPJUK XaTapJapuHU TaxJIMJ KWIWII, OaxoJail Ba
YCTYBOP UYHAJITHPHILL;

B) aHHMKJAHTAaH TOPaxXypiuK XaBWHU KaMaWTUPUIN yUyH TAIIKUIOTIATU
MaBXy/Jl HA30paT BOCUTAJAPUHUHT SPOKJIUIUTH Ba CaMapalOpIUTMHN aHUKJIALLL.

CranpaptHuHr 4.1 Oanauaa Koppynius XaBUHU KEJITHUPUO YHMKAPUILN

MYMKHUH OynraH oMuwuiap caHa® ytwiran OynuO, ymOy omuiuiap Xakuna 1

27 ISO 37001 “CucreMbl MeHEDKMEHTA OOpHObI €O  B3sTOUHMYecTBOM  hitps:/www.iso.org/tiso-37001-anti-bribery-
managementhtml
8 ISO 37001 “CucreMbl MeHEKMEHTA OOpeObI €O  B3fTOuHMdecTBOM~  httpsy/wwwi.iso.org/iwiso-37001-anti-bribery-
managementhtml
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006na Tyxtanub yrauk. Muku, Talmky, MHAUBUAYAd OMIIJIAPHUA XHUcoOra oJiraH
X0JI7]a TIOpa OJIMII AXTUMOJMHU aHUKJAII 3apYPJIMIHA CTaHJapTAa XaM ajloxuaa
TabKUJA0 YTUITaH.

Xapdmapau Taxymn Kuuin Ba 6axonam tyFpucuaa MCO 31000 crarmaptu
OpKaJId YMYMHU (PUKIApHU MIAKIITAaHTUPAUK. [lopaxypiuk xatapaapuHu TaxjIui
KWIKII, OaxoJjlalll Ba YHra Kapiid YopajdapHU HWNUIA0 YHMKUIIAA MasKyp
OunmumiiapHu  TatOMK OTuIl  aiHu  Myanaoaup. llyHuHraek, wmaskyp
CTaHJAPTHUHT Yy3uja XaM TYHIYHTUpUIUIap OepuiraH OYnubd KyiWuaa ymnap
OWIaH TaHUIIUO YHMKAMMU3.

Xankapo CTaHIAPTIAIITUPHUIN TAIIKAJIOTH TOMUHUIAH HILIA0 YMKHWITaH
«1ICO 37001» crangapTd UWKKA KACMaaH uOopar. MKKWHYM KHcMJIa
KEJITUPWITaH KOMJaJapHH KEHIPOK Ba amanuid Mucoiuiap OwiaH Oupra
TYIIYHTHUPUJITaH.

[Topaxypnuk >KUHOATIApUAA KOPPYNUUABHM  xaBdiuapHu  Oaxomanl
ro3acujian Oepwiran 4.5 OaHjna HazapAa TYTWITaH IOpa OJUIl XaB()UHU
0axoJAIIHUHT MaKCaJW TAIIKWIOTTa Mopa OJUINTa Kapiid OOIIKApPYB TH3UMU
y4yH MyCTaxKam MOWJEBOp spaTUIIra UMKOH Oepuiiaup. bynnait Oaxonamga
TU3UM YBTHOOPUHU TOPTAJUTAH KOPPYIIMS XaTapiiapy aHUKJIaHaIW, OOIIKavya
KWIMO aiTranjia, TAIIKWIOT TOMOHHMJIAH yJapHU KaMaTUPUII, HA30paTHH
amaJjira OUIMPHIL Ba BaKOJATJIM Kaapiap, pecypciap Ba BazudanapHu TaluHIall
HYKTaW Ha3apujaaH yCTyBOp Je0 xucoOjaHTaH KOpPYILHUS XaTapiapu
aHUKJIAHAH.

Tamkwior nopaxypJuK XaTtapjlapuHu KaHpaail Oaxonaiiau, KaHman
MeToAMKazaH QoinanaHaay, mopa xarapiiapyd KaHlIal YyiadaHaad Ba yCTYBOP
axamHsaT KacO 3Tajau, rmopa xarapyiapu (S’bHM TaBAKKaJl KUJIUII WINTUEKH) EKU
ylapHu KaOysl KWJWII Japakach Kail japaxkana, OymapHuHr Oapdacu
TATKWJIOTHUHT UXTUEPUIA. XyCyCaH, TAMIKWIOTHUHT Y3U KOPPYIIUs XaBQUHU
Oaxosail Me30HJIapUHKU Oenruiaian (IbHU, XaB() «macT», «ypTa» €KU IOKOpH
Japaxkara KUpaadMu); amMmo OyHra Kajaap TallKWJIOT KOPPYMIHATa KapIiu

Kypalluill CHECATH Ba MaKCaJIApUHU aHUKJIA0 OJIUIIN Kepax.
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Ky#inna tamkunor OyHmait 6axo Oepwuinga HUMagapra 3bTHOOp OepuIm
MYMKHUHJIUTUTA MUCOJI KEITUPUIITAH:

a) koppynuus xaBpuHU Oaxojaml Me30HJIapuHM TaHiuam. MacanaH,
TAIIKWJIOT Y4 JIapa)kaJli ME30HHU TAHJIAIIM MyMKHH: [1aCT, YpTa Ba IOKOPH, EKH
YHIAH XaM KYTpoK 5 €k 7 mapaxanu Me30Hdap. YOy Me3oHapia, oaaTia,
KOPPYIIUs XaBPUHUHT MOXHUATH, ITOPa OJIMII HXTUMOJIH Ba arap y ro3ara keica,
YHHUHT OFUPJIUTH KaOu OMp KaH4a OMUILIIAp XUCOOTa OJIMHAIMN,

b) kopxoHa XaxkMHM Ba TY3WIMIIHJIAH KEIUO YMKAIUraH KOpPYILHS
xaBpuau Oaxonam. bup xoiina >xoinamradH OuMp HeYTa HIaXC TOMOHUAAH
MapKa3JIallTUPWITraH OoIlIKapyBra 3ra OYiraH KUYMK TAlIKWJIOT, KOPPYILHS
xaBOUHM KYNTMHA MUHTaKajlapAa MapKaszJalTUpUiIMaral TY3WIWIITa Ba
omepauusiapra sra OyiaraH >Kyjaa KaTTa TAalIKWIOTra Kaparahjaa OCOHPOK
Ha30paT KWIUIIN MyMKHH;

¢) TamKuiaoT (GaoNMAT KypcaTaauraH EKM MIUIAINIHU peXajlallTUpPraH
MUHTaKaJIap Ba CAHOAT TAPMOKJIAPUHU TaxJIWJI KWW Ba yIIOy MUHTaKajgap Ba
coxanap OwsiaH OOFJIMK KOPPYMHIMsSl XaTapiiapu JapakacHu Oaxosnamil. bynmai
Oaxoualiga TeruiuiM Koppymnuus Kypcatkuuu doinanu 0ynumm myMkuH. [lopa
onuil XxaBhu OKOpU OYJIraH MUHTaKaiap €KU CaHOAT TapMOKJIApU TaIIKUJIOT
TOMOHHJIAaH «YypTada» €KW «IOKOpW» aapaxanaru xaBdra sra ne0 KapaJuiiu
MyMKHH, Oy OXHMp-OKHOaT ymlOy MHUHTaKanap €Ku coxanapiaru (aomusitra
TAlIKWIOT TOMOHHJIAH KYJUIAHWIQJWTaH HA30paTHUHI  sSHAaJa  KaTbhbUil
Japaxacura oJii0 KeJIUIIN MyMKHH;

d) Tamkunor  TOMOHMJAAH ~ onaubO  OopunaauraH  ¢daonusAT  Ba
oTepanysIIapHIHT MOXHSTH, KYJIaMH Ba MypaKKaOJIUTUHA OaxoJallr;,

a. MacajgaH, Oup Koija KUYMK HWOUIA0 YUKAapulra »sra Oynrad
TalIKWIOTIapAa KOPPYILUS XaTapJlapuHU Ha30paT KWIHILL, TYpJId JKOWJIapAaru
KyT1a0 WMPUK KyPWIIHII JIOWUXalapua KaTHAIITaH TallKUIoTiIapra Kaparasia
OCOHPOK OVJIUIIN MyMKHH;

b. MyaiisH ¢aonuaT Typiapud KOppyHuus XaBUHUHT Y3ura XOC

TypJapyuHU ¥3 WYHMra OJWIIM MyMKHH. MacanaH, MaxcyJloT Ba XH3MaTJapHU
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coTuO omaérraH MamyakaT XyKyMaTd 5TKa3uO OepyBUMAaH COTHUO OJIMHTaH
MamJIakaT/Aa MapTHOMAHUHT OMp KUCMHHM KaiiTa THKJIAIIHU Tanad KujaJuraH
MaxxOypusiTaapHu xucoOra onuil. TamkuwioT MaxOypusTIapHU KOIUIAll rmopa
OYIMAaCIUTMHUA TABMHUHJIAII YUyH TETUILIN YOpaJapHU KYPHILU Kepak;

€) TAlIKWJIOTHUHI MAaBXy/ Ba MOTEHIMAN OW3HEC IIepuKiIapuHu (Exu
MaH(}aaTop TOMOHJIApHU) Tou(anapra aXpaTuill Ba Ha3apuil )KMXaTJaH to3ara
KEJUIIM MyMKHUH OYraH nopa onuin xaBpuHu O0axoiaml. Macanas:

a. TaAIIKWJIOT MaxCyJOTHHU >KyJa ap30H HapxJapAa COTHO OJaJuraH Ba
amanga TalKWIOT YIyH KOpPPYHIus XaBOUHUHT MAcT XaBOUHU TYFIUPATUTaH
Kymiabd Murkosnapra sra Oynumu MyMKUH. ByHpgail Xonpa, TalKuioT ymoy
MIDKO3JIapHU 1Opa ojuil XaB(u mact ned xucobsamu Ba ymly MHko3aapra
HUCOAaTaH KYIJIAaHWIAJAWTaH MOpa OJIMIIra Kaplid Maxcyc dopaiapra 3XTHUEK
CE3MACIIMTUHU Y3U OeNTWialid MyMKHH. AKCHHYA, TAIIKWIOT XKyJa KAMMAT
MaxCyJOTJIapHU COTUO OJIaAMraH MUXKo3Jap OujaH Uil oiud OopuIlIM Ba mopa
ONUIIa KaTTa XaB() TYFAUPHIIN MYMKHH (MacajaH, TAIIKWAJIOT TYJIOBIAPHH
KalTapuIym ydyH Topa cypaiil, TacauKJIall Y4yH Ba X0kazo). Ymly Typaaru
UCTEHMOTUMIIAp KOPPYNIHS XaBOUHUHT «ypTa» EKU «IOKOpW» Japaskacura sra
ne6 Tabpu(IaHUIIIA MYMKHUH, Oy 3Ca TAIIKUJIOTHH KOPPYIIUATa KapIly KaThHil
Ha30paTHH TaJlad KUJIaJIH;

b. TaBPMUHIOBUMJIAPHUHT  Typau Touamapu Typiawm  Japaxkajaru
KOPPYIIIUs XaBPUHU KEITUPUO YMKAPUIIIM MyMKHUH. MacamnaH, KarTa XaxxMIaru
eTka3ub OepyBumiap €EKM TAIIKWAJIOT MUMKO3JIApU, MIDKO3Map €KW TETHIILIN
MaHcab/op Mmaxciaap OujaH ajokaga OYIuIIM MyMKUH OYiraH miaxciap
«ypTada» €Ku «IOKOpW» Mopa OJNHII XaBOUHHU TYFAUPUIITN MYMKHH. TalIkuiaoT
nopa oJuII XaB(u MacT Ba *kyja nact OYiarad 3Tka3zud OepyBUMIap Y4yH mopa
OJIUIITA KapIIM MaxCyC 4YOpaJapHA amalira OUIUPUIIHUHT XOXKATH WYKJIUTH
TYFpUCHIA Kapop KaOyJl KNI MyMKHH;

c. Tamkunor HOMHAAH TAIIKWJIOTHUHT MIXKO3/Mapu €k MaHcabaop
maxciapu OuiiaH y3apo anokaja Oyiarad areHtiap €KM BOCUTAYIIIAp KOPPYIIIUs

xaBOUHU «¥pTay E€KU «IOKOpW» Japaxkana udojaianuiapy MyMKHH, ailHUKCa
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ynapra myBad(akusT ydyyH KomHccus €KM MYKO(OT MyJulapu TyJaHAJAUTaH
oynca;

f) xoppynuus xaBQUHU TYFIAUPUIIM MYMKUH OYITaH MUJUTHMM E€KH YeT 31
pacMuiliiapy OuiaH y3apo MyHOcaOATIAapHUHT MOXUSITA Ba WYHAIMIIHUA
ypranumi. Macanan, pyxcaTHOMa Ba TacAUKJIAIl YYyH Machyl OYiran
MaHcabAop maxciap OujaH MyHocalaTiap Koppymnuus XaBQUHU Y3 WYHra
OJIUIITH MYMKWH;

g) amangard KOHYHUH, TapTHOra cojJyBuYM, IIapTHOMaBUN Ba KacOwWii
MaXOypusATIapHM XamJa MaHcaOIop MIAaXCIapHUHT MEXMOHIYCTIUTHHU
TaKUKJIam €KUM Yekjam Kabu  MaxOypusTIapHu €KW areHTjapaaH
doiinariaHuITHU YpraHul,

h) tTamkuiior 0OaxonaHraH xartapiiapra TabCHp YTKA3ull EKU  yJIapHH
OOLIKAPHUII UMKOHUSTUHU XUCOOTa OJIUIII.

FOxopunaru koppyniust xaTapiapyu oMWuiapu y3apo 6ormukaup. Maskyp
omuuiapau 1 6061a kenTupud YTUITaH UYKU, TAlllKA Ba MHIUMBHUAYaJl Typjapra
OYIUIIIMMHU3 MyMKHH.

Ternum nopa odMII XaTapjapyuHU OaxojaraHjaH CYHI, TAIIKWIOT Xap
oup xaB( Tom(acura TaayUTyKJIW MOpa OJUIITa Kapiid Ha30paTHUHT TYpU Ba
JapaKaCUHM aHMKJIAIIA, aMajijard Ha30paTHUHT JTapiau €KW HYKIUTHHUA
Oaxonam MyMKUH. Arap WyK Oyica, yHIa Ha3opaT dopaiapy SXIIWIaHUIINA
MyMKHH. MacanaH, TalmIKWJIOTHUHT KOPPYyMIus XaBdu HOKOpH Oyiran
MUHTaKa/1a >KOWJAIITraHIuIy Ba IOKOPU Japaxkafaru OW3HEC MIEPUKIAPUHUHT
MaBXYJIMTUHU XMCOOra OJraH X0JiJa, HA30pATHUHI sHAJa KaThbUW Japakacu
KyJUTaHWIaau. TamkuaoT KOppYyHIus XaBQUHUHT TACT Japakacw Oyiran
baonusT Ba OW3HEC WIEpUKIApUM YYyH TMacT Japakajard Hazopar
MaKOyJUIMTUHU V3W aHuKJIai oyianu. CTaHZApTHUHT aipuM Tajabmapu ymioy
TajabiapHu Mopaxypiuk xaBhu mact 6yiaran ¢aoauat Ba OM3HEC MIEpUKIaApUTa
HUCOAaTaH KYJJIall 3apypJIMTUHU Paj dTau.

Tamxkunor ¥3 daonustugaru omneparus, Jioinxa €ku MyHocabaTIapHUHT

XYCYCUSITUHU Y3rapTUpUIIM MYMKHH, IIyHJAad KWIKO MOpa ONHII XaBOUHUHT
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MOXHUSITH Ba Japakacu nopa OJIUIITHUHT MaBXKy/I TU3UMHU
TaKOMWUTAIITUPUIINIIA OPKAJIM OOIIKAPWIIMIITKA MYMKHH OYJraH mapakara
TYIIAPUIIAIN.

[Topaxypnuk xarapiaapuHu OaxoJiall KEHT KyJaMiu €KH yTa Mypakkao
Bazu(da OYiamaciauru kepak Ba ymOy 0axo HaTWKajlapu MYTIAKO TYFpU 11e0
KaOyJ1 KWJIMHMACIIUTH Kepak (MacajiaH, macT xaTapiu Je0 0axoiaHraH OuTHMIa
mopa OJUII XOJaTH yMyMmaH OynMaiau ned kapam HOTyFpH). Koppymims
xaBuHM Oaxonaml HaTWXXaJlapu, Makcajara MyBOGUK Ba HUMKOH KaJap,
TAITKWIOT AyY KeJauTraH XaKUKHM XaTapIapHA aKC dTTUPHUIIH Kepak. DaonusT
TAIIKWIIOTTa MOpaxypiuK XaBpuHU 0axoJiall Ba yCTYBOp WYHANTHpUILITa EpAam
Oepagurad BOCHUTAaHM TaKIuUM OTHUIIM Kepak Xamja BaKTHU-BaKTH OuiaH
TAITKWJIOTHUHT Y3TapwIld Ba MAPOWTIAPUHM (MacaliaH, SHTH 0030piap, SHTH
MaxcCyJoTJIap, KOHyHHI Tanadyiap, oJIMHraH caboKJ1ap) ake ATTUPHUII yUyH KalTa
KYpHUO YMKHII KEPaK.

Oxopuna kypub umxunran MCO 31000 xamma MCO 37001 xankapo
CTaHAapTiIap/a KeJTPUITaH KOWAAJTapHU KOppymius xaBpapuHu OaxoJail Ba
yJIapHd OOIIKApWI >kKapaéHWra TAaTOWK OTHIN OpKaIM JaBjaT OOIIKapyB
opralyiiapujia KOppYyHIUSBUIA-XaB(] XaTapiiapHU aHUKJAII, OJJUHHU OJIMIII
UMKOHU SIpATUIIA]IH.

TaakukoT onub OopuIaH KY3JaHraH MakcaJl KOppyNnuusBUi xaBhiaapHU
aHUKJIAIl Ba OJIIMHU OJIMINTAa KApaTWITaH aHWK WYHAIUIUIApHU Oesruiani,
yopa-TaadupiIapu WIIad YWKUII, YJIapHW KOHYHUMJIMKKA XKOPWUW KWIHII Ba
oomkanapaan ndopar. Ly Makcanma xankapo TalIKHWIIOTIap TOMOHUAAH aifHaH
KoppyniusaBuil xaBuapuu Oaxoinamt Oopacuia WIUIA0 YMKWITAH TH3UMIIAPHH
xaM ypranum wmakcaara MyBoduxaup. Ilynpait Tusumnapgan — Oupu
«KTncoguii XaMKOpPJIMK Ba TAapakKKUET TAIIKWIOTH» KEWHWHTW YpUHIIApIa
OECD (Organisation for Economic Cooperation and Dovelopment) Tomonuan
2005 vunna «JlaBnaT cekTopuaa SXJIMTIUKHUA Oaxojanny KYJJIaHMacu TaKIuM
TN . Ym0y Ky/ulaHmara acocaH, Koppymuus xaBpuHH Oaxomarira

AXJITUTINKHA TapFI/I6 KWJIYBYM Ba KOPPYIILMUAHUHI OJIAWHU OJIMIITra KapaTHJII'aH
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JABJIAT CEKTOPH CUECATUHU 0axooBun Oup KajgaMm cudaruma kapanaau. bynmait
Oaxomnam Kapop KalOysi KWTyBUMJIapra MEXaHU3MIIAPHUHT HUIIJIAIIU TYFpUCH]IA
MyJioxXasajap OMIIUpaay Ba TA3UMIIH CO3JIAIIHU KYJIaO-KyBBaTIalau

OECD gnowpacu paBiaT ceKTopura WyHanTupwirad OYiamO, mgaBiaT
cektopuaa (€K YHHUHT OMpOH OMp KHCMUA) KOPPYILHS XaBPUHU OaxoJaliHu
Tai€pramniga YbTHOOpra OJUIl Kepak OViaran Oab3u doiganu Me30HIapHU
TaKJAUM dTaad, YyHKH OyHIal Koppymnuus xaBdapwHu Oaxoiami, Kouaa
TapuKacuaa, cuécar, 4opa-Tagoupiaap Ba Xapakar peKaJapuHU Y3 UYUra OJa/Iu.
JlaBmat cexkTopH SXJIUTIMTHHU Oaxonamiia MasKyp 4 Ta XuxaT HHOOatra
onuHaIu>.
xarapJjap (XarapjaapHd TaxJIUJ KWJIUII Ba KOppymnuusra Moimn O0ynran 3aud
KOMIIapHU KYPHUO YMKHILI);

Maxcyc cuécar BOCUTAJNAPHU (JUCKPET SIXJIUTIMK Ba KOPPYMNIUSHUHT OJJIUHU
OJIMIII YOpaJlapuHu Oaxosaiii);

Mypakka® pgacrypJaap (Oupiamtupuiaran cué€car BOCUTAJaApUHHUHT Y3apo
TabCUPUHH YPraHuil);

TAIIKWJIMIA MaJaHUAT JJIeMeHTJapu (KaapusaTIapHU, XYJIK-aTBOPHH Ba
WHUBUTyall XapaKaTJIapHU KYPUO YMKHIII).

XanouK Ba KOPPYNIUSHUHT OJIMHHU OJUIN YOopaJlapuHu Oaxosaiiga
KamMoaT TAIIKWIOTJIApU TYpJId XWJI MyammoJapra Ayd KeiaMmokaanap. Yoy
xkapacHra EpaamM Oepulll yuyH I0KOpua auTud yTuiran 6axosamt xapaéHUHUHT
Typau O0CKHUIapuaa Ayd KeITWHAJAUTaH MyaMMOJIapHA MyHTa3aM PaBHIIIA Xal
KAIUII y9yH YMyMHN Gaxoam TH3UMH UIIa0 YMKAIan°’.

Bupunum Kagam: MakcaJHM aHHKJIAII. (Hera 6axo Oepuiil kepak?)
NxxkuH4YM KagaM: MaB3yHH TaHJall. (HUMaHU OaxoJam kepak?)
Yuunun Kagam: OaxoJjallHi pPEeKAJAITHPUII Ba TAlIKAI KWIHIL (KUM

Oaxomaian?)

29 OECD Framework for Assessment of Public Sector Integrity, p. 11. Y 2005

30 Technical guide to the UNCAC, United Nations 2009. P. 12 (available on:

https://www.unodc.org/documents/treaties/UNCAC/Publications/TechnicalGuide/10-53208 ebook r.pdf)
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Typrunum Kagam: Meroauka Oyinua kenumryB. (KaHgad KuiauO Oaxosard
MYMKHH?)

BemmmHym Kajgam: TabCUpHM TabMMHJIAIL. (KaHgakl Kwinb Oaxosam
HaTWKaJlapUHU CUECUl joupara Kymuo 10opul kepak?)

OpTUPO(Q ITUIL KOU3KH, FOKOpHIa OEITHIAaHTaH KaJlaMyap Ba KEJITUPUIITaH
caBoJUIAp TAAKUKOT HaTHKacuaa OPTTUPWITaH OMJIMMIIApHU aMalnuérra KyJsulaml
yuyH HyHantupamu. busz roxopuaa koppynuusBuil xaBduap, KOppYMIHSIBHIA
xaB( OMHJUIApH, YIapHU Oaxosiaml, OolKapuIl, XxaB(IapHu Japaxanapura Kypa
TacHU(IIAaI TYFpUCUAArK Kapallap Ba YpHATWITaH KOUJAJapHH UMKOH KaJap
putud Oepumra xapakar Kuiguk. OECD ToMoHMIaH TaBcusi JTWIAETTaH
KYJJIaHMa/a 3ca caHal YTUIraHJIapHU aMaluéTra )KOpuil KWINIIHYU YpraTtaiu.

[ynunraex, Oaxonam TU3UMH  Kapop KaOyl  KWJIyBUMJIAp  Ba
OomKapyBUYHIIapra Kapop KaOyJl KWJIKMII YYyH TETHILIM MablyMOTHHU TONHIIA
épaam OepaguraH MeEb30OHJAp THU3UMMHM TakAuM 3Taau. baxomanuiap
KyHuaruiapra 3TH00p KapaTUIId MyMKHUH:

— Yopa-TaJOUpIapHUHT pacCMUIl MaBXyUIUTH (SIXJIUTIUK CUECATH BOCUTAJIApH -
MacajaH, XYKyKHil Koujaiap, 0J00-axJOK KOuJalapu, Myaccaca, TapTuO-
Kougaizapmu?);
— SXTUMOJUTWIMK (SIXJIUTJIMK cU€caTu BOCUTAJIapy UILIAIIra KOAUpMu?);
— caMapaJopiuK (SIXJIUTIMK cu€caTh KypcaTMacu AacTiIadKM Makcaajapura
SPULIIAMU?);
— pon3apbsuru (cuécat BocuTanapu MaH(paaTIOp TOMOHJIAPHUHI YMYMHUU
YMUJIADUHU  KOHAMPHUILTA, MacallaH, KYyHIAUMK XyJK-aTBopra yMyMUH
TabCHUpra KaHaal Tabcup KypcatMoxaa?);
—  MYBO(UKIUK (MPOTCEAYpPaHUHI TYpPJIM DJIEMEHTIapu Oup-Oupura Tabcup
yTKazaguMu Ba Oup-OMpUHM KydalTHpaAUMH Ba SXJIUTIUK CUECATUHUHT
YMYMHI MaKcaJJIapuHNA KyJU1a0-KyBBaTIaiiuMu?)

Vprauuaran XaJIKapo CTaHIApTJIap acocuaa Kyinaarn
TakJAMuQJIapHH 0JIFa Cypulll MaKcaara myBoguk oynaau:

— KOHYHYMJIMKKA «XaB(]» TyIIyHYaCUHU KUPUTHILI,
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— KOpPYNIHSABUN XaB(-XaTapiaapHU aHUKJIAII, 0axoJiall Ba OJITHU OJIUIITA
KApaTWIraH HOPMATHB-XYKYKHI XyK’KaT JIOMMXAacuJa XaJKapo CTaHAapTiap
NpUHIMIUIapUIaH Goiigananui;

— JaBiar OOIIKapyBU oOprajapuaa KOppynuusiBui xaBd-xaTapiapHu

aHUKJIAII Ba 0aX0JIalTHN YTKAa3yBUM CyOBEKT MAaKOMHUTA XyKYKHIA TyC OepuI.

2.2 laBjaT 6G0LIKApPYyB OpraHjapuJa KOppynuusaBum xaBg-
XaTapJ/IapHU AaHUKJIalll Ba OJIAUHU OJIMUIJAATYA UIFOP XOPUKUMA
TaXXpHo6asap Tax/JIMIn
Koppynuusra kapim Kypammii 0opacuaa XOpyuxud IaBiatiap Oup Katop

IOTyKJIapra spuiirad. Ayndarra, XOpWKud JaBiaTiap TOMOHUAAH KYJUIaHUJITaH
KOppyINUUAra Kapiy Kypaul TU3UMIIAPUHU TYJIUFAYA KYYUPUIL OPKAJIU HKOOHI
HaTWKajapra SpUIIMII MYMKHH 3Mac. by xakuga mokopugaru 000aa V3
bukpnapumuzad  Ounaupu® yrranmus. JlaBmat OomkapyBuaa KOppyIIus
XOJIATJApUHHA aHMKJAIl Ba OJIIMHUA OJMII Oopacuaa OWp Karop Mamjiakartiap
camapalidi BOCHUTaNapaH (QoiiamaHraniap. XOpwKud TaXpuOaHW YpraHMIIl
OpKaJIM KOHYHUMJIUTMMHU3AAa H(poaa HTUIIMMH3 MYMKUH Oynran ¢oiaanu
TapTUO-KOoUIamap Xakujaa TacaBBypJiap najao Oyiamau.

Xo3upru KyHra Kajuap KOppYNIUSBUNA XaBg-xaTapiapHU aHHKJIAIIL,
Oaxonamn 0opacuja KaTop Mamiakatiapjaa amanuériaap marxya. Kyinaa ymoy
MaMJIaKaTJIapHUHT KOPPYMIUATa KApIIM KypallWill Ba KOPPYNUUSIBUN XaB(-
XaTapiaapHu 0axoJami Oopacuaaru Taxxpudanapu OuiIaH TAHUITNO YUKAMU3.

MousoBa pecry0JmnKacu.

Koppymmusra kapmm xankapo urtudok « Tpancnapencii UutepHaTrHoOHAM
UJEKCUra Kypa pecmyOiHKa KOoppylnuusra Kapiid Kypaluil WYHaIuIuaa
2021 vunna 180 Ta maBnat opacuna 34 Gan vurran xonga 115 ypunau Oann
KHJITaH.

MonpaoBa PecniyOnukacu Koppymniusra Kapliv Kypamuil Oopacuja Oup
KaH4Ya HOPMATHB-XYKYKHI XyXOKaTiIapHU KaOyJsl KWJITaH Ba aMaluETUTa >KOPH
JTraH.
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Hactna6, 2002 dinnauar 6 uronuga Mangosa pecny6nukacu [lapnamentu
TOMOHUJaH «MKTHUCONUM >KUHOATIApra Ba KOPPYIIMATa KapUIM Kypalluiil
Mapkazu Tyrpucuganru KoHyHu KaOyn KwivHAW. Ma3Kyp KOHyHra acocaH,
Mapka3 KOPPYNIMSHUHT OJIIMHM OJMII Ba YHra Kapuiyd Kypauuii,
KOpPPYINUMUSABUI  XaTTU-XapakaTiapHA Ba  (akTIapHU  aHUKIANl  Y4YyH
UXTHCOCTAIITUpUATaH oprad ae6 Oenrwnannu. lllynunraex, mapkasra Oup
KaH4da Ba3uda Ba QyHKIUIIAP FOKIATHIIIN.

MonnoBa Ilapnamentu TtomoHuzan 2008 HuaHMHT 25 anpenuaa
«KoppynUMsIHUHT OJIIMHU OJIMII Ba YHra Kapiiy Kypauiuil TYFpPUCHAA»TH
Konyn kabyn kunubau. Iy Ownan Oupra «WxTucoguit >kuHOsSITJIapra Ba
KOppYIIHUATa KApIIM Kypallvil MapKa3u TYFPUCHIIa»TH KOHYHTa Y3rapTUPHII
Ba KymuMuanaap KUpUTWINO, mapka3 Homu «Koppyniusi OujlaH Kypaliuiil
MUJUTMM MapKa3u»Ta Y3rapTUPUIIIN.

Konynuunr 2 6ynumu «KoppynuusHUHT OJITUHU OJUII Yopanapu» 1eo
HOMJAHUO, 5 Moamana KOPPYNUUSHUHT OJJMHM OJuIl  KadonaTiapu
oenrmwnanau. Maskyp kadoiatiap KaTopura XyKyMaTHUHT HOPMAaTHUB-XYKYKHHI
XYXOKaTliapyu JioMuxanapy, KOHYHUWINK JIOMMXAJIApUHU KOPPYIIHUSITa KapIiu
OKCIIEPTU3a/IaH YTKA3UI, WILIA0 YHKWITaH JIOMUXAJapHU KaMOATUMIIUK
MyXOKaMacura KyWuIl Ba JIOWMXAJapPHUHI MHCTUTYLIMOHAJ KOPPYNLUABUN
xaBpUHU OaxoJail KUPUTHIJIU.

KonyHuunr 7 mojnacuaa KOPpYHIUUSHUHT WHCTHUTYLIHOHAT XaB(iapuHu
O0axonamHu YTKa3UIl TapTUOM OeNrwiaHad. YHra Kypa, HHCTUTYLMOHAI
KOppyniusiBuil xaBdaapHu 0axojam XyKyMaT TOMOHMJIaH OENTHIIaHAM XamJia
KOppYNIHUS KeIUO YMKHUIINTa XHUCca KYIIagurad €Ku KYIIWIIM MyMKUH OYJraH
TalIKWIMK OMUJIJIAPHU aHMUKJIAIl XamMJa Ma3Kyp XaB(JIapHUHT OKuOaTIapUHU
Oaprapad >Tum Oyitnda TaBCHsUTApHU UIIA0 YUKW OOCKUYIapura Oy IuHIH.

[y 6unan 6upra KOHYHHUHT 9 MOJIacuaa KOPPYIIIUSHAHT OJITMHUA OJTUIII
Ba YHra Kapliu Kypamuiijaa GyKapovK >KaMUSITUHUHT UIITUPOKH TYFPUCHIATU

KouJanap MycTaxkamjaHau. Moanana jaBiaT OoIIKapyBH —OpraHiiapuia
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Koppynuus XaBhu TYFpUCHAATH axOOpPOT Ba XUCOOOTIAp AaBpUNl paBHILAA
OMMara TakJauM 3THO OOpMIHIIY OeNTUIaH/IN.

«KoppynIUsHUHT OJIMHU OJIMII Ba YHTA Kaplid Kypaliuil TYFpUCHIa»Tu
Konyn kaOyn KWJIMHHUIIA Ba YyHJAA KOPPYNUMsABHNA XaB(iaapHu Oaxosarl
Bazudacu roxmatwmmu ounad, 2008 HumauHr 28 uronuaa MoijoBa XyKymaTu
«/laBmatr opranmapu Ba Myaccacajapuja Koppynuus xaBQuHHM Oaxosnarl
METOJIOJIOTUSICUHM  TacAWKJAIl Tyrpucuiantu 906-coHnan KapopHU KaOyi
KHWJITH.

Maskyp MeTonon0THs AaBiaT OOLIKAPYBH OpraHjiapujia KOppYHUUSIBUN
xaBuapau Oaxonam  Oyiuuya Kyutanma cudatuga HamMoEH — OYIau.
MetononorussHuHr 52-0anauaa Koppymius XaBhuHU Oaxojamiga HIITHPOK
ATAaéTraH XOJMMH MapKa3 XOJUMHUHUHT MaXOypusTiapu KEATUPWITaH. YHra
Kypa, XOJUM:

a) KOpPYIILUSIBUN XaTapiapHu OaXOJIAIIHUHT KOHTCEMIIUSICH, MaKCaau Ba
axaMHATH  XakuJa  paxOapiuK  JIABO3MMIIAPMHU  JdrajUlaraH  Mmyaccaca
XOJIMMJIapUTa KypcaTtma Oepajiu;

0) HOpPMATUB-XYKyKuM 0a3zaHM, TalIKWIMK Ty3WIMaHU, aXJOKHUM
KOUJalapHu, HICHTU(DHUKAIMA KWWl YyCyJUIaQpUHM Ba XaBd OMUIIIAPUHU
Yprauuin ycyJjulapuHu TYTUIall Ba 0axoJiall yCyJUIlapuHu ypraTajau Ba Maciaxar
oepanu;

) xatapyiapHu 6axosnail (HaoausITH MOHUTOPUHTUHU aMalira OUIUpaIu;

1) 0axoJiall rypyXUHUHT (PaouAT PEKACUHU UIILIA0 YUKHILL, KOPPYILHUOH
xaTapjlapHu Oaxonall Ba SXJUTIUMK PEXacCHHU Ty3ull Oyinya TaBcUsIIap
oepanu;

7) Oaxonaml rypyxXUHUHT HUFUIMIUIApUAA UIITUPOK 3Taad, XaB(uapHU
Oaxomam KowWJajlapura puos KWIUIIHWHT TYFPUIIUTH, arap Kepak Oyica,
Oaxomam xucobotura OepwiraH mapxJjiap €K TaBCUsUIAp KUPUTWIMINNA OWsiaH
OOFJIMK XapakaTJapHU amaJira ouvpaau;

¢) SAXIUTAMK pEeKACHHW WIIIA0 YWKHWII Ba aMalra OIIUPHUIIHH

MyBOQUKJIAIITUPaAW». ByHIaH Tamkapu AaBiaT OOIIKAPYBUHHMHI MapKas3Hii
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BAKWJUIAPH 2008-2011 #wwmapna 3 TalIKWIOTIApUAa KOPPYHUUSBHIA
xaB(-xaTapiapHu 0ax0JIANTHU YTKAZHUIILIApU MOKOypuid 3THO OenTHIaHIu.

Koppynuua xaegunu 6axonaw ycapaénu Kyuuoazuua amania
owupuaumu 6encunanou.

JMactaadkm Oockuujga, MaBXKyd XoJaTiap OaxojaHaau, KymulaJlaH
KOHYHUW TH3UM, TAlIKWJINN Ty3WIUIUIAP Ba 3TUKA KOUJAIAPH.

Nxxunuu 60ckuyna, xaBhaapHu aHUKJIAIT MaKcaauaa 0axoIaHuHT Y31
TaIKUKOT OPKaJIM amayira OIMPWIaAd Ba XaB(UIApHU TaxXJWI KWJIUII OuiaH
JTaBOM ITa/IH.

Yuyununm Oockuyaa, XaB(QJIApHUHT HOXTUMOJMIU Ba  TabCUPUHHU
KaMalTUpHUILl Ba Ha3opaT KWJIUII Makcaauaa xXaB(pHM Ha30paT KWIUII Yopa-
TagOUpIapyu amMmalira OIUMPUINILN KEepakK.

Keiiunrm Oockuyga, XaKuKHMl XOJaTHH  KYypcaTHIl  MaKcaauja,
KOPPYIIUSABHUI XaB(uap Kaiita 6axoaaHaIu.

Koppynuyusaza Kapuiu Kypawuw Munnuit Mapkazunune ypHu.

Koppynuusra kapimm Kypamuil MWUIMA MapKa3WHUHT POJIM  J1aBjaT
BaKWJUUIapW Ba MHCTUTyTJIapuaa xaBpHU Oaxoiaml TU3UMJIAPUHUHT TPEUHUHT,
KOHCYJIbTallMs, Ha30paT KWJIWII, TaxJIWi KWIWII OpPKAJIA amajira OIIMIINra
UIIOHY XOCWJI KWJIHUII Ba OYMKJIMK peXaJapUHU WIUIA0 YMKHUII Ba YJIapHH
KYJUIanIHu OOIIKapuIaadH noopar.

Koppymniusara kapim Kypaliuil MIIIHNR MapKa3d KOPpYHIUsSBHA XaBdiapHU
OolllapyBUYM IIAXClIapHU YKUTaId Ba 0axoJIOBYM TypyxXJiap ydpallyBjiapuja
Kymak Oepaau. bomika TOMOHJAH 3ca, y TAIIKWJIOTHUHT XaB(HM Oaxosarl
baomusITHHN Ha3opaT KWIagud Ba MabiyM OHp TaIIKWAJIOT HYHUJA OYHKIIUK
peXaJlapuHUHT WXKPOCH Ba OMprajivk/a UILiad YUKUIUIITN Oopacua TaBUcsIap
TaKAUM STaIu.

Taxkunna® yTraHUMU3IEK, KOPPYNIUSBUIA XaBIapHu Oaxojaml Ba yiapra
MOC YOpaJapHM TaHJAIl Y30K MYJJIATIu OVIUIIN MYMKHH SMac. BakT, mapowur,
KOHYHYMJIMK/IATH Y3rapuill Kabu oMuuIap ymoy xkapaHHH MyHTa3aM paBUIIIA

PUBOXIIAHTUPUO TYpPHUILHU TaKa3o Kuiaau. XycycaH, MonnoBa Pecrybnukacu
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[Tapmamentn Tomonunan 25.05.2017 imnna «Xanomwmk Tyrpucugantu KonyH
KaOyn KuauHad. Maskyp KOHyH KaOyn KMIUHUIIN MyHocabaTu Ouian MongoBa
XYKyMaTHHHHT IOKOpuJaru «JlaBmat opraniapu Ba Myaccacalapuia KOppynuus
xaB(puHM Oaxojam METOMOJOTHUACHHHM TacAUKJIAI Tyrpucumgantu 906-conmm
Kapopu V3 KyunuHu uykotau. Koppynius xaBdaapuau 6axosnaii, yiaapra Kapiiu
YOopaJIpHU MIUIA0 YUKHUIL, O0axoJiall Kapa€HUHU YTKA3UII Y4yH Machylsl OYiaran
CyObeKTHH Oenruiam Kabu Koujanap KOHYH Japakacura KyTapuwiad Ba
«XAJIOJUIUK TYFPUCUIA»TU KOHYHJA Y3 AaKCMHM TONAud. by Xosar umyHH
aHIVIATAVMKNA, KOPPYNUMAra Kaplmy  KypallWIIHA MakcajJ KWIraH JaBJiaT
KOppYNIUsBUI XaB(-XartapjlapHu aHMUKJIAII, Oaxojaml Ba OJAUHU OJUIITa
KapaTWIraH XapakaTJiapHu KOHYH JIapa)Kacura KyTapuIly KEpak.

«XaJUI0JUTUK TYFPUCUAANTH KOHYHHUHT 2 MOJJACHUIA YHUHT MAaKCaJIapH
Oenrmwianran OynuO, ymOy MakcamjiapiaH OupU — AaBiaT cyObEKTIapuaa
KOppyIius XaBQUHU aHUKJIAIIl Ba KUJIHILIUD.

[lyHuHrAeK, KOHyHZAa KOppyIluus XaBd-xaTapiapura OVFIUK OyiraH
KyWHJaru TyluyH4ajlapHu KypUIIUMHU3 MYMKHH:

3au( daonuaT — naBnaT opramiapuaa Koppynuus xaBhu octuaa OyiraH
JaBJIAT XU3MATYUCUHUHT MpodeccuoHan paoausiTy;

xaBp oMmwuLIap — JaBiaT OOLIKAPYBU OpraHjapuja KOPPYIIHUs IMaio
Oynumura €K YHM MycCTaxKamJjalra HMKOH OepyBuM, parOaTIaHTUPYBUH,
OTrOXJIAHTUPYBYH Xap KaH[ail XoaT;

KOppynuMs XaB(um — JaBiaT OpraHJIapUHUHT Y3  Basu(asapuHu
Oaxkapuimura canouil TabCUp KYpCTaAUTraH KOpPYNIUSIBUN XOJIaTIapHUHT a0
Oy, r03ara KeJIUIIi SXTUMOJIH.

Konynnunr «/laBnat cexropuja XaJOIMKHU Ha30paT KWIMID» — J1e0
HOMJIaHTaH 3 00o0maa nmaBnat opranjapu paxbanmapu, Koppymnmwmsra xapim
Kypaluil MIWLDIHH Mapkasu, XaJoJUTMK Oyiinua MIUIIUN opraH, AXOOpoT Ba
xaB(PCcU3IMK XHU3MaTH XaMJa >KaMOATYWIMK TOMOHHWAAH JaBjaT CEKTOopuia
XQJIOJUIMKHU HA30paT KWIMII  yY9yH Bakojamiap XamJa MakOypustiap

OeJIrMJIaHTaH.
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KoHyHHUHT 25 Mopamacu acocuaa JAaBiaT TalIKWJIOTH paxOapiapura
XAJOJJTMKHU Ha30paT KWJIWII Oyiinda MakOypusiTiap IOKJIaHraH. YHra kypa,
paxOapnap ¥3u paxOapivK KWJAETraH TaIlIKWIOT TOMOHHMAAH MILIA0
YUKWIAETTaH KOHYHUYMWIMK, MEBEPUM Ba MAOPABUM XyXOKaTiap JOMMXAIAPUHU
unpiad  YUKUIN  oKapaéHuja KOoppynuusasBui xaBduiapHu OapTapad ITHII
(kenmakakaaru xarapJiap), TAIIKUWIOT (paousTUAArd KOppynius xaBhu (MaBxKy/1
OynraH xaTapiiap) HA OOIIKAPHINTa MachyJ THO OeNTHIaHTaH.

FOxopunmarn Mopna opkainu Koppymnuus XaBdiapud HKKH Typyxra
OYynuHMOKIA. SBHM KOpUMl KOppynuMsBUKA XaBdiap Ba KeJITyCHAaru
KoppyniusiBuii xaBdaap. YmOy amanuér xaBiiapHu siHaja aHUKJIAIITHPUIL
y4yH UMKOH Oepaju.

[ynunraex, MoamaHuHr 6 Kucmuaa ¢ykapoiuk xamusithu Ba OAB
KOppYMLHUS XaTapiaapy TYFpUCHIIATH TaxJIMjuIap, XucoOoTaap Ba OOIIKa Typaaru
MaJyMOTJIapHHU JOUMHUMN YOIl 3TUO OopHILLIapy OEITrUIaHTaH.

KonyHHuHr 27 Mojdacuaa HWHCTUTYLUMOHAT KOPYNLMSIBUN  XaB(Q-
xaTapJiapHu OoIIKapuin 0opacuaaru Koujaunap OelruiaHran. Y Hra Kypa;

Koppynuus xaBg-xarapiapuHu Oomikapuil — Oy kacOouil (aomustaa
KOppynims XaBhUHUA aHUKJIAIT Ba OOIIKAPHUIIT MaKCaauaa JaBiaT TAllKUIOTHIA
amMajira OIIMPWIAJAWIraH KOppymnuus xaB(-XxarapiapuHd WYKA —Oaxomarl
KapacHu;

JaBiaT OOIIKAPYBU TAIIKWIOTIAPUIATH KOPPYMIUsS XaB(-xaTapiiapuHu
OOLIKAPHUII JKapa€HU MaxcCyc pedCcTpra KUpuTiIaau, oOynap:

—  JIaBJIaT TAlIKWIOTH (DaosMATH/IA t03ara KeJlaJIuraH kxapaéH €K1 Maxcyc
Basu(aJapHUHT KOPPYIIUSBHUN 3auDIUTH;

— TanOoup €KUM Maxcyc Basu(anapHU aMaira OIIMpUIIAA TYCKUHIIUK
KWJIAETraH KoppyniusBuii xaB(-xarapap;

— xaB(HHUHT Hapakacu (XaB(GHUHT OFUPJIUTH Ba aXaMUSTH);

— xaB(-xaTap Ba JIaBlaT TAIIKWJIOTH XapaKaTiapura MyHOcabaTu;

— Xapakar y4yyH *aBoOrap Iiaxc;

— aMajira omvpuia MyJaaTu.
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Ymly Moanmaga KypcaTuiaran Koppymnuus xaBiaapuHu OaxoJialiHH
YTKa3ull AaBiaT TAIKAJIOTUHHUHT Y3Ura TOMILMPUIMOKAA, OYHN MYKH Oaxojarl
ne6 apTupod srcak 6ynaau. Lllynunraex, KOHyHHUHT 29 Moaacuaa KOppynius
xaB(paapuHu Tamky Oaxonam Oyiuya Bakomatiaap Koppycusira kapiim
Kypaluill MWUIMA Mapkaszura Oepwirad. Tamku OaxonamijgaH Ky3JlaHTaH
MakcaJ JaBiaT TAlIKWJIOTHHUHT WYKU (DaoNusATUIArH KOPPYNUUABUI XaB(-
XaTapJIapHU aHUKJIalIaH noopar.

Tamku Oaxomam ¢dykaponapaH OJUHTaH MablyMOTIap, OMMAaBHM
axO0opoT BOCHUTallapy MaTepuajiapy, TaxJIJIMA MaHOamap Ba JaBliar
XU3MATYUJIApU TOMOHMIAH COIMP ITWITAaH XYKYKOYy3apiauKIapH TaXJIWJI KHJIMALI
OpKaJId aMajra OIIupuiIaiIm.

[lyHuHrAeK, KOHyHJa KOpPYNUMIBUN XaB(-xaTapjapHH TaBcHIalLl,
yi0y xaBdiapHHU r03ara KeJIUIIU AXTUMOJIMHU OIIMPYBYM XaB( OMHILIAPUHU
TaxJIMJI KWIMII TAallK{, WYH, OINEpalMoOH Ba HWHAMBUAYyal XaB(] omuiapu
xucoOra OJIMHTaH X0J1J1a aMajra OIIUPUIIUIIY OENTHIIaHTaH.

Hemak, dukpmapau  yMyMJiamTHpcak aWHM  Baktaa  ModjgoBa
PecnyOnukacuga naBiat OOUIKapyBHJAa KOPPYMUMSBUM XaBdiapHu Oaxosall
KyHugarnua aMmajra OlmipuIaan.

JlaBnaT cexkTopuaa KOppymiusBuii xaBhHU Oaxonaml KOHYH Owiad
TapTUOra COJIMHTaH.

Koppynius xaBd-xatapaapyuHy HMYKH 0axoJiaml J1aBjiaT TalIKWIOTH
pax0apu 3uMMacura ki1aTwirald. Muku 6axonair MKk KMcMra OyJIMHTaH, sS’bHU
KeJNTyCUJIard  KOppYNUMSIBUM  XaBpuap Ba  MaBXyl  KOPPYHIUSBHIA
xaB(d-xaTapmap.

[yHuHraex, AaBiaT TaIKWIOTH TOMOHUIAH KOPPYHIUSBUNA xaBdiap
PEICTPU MIAKIUTAHTUPUITUIITN OCNTHIIaHTaH.

Koppymiusa xaBd-xatapiapuau tamku 6axosam Koppynmwmsra kapinm

Kypalui MAJUTMI MapKa3u 3MMMAacHra FOKJIaTUJITraH.
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MongoBa PecnyOnukacu Ilapnamentununr kapopu Owman 2017 #unna
«XaJoJUIMK Ba KOPPYHIUsS OWNlaH KypallWIDy Xapakariap CTpaTerusicu KalOyi
KWINHIN.

Xapakatnap pexacuHuHr 2 6ymum 13 Oanmuma «Koppymnuus xaBhunu
OOLIKAPUIIT TU3UMHMHHM amaira OIIMPUIUIINHU TabMHUHIAID OeNruiIaHraH
Oym0, Ma3kyp amaiaué€T JaBiaT CeKTopuJaa JOUMHH  KYJUIAHWIHIIN
kypcatwirad. [llyauaraek 18 6anauaa gaBiat 60MKapyBUAaru CyObeKTIApUHA
KOppYINUUsABUI xaB(-xaTapiapHu OOMIKAPHUII COXACHUJA YOPAKIUK YKUTHIIHU
TalIKWJI ATUII OenruiaHradH. Maskyp kapaénnapra Macbyi 3tu6 Koppynuusira
KapIIM Kypalldll MWUIMA MapkKa3d Ba JaBjlaT OoLIKapyBU CyOekiIapu
OeJruIaHraH.

AKanyounit Kopest Pecny0sinukacu

XKanyouit Kopes Pecnybnukacuna KoppynuusiBUd XxaBg-XxaTapiiapHH
0axoJall TU3MMUHUHT PUBOAJIAHUIINHM 3 O0cKuura 6yiaul ypraHui Makcaara
myBodukaup. bymap pactypra OynaraH 5XTUEXK Ba KeJIUO YMKUIIL TapUXH,
KOHYHHMI acociiap Ba TylIyHYasap, JacTyp JOUPACH Ba XKapaCHUINP.

Kanyouit KopesHuHr koppynuusiBuii  xaB(-xaTapiiapHu — OaxoJiain
TaXpUOACUHM YpraHullaH OJIIUH KyHlujaarwiapra 3bTHOOp KapaTUIIMMMU3
3apyp. PecnyOnukaHMHI KOHYHUMJIMK MEpapXusCHM XamJa XYKyMaTHUHT
KOHYHJIapHU KaOyn kunuin sxkapaénu. Uynku, Kanyouit Kopes taxxpubacura
Kypa, KOppYyHIUsBUA XaB(-XaTapiap acocaH KOHYHJapa y3 aKCHMHHM TOTaJu.
[IyHUHT ydyH XaM KOppyHuUUsABHUIA XaBiaapHH Oaxosaliga dHr KaTTa JUKKaT-
IBTUOOP aMalijard KOHYHJIap Ba KOHYHJIAp KaOyl KWIMHHUIN >KapaéHHUTra
KapaTuiaau.

Kanyouit Kopes KyHyHIap uepapxusich IOKapuJaH NacTra KyWuaaru
tapTubOaa TusumiamTupuiran. XKanyouit Kopes pecnybnukacu Koncurtymusicu,
KOHYHJIapH, MIPECUJICHT Kapopiapu, OOLI Ba3up Ba Ba3up KapopiapH, OyHpyK Ba
Kounanap. by KeTMa-KeTIMK Y30eKHCTOH PecryOiIHKaCHHMHT KyHYHUMIIMK

TU3UMUTA YXI11a0 KeTaIu.
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Kopest pecnybnukacuia KOHyHJIapHH KaOyll KUIUII >KapaCHUHUHT Y3H1a
KOppyniusBuil  xaBdiaapHu Oaxonam OenruiadraH. by Xakuma Kyimma
Oatadcu EpUTUO YTamus.

Tabkupiad yTwiranugek KOpPpyNuUMSBHI XaTapjapHu 0OaxoJiain
JACTYPUHHUHI KeJIu0 YMKUIIM Ba aMAJIra OLIMPHIN 3apypaT maigo OyJras.
Bynra Kyingarmiap acoc 0yaud Xxu3MaT KUJITraH.

Koppymnuusara kapmm  Kypaml — cuécaTHAard  4YekioBiap  (HUMa
KOppPYIIUAra oJin0 KEeMUIIN MYKUH JIETraH CaBOJI OpKaiu OyHTa €4MM TOIUIITra
Xapakar KUJIUHIN).

- KOppYNUMSIBUN XoAuca pyd OepraHjiaH KEMWHTH KA30HW AHMKJIAIIra

KapaTWIraH [acCuB Ha30par;

- Koppymnuus xaBpu OyiraH okoinapaa npodunakthka Oyinya

YEKJIOBJIAP;

- KOPPYHIUSHH OJIJIMHU OJIUII YU4yH (QYHKIMSUIAPHUHT 3au(IIUTH.

Kentupubd ytunran oMusuiap KOppymnuus XodaTjapu coaup Oyauimmra
cababa Ba acoc KuIMO OJIMHIW XaMJa yjiapra Kapiiyd Kypamuil y9yH HOpMaTHB
XYKKATIapHA TAKOMWUIAIITUPUIL Takiud >Tungu. AUTHO YTUITaHUIEK,
Kopest Pecriybnukacu xoppyniusBuii xaBd-xatapiiap OWiaH Kypaiija acoCHid
bTUOOPUHU KOHYHUHIIMKKA KapTIu.

JaBaar OomKapyBura KoppynuusaBuid xaBduiapHu OaxoJiamn
TU3UMMHH  KHPUTMII — WYKM KOHYHUYMJIMKIA KOPPYNLUUSHU KEITHPUO
YUKAPYBYM OMWUIAPHU Oaxonail, TU3UMIIM TaxXJWj KWIMII Ba OOUIKaJapHU
KOPUWM KWJIMII OpKaJW amMalra OIIMPWIMIINKA Oenruyiad ONMHIM IIYHUHTJIEK,
KOPPYIIIUS COANP OYIUITM MYMKHH OYNTaH Xojariapra KyWuaard TaXMUHUAN
MHUCOJUTAPHU UITA0 YUKUIIIN:

- MaBXyM Ba HOAHUK ME30HJIAp;

- XYKyMarT TallIKWJIOTJIAPUHUHT XaJJJaH TallKapyu BaKOJaTIapH;

- wadpdod OYynmaraH TapTUO TAMOWJUIAPHUHT Y3 HYUTa OJIraH

KOHYHUYWJIMK Ba JUCKPELHMOH KOMJIaJIap.
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Bazudanap anuk Oenrunad OJWHTAaHWAAH CYHT, TU3UMHH >KOPHU KUJIUII
Ba PUBOKJIAHTUPUII aMAJIUETH >KapaéHU OOLIIaHIH.

Hactnab 2006 #mnga koppyniusBuil xaBd-xaTapiaapHu 0axoJanl TH3UMH
kuputuian. 01.06.2006 innga «Koppynmusra Kapiu Kypaml TYFpUCHIA»Tu
KonyHn kaOyn kunuuau. KonyHra acocaH, 9 Ta Me30HJap OpKaJld KOHYHJAp,
KapopJiap, Koujajlap KOppynuusBuil xaBd-xaTapiap 0axoJaHUIIA OOILIAHIH.
[y makcanna sxamu 20 Hadap xogumaad nOopart 3 Ta UIMYU TYPYX, TY3HUIIH.

Tuzumuu takoMwnamTupum 2015 Hunga MKKUHIM OOCKMYMTra YTIIU.
«Koppymnuusira kapum Kypail Tyrpucugantu KOHyHHUHT SIHTU TaXpupu KaOy
kuwinHau. KoHyH Owiian KoppynuusaBuil XaB(-xarapiaapHu 0axonail Joupacura
gHa OWp OOBEKT KYMMWIau. SbHH, HHAM TANIKUIOT PaxOapUHUHT CYpOBUTA
acocan «Koppynmusira kapimm MyCTakWi KOMHUCCHS» TOMOHHUIAH JaBJiatT
XU3Matiaapu OwiaH OVFIMK OYNraH WYKA Xy:XOKATIapu KOppYNUUSBUN XaB(-
xaTapiap 0axoJjiaHaJUraH OyIau.

Koppynmusiuit xaB-xarapiap 0opacujgaru Me30HIIap Xakuaaru Guxpiaap
puBoxiianu0 01.01.2016 wwmnna «Koppymnuusra xapimm Kypail TYFPUCHIA»NTH
Konynra y3raptupuin kuputunau. Koppynuussuid xaBd-xarapiaapHu 6axosanl
Me3oHnapu 9 tagan 11 tara y3raptupuiam.

AWHUM BakT/a AaBjaT XU3MaTiapu OWIIaH OYTIMK OYIraH KOHYHUYWJIUKIard
KOHYH XyXOKaTjaapura Y3rapTUPHUII KUPUTHUII ITYHUHT/ACK, TAIKAJIOTIAPHUHT
WYKU XYXOKATIaApUHUA KaOysl KUITUII €KW Y3rapTUPHII, KOPPYMIIUSIHU KEITUPHUO
YUKapyBUYM OMWIJIAPHU aHUKJIAIl Ba MYK KWIUII fo3acujiad 9 Hadap XoIuMaaH
nbopar w4y rypyx ¢aoaust oubd 60pMoKa.

Kopest Pecniybnukacuauar «Koppymiusara Kapimm Kypanl TYFPUCHIa»nTH
KOHYHUHT 28 Mojjacuja KOMHUCCHUS TAaIlIKWJI KWJIUII Ba YHHUHT (DAOTUATH
TapTUOTa COJIHUHTAH.

Monnara acocan, komuccusi KoHyHmapjaaru KoppymniusiBuii xaBd-xarap
KeJITUpUO YWUKAPYBUM OMWUIAPUHM KYpUO YMKATW Ba TaxXJIMWJI KWUJIQIH.

KoHyHUnMiIMKKa  acocaH  TalIKWIOTIApra  yJapHH  TyFpwiaml  €KH
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TaKOMWUIAIITUPUIN OViinda V3uHUHT TaBcusutapuHu Oepamu. Kommuccus
KyHuJaru KOHyH Xy oKaTlapyura HUCOaTaH TaBcHsuiap OEpHIll BaKoJlaTUra 3ra.
— KOHYH, TPE3UJIEHT Kapopijapu, Ooml Ba3up Kapopjapu Ba Ba3upiap
KapopJiapy;
— KOHYHI'a acocCllaHraH MabMypuM KOWJanap, Kapopjapra acoCJIaHraH
KouJanap, OroXJAaHTUPHUIILIAP Ba MABIyMOTIIAp;
— OylipyKJiap, MaxOypHil cyrypTa Kougajiapu;
— JIaBJIaT TAIIKWIOTIAPUHUHT WUKU KOUJATapH.

Konynnunr 11 mMoanacura acocaH KOPpYHIHUS XOJIATJIIAPUHU KEJITHUPUO
YUKAapyBYM OMUJUIAPHM KYpuO UMKHUII METOAM NPE3UIEHT Kapopu Ouian
taTpubra conmuHaau. LlyHuHraek, koppynuusBuil xaBg-xaTapiaapHu OaxoJiain
TU3UMH UKKH KUCMIa aKpaTUIITaH.

Konynra kypa, ka0ya KMIuII skapaéHUIard KOHYH JIOHHXallapy, amaijaru
Ba Yy3rapTupuil KupuTwiaérraH kKoHyHiap Kommuccusi ToMoHuAaH MaxOypuid
Oaxonmanaau. byHpan Tamkapu, MabMypuil TapTUO TaoMWLIap, MaxaJUIMi
XOKMMJIMKJIAp TOMOHHJIaH YpHATUTaH KOWJanap Ba YMKapuiran (apMouiuiap,
TAIKWJIOTHUHI WYKW TapTUO KOWJAJapy HXTUEPUN OaxoJIaHUIIM MYMKHH.
3apypar TyFWITraH TaKAWpAa, MabMypHil KOHWJajgap, XOKUMHUAT KOMJAJIApU Ba
dbapMouniapu, JaBjiaT XU3MaTh OuiaH OOFJIMK OOJTaH TAIKWJIOTHUHT WYKU
Kounanapu Kowmmccus cypoBura acocaH KoppynuusiBUd xaB(-xatapiapra
Kapum 6axoJIaHuI MyMKUH (KOHYHHUHT 30 Moacu).

KonyHn roiimuxamapu Ba aMainjard KOHYHJapAa  KOPPYHIUSBHMA
xaB(-xaTaprapHu O6axoJail kapaéHu KylWuaara Taptudaa YTKazuiaam.

bupunun kagam. 3apyp XyxoKaTIapHU Hufuil (TaKOuM HSTUIAIUTaH
Xy’KKaTiaap — KOHYH XYXOKaTu JioMuxacu OaxoJialll Y4yH acOCUM maTepualiap
OunaH Ouprajvkaa, KOHYHra Ty3aTUII KUPUTUII Oyiinya TYUIYHTHPUIL,
0axosalHu YTKa3uIl yuyyH Oatadcuil XyxoxaTinap TYIIaMu(TYIUK Y3rapTUPHIL
Ba KyIIMMYaiap KUPUTUITAH/IA))

Nxxkunum kagam. Terunum TamkuioTiaap OuiiaH Maciaxatiamuii. (Oup

BaKTHUHT ¥y3uJa KOppyHius OujiaH Kypamuml Ba Qykapojap XYKYKJIapuHU
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XUMOS KWJIMIIT KOMUCHSICUTA TETUIIUTA TAIIKUAJIOTIAp OWJIaH KEJUIIWITaH X0Jaa
KOppYIIIMABUN  xaB(-xaTapiiapHu Oaxojaml ydyH XyXoKaT JIOHUXACHHH
F00OPHIILL. 40 KyH nyuaa Yypranunuo HATUXKaCu XaKuaa
3 6ockuura xabap 6epunaan)
Yuunuu Kagam. KoHyH TOWMXaCHHU OJITUHIAH bJIOH KUJIMIIL
Typrunun Kagam. HopMaTuB-XyKyKWN XY#OKATIIAPHU TaXJIMJ KWL
(TaxJTMIT HaTWKajJapy XaKuaara MabryMoTiiapan Komuccusira ro0opwrr)
bemunun kagam. Konynuu kypubd uymkum. FOkopumarn Xapakatiap
KaOyJ1 KWIMHAETTaH KOHYH JIOWUXACH IOUPacHIa aMalira O PIIIaIH.
AMajgarun KOHYHHH OaxoJiaml sKapaéHWJaa WKKH TOMOHHHUHT
XapakaTjapu MyXuM XHCOOJIaHAIN.
Ternuuiu TAMIKUJIOTIAPHUHT XapaKkaTJjapu:
- Koppymuus XaBhiaapuHu Oaxoniamijga XaMKOpJIMK Kuiuil (Oaxosarira
TErUIIUTN XyAOKATIapHU TaKIUM ITHII);
- KOMHCCHS TOMOHHUJAH TaKIWM JTHJITaH TAaBCUSJIAPHHU KYyJUlaml Ba Oy
XaK#aa KoMUccHsTa xabap Oepwiil.

Komuccus xapakariaapu:

Oaxouami yudyH BazudaiapHi TaHJall; -
- 3apypaTr maijo OyiraHga MYyCTaKui DJKCHEPTIApHU KanOd KHIIHII,
TUHIJIOBIAp YTKA3UIIl Ba OOIIKAIAp;
- MaHdpaaTAOp TAIKWIOTIAPHUHT TaKIU(IAPUHU JKaMJIIallL;
- TaKOMWUIAIITUPUII YYyH JIOMMXaHW Taiépnam Ba MaH(paaTAop
TAIIKUAJIOTTa F000PHILL;
- MaHdpaTAOp TANIKUIT TOMOHHIAH amMaJira OIIUPUIITaH UIUIAp XaKUIaru
MabJIyMOTHHU KaOyJT KUJIHIIL.
(Ma3kyp xapakatiap HadakaT KOHYH XYX:KaTJapu O0ajKu, amMajjaaru
MabMYpHii KOMJAJap Ba MaXa/UIMiH KOHYHUYMJIMK JOHpacujaa Xam

KYJUIAHUJIATH )
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Koppymnmussuii  xaB(-xatapimapau 0Oaxojami MeE30HJIApU  OeITHIaHUIITN
baommsiTHr  aHuKTamTupau. Kyiimaa ymlOy Me30HIap Xakuaa TYJIUKPOK
MabIyMOT O6epud yTamus.

Konyn Oyiinya xoppynuusiBuid XxaBQ-xarapiapHu Oaxomamga 4 Ta
ME30HJapra ajaoxuja IbTUOOpP KapaTull Kepakiuru Oenrwianau. bynap,
OeNruiIaHral Koujajgapra puosi KWIWII, MXKpO KWIWII, MabMypuil »KapacHra
BTHOOP KapaTHIIl, aHPUKOPPYIITUSBUIA Ha30paTIapIup.

Ym0y 6axosam Me30HJIapu 4 Ta 3JIeMEHTIaH TAPKUO TOIIH.

1. puos KMJIHII

BaKoJIaTJap TAaKCUMOTHHUMHUHT MYBO(DHUKINTH (KOHYH MaXOypHUSATIApHH
OaxxapuIll TYFpU TaKCUMJIAHTAHMH, OPTUKYA MaKOypUSTIap IOKJIaHMaraHMu Ba
X0Ka30);

KOUJAJTApPHUHT  €TapJIUiaurd (Ma3MyHU TYJIUKMH, KOHYH Oy3WJraH
TaKaup/a KyJUIaHWIaJAUTraH CaHKIMUIap Japaskacu TYFPUMHU);

UMTHENIAp AXTUMOJUHUHT MaBXyIUTH (KOHYH KYJUTAHWINNAA MabiIyM
Oup KOMMIaHUsIAp, TANIKWIOTIAp, aIOXK/a maxciap ¢oiiia KYpuil dXTUMOJIN
MaBKYyJIMH).

2. MOKPO 3THII

OepunraH  BakoJATIApHUHT  TadcwioTapy  Ba  OOBEKTUBIUTH
(BakoJaTIApHUHT XaQJJIaH TaIKapy WIUIATHIAIIAHA HA30paT KWW YYIYH
BaKoOJIaT YerapajapuHu aHUK OeJITUIaI)

wxpo mwapdodaurn Ba MaKOYpUATHUHT KYWIMJIMTH (XYKYKJIapHU aMalra
OIIMPHIN, MEXHATHU OOIIKAPHIN, HA30paTHU amayira OIIWPHUII BOCHTAJAPH
Oyiinua KOuJaIapHUHT aHUKITUTH )

MOJUSBUM  OVIUIMKJIAPHUHT  maiigo  Oynum  sxtumonud  (Kysuiad
KyBBATJIAITHUHT aHWK ME30HJapu, NIy >KyMJaJaH JaaBjiaT CyOcuIusiiapw,
KYJU1a0-KyBBATIATUHUHT TAaKPOPJIAHUIIIA HATIKACU A OYKET YHKUMIIAPUHIHT
OJITMHU OJIUII YIyH OOIIKAapyB Ba Ha30paT BOCHUTAJAPUHHU SPATHIIN)

3. MabMypHii xkapaéH
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pyxcat Oepunraniauk (Man@aataop TOMOHJIAP BaKWJUIMTHHU TabMHHIIAII,
UIITUPOK 3TUII UMKOHUATIAPUHU Kadoatiar)

OUMKJIUK (oanui ¢ykapojap Ba MaH(}aaTIop TOMOHJAP YYyH OYHMK
MabJIYMOTJIAPHUHT MaXOYpHUil MaBKYIJTUTH )

OoNUHAAH OenrunaHraHivk (Qykapo HyKTaul HazapuJaH TaXMUHUN
XYKYKJIAQpUHHU, 3apyp XYyXXKarjap MaXMyWUHH, 4YOpAJIApHU, aMalira OIIMII
apa€HUHU, BAKTUHU Ba HATWKACUHU OMIIMIL UMKOHHUATIIAPH )

4. aHTMKOPPYNUUSABUIA HA30paT

MaH(}aaraap TYKHAIIYBUHUHT SXTUMOJUIMIMIK (Xycycuid MaHdartmap
TYKHAIlyBUHUHI apajlalllyBUra Wyna KyWMacluK Makcaaula ME30HJIapHHU,
apaCHJIapHU Ba HA30paT BOCUTAJIAPUHU Tailépialn);

KOppyIHuusAra Kapuu xapakarjiap TU3UMUHUHT BOCUTaNIapH (KOPPYIMLUUSIHH
HA30paT KWIWITHUHT WYKA BOCUTAIIAPUHU KaOyJl KWJIMIL, KOPPYILUIra Kapliu
KOHYHUYMJIMTUHU Ka0yJl KNI 3apyPaTUHU KYPUO YUKUII);

CYyCT MabMypHUH XapakapJIApHUHT 3XTUMOJUTMINTH (KOHYH XYXKaTiapuaa
acocnap Myknaura cababnu JaBliaT XU3MATYWIIAPUHUHT CYCT MabMypui
Xapakarjiapyu (XapakaTcusJWrd, MaHcabra OemapBOJIMTH) Ba OoIIKajIap
HXTUMOJIH).

Kanyouit Kopes PecnyOmukacu 2017  #imnma  «Tpancmapenci
NHTepHaTHOHA» IBJIOH KWITaH pyiixarra kypa 51 ypuHHU OaH] KUJITaH.
Koppynmusira kapmu Kypam coxacuaaru ysrapuuuiap HaTxkacuga 2018 iumnna
45 ypunra, 2019 vmnna sca 39 ypunra kytapunuiira myBaddak Oyiara.

Ma3kyp MaMJakaTHUHT KOppYHUUsiBUA xaB(d-xaTapiapHu OaxoJiaml
Oopacuparu €HIANTYBH acOCaH KOHYHUYWIHMKIA KOPPYMIUS XoJaTiapura Hyi
KYHUUIIUM MYMKWH OYJrad OOXJIMKJIApHU aHUKJIAII Ba MYK KAJIUIITa KapaTUITaH.

S"praHHm JaBoMHuAa Ym0y MamiiakaT TakpuOacujaH Kenud YKo,
V36exucron Pecry6nukacu Koppynuusra Kapiuy Kypail areHTIHTH 3MMMAacura
amajiJard KOHYHJap xamaa KaOydl KWIMHAETraH KOHYH JIOMHUXaJlapuHU

KOPPYIIIUABUI XaBd-xarapjapra Kapimm Oaxosam Ba3udacuHUA FOKIATHII
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takmud >trnaau. lyauaraek, 6axoam yayH aHUK ME30HJIApHU UIIA0 YHKHUIIT
Ba KOHYH XYXCKATUHUHT Y3HU1a YIIOY ME30HJIAPHU aKC STTUPHIIL 3apyp.

CaoBenust

CnoBeHHsAa XATOMIMK PEKACHIAH ! [aBIaT CEKTOPH TAIIKUIOTIAPUHUHT
maddodaurura acoc CoMUII Ba YHH aHUKJIAIl YUyH caMapaiid Bocuta cudaruia
doitnananunaay. Y TaNIKUJIOTHUHT KOPPYMIMSIBUNA XOJATH Ba KOPPYMIMITA
TahCUPYAHIUTHHN Oaxojaml y4dyH HWNUIa0 YHUKWITaH XyXOKaTJIalTHPUIITaH
kapaéH xucobyiaHaau. Y KyHuaarmiapHy Y3 HUura ojaaau.

® aJOXMJa TAIIKWJIOTHUHT TYpJId XWJ (PAOJIUSATUTA TETUIUIH KOPPYIIUs
xaB(-xaTapJlapuHU aHUKJIAII;

e Koppyniusi xaBd-xarapjapu ajoxuja TAMKWIOT YYyH KaHjaaid XaBd
TYFIUPUIIA MYMKUHJIUTUHA OaxoJallr;

® KOppyHuusIBMM XaB(-XaTapiapHU KamMaTHUpHUIIl €EKH WYK KUJIUII
Oyitnua yopaiapHu Oenruiari.

OYuKIMK PEXACUHUHI acOCUi MAKCaAM KOPPYNIUSHU OJIIWHHU OJIUII
JKapa€HuJa TU3UMIIM, KEHI KAaMpPOBIM MWUIMKA Ba XaldKapo CTaHIapjap,
NPUHLUIUIAP, MAKCAJIapHU KOPHUM ATUIIAUP. DyHOaH Tamkapu, OYMKIIUK
pexacupad TAIIKUJIOTHUHT KOPPYIIHMATa KaHYAIUK OCpUJITaHWHU aHUKJIAII
Makcaguaa xam ¢doiganaHuil MyMKUH. OUYUKIMK PEKaCUHUHT OO FOSICH
xaB(rapHu aHukiam Ba ymoOy xaBdiaapHu Oaprapad KUIUIIT MaKCaauaa MOC
MeBbEPIAPHU K0 PTUII, JaBIaT CEKTOPUHUHT KOPPYMHIUATa Kapliu Kypaliuiil
Ba maddodauk cuécaTuHu MycTaxKamJaiira acocJIaHTaHIup.

Hactmab, CnoBensima 2004 #unmga «KoppynuussHu OJAWMHU — OJIUII
TYFUCUIA»TH KOHYH KaOyn KuiuuHau. Iy opKamu OUYMKIMK pEeXach MKOPHit
KWINHAW. BUPOK, METOAO0JIOTUsl KUXATUAAH €Tapiik IIaK/UIAHMaraH OYMKJIHMK

pexaliapu ((KOppyHL[I/ISIHI/IHI‘ OJIAUHH OJIMII KOMHUCCHSACHU»HHHI OJIAUIa KarTa

31 The information is obtained from the website of the Commission for the Prevention of Corruption of the
Republic of Slovenia: www.kpk-rs.si/en, and from the presentation titled ‘Integrity Plan’ by Jana Kulevska
Crepinko, held in RAI Workshop on ‘Integrity Promotion: International and National legal instruments and
mechanisms’ in July 2011 in Ohrid, The Former Yugoslav Republic of Macedonia (available on http.// www.rai-
see.org/doc/Presentation_of Mrs Jana Kulen- ska Crepiko-Commission_for the Prevention_of Corruption-
Republic_of Slovenia.pdyf).

91



TYCUK KoWran 3au. Ymoy xonarra edum cudaruna 2010 AumHUHT 4 WIOHB KyHH
«OUHKIMK Ba KOPPYHIUSHUHL OJIIMHU OJIMII TYFPUCHIA»TH KOHYH KaOyil
KWwnHAM. KOHYH acocuaa SIHMM TaKOMWJUIAAIITUPWITAH OYUKIHMK peXacu
UIUIa0 YUKW Ba y KyWUJarujiapHy ¥3 HUura OoJjiu:
® OUMKJIMK peXalapd KaMpOBHHU KEHTaWTUpuinl Ba Oapuya JaBiaT
TAUTKWJIOTIIAPU YUyH (oiinananuin MaxxOypHsITH FOKJIALI;
® SHIW Ba aHYa TYUIYHAPJIU METOJIOJIOTHS TaAKIUM 3THILL
® OYHUKJIUK PEKACHHU KYJIAIIHUHT OaTadCcuil xKapaCHUHU UILIa0 YUKHUIILI,
® KYNPOK OUYMKIUKKA SPUIIHIII.
Kyhinparun tamkwiornap “O4YMKIMK Ba KOPPYNMUUSIHU OJAWUHU OJIMIII
KOHYHUTa MyBO(DMK OUMKJIMK PEXKATAPUHM KYIJUIAII apT 3TUO OeNruiaHau:
e JlaBnar Ty3unmanapu;
e Maxamuii ¥3 ¥3uHU OOILIKAPHUIIT OPTaHIIapH;
e JlaBiar areHTIUKIapH;
e JlaBiat HHCTUTYTIIAPH;
e JlaByiaT KOMMyHaJ TalIKWIOTIAPH;
e JlaByar )xamrapMasiapu.
bynnan tamkapu Koppynuusara Kapim Kypamuil KOMUCCUSICH FOKOPUJIaru
pyiixatna KeaTUpUIMaraH TalKWIOTIapJa KOPPYMHIUSBUA XO0JIaT aHUKJIAHCA,
OUMKJIUK pEeXaJlapuHU KYJUIAllHU MaxOypuil 3THO Oenrmnaml BakoJjaTHIa
Arajiup.
Konynnunr 47 monnacura MyBopUK, SXJIUTIUK pexacu KyiHuaaruiapHu y3
WYUTa OJIMILIHN 3apyp, XyCYCaH:
e Myaccaca KOppYIUUSICH TAbCUPUHM OaxoJiall;
® SXJIUTIUK PEXKACU YUYH MachyJsl HIaXCIAPHUHT MIaXCUA HOMJIApH Ba MIII
YKOMIapuHU OeJruani;
e KOppyHIMs XaBOUHM Y3 WUNTA OJTaH TAMIKWINNA MIAPOUTIIAP, XOAUMIIAP

Ba OJIaT/Iard MIII KapaCHIAPUHUHT TaBCUDU;

92



e Oaxojam Ba TaKiIU( KUIMHTaH TAaKOMWJUIAIITHPUIN / TaBCUSJIApHU
W10 YUKUII;

® Ba3HPJIUK Ba OOIIKA TAIIKWIOTIApAa MEBEPHUM XyxKKATIap, MEHE)KMEHT
cudaruy;

e XOAMMIIAp Ba Myaccaca OYMKJIUTH;

e xapaéunapauHT maddodauru Ba camapaaopivry;

® KOppYNIUSl XaTapJapuHU Y3 BaKTUJA AaHMKJANl, OJIWHU OJUII Ba
OapTtapad >TUII Yopantapu,

® pEXaHUHI OoIllKa KHCMJIApH, KOMHCCHS TOMOHHUJAH TaWl€piaHran
KyJUTaHMaJapAa KypcaTUiraH.

Ouukauk pexacuHu KyJjam Meropodoruscu Koppynnusara xapuim
Kypalluill KOMHCHCHSICH TOMOHUJAH Kyluaaru WypHUKHOMA IIAKIUAA HILIad
YUKHWJITaH:

o xankapo Koppynuwmsra xapimm KOHBEHIUsJAp, CTaHAApTIAp Ba

NPUHIUIUIAPHYA MUAJUTMA KOHYHUYMJIMKKA MOCIAIITHPULI;

e Xappuu Oomxkapui 6yiinya MCO 31000 crangapTiapu NpUHUMUILIAPUHA

YKOPHUU 3TUILL,

e ABgcTpanus Ba SlHru 3enanaus NpUHUUILIAPU;

e CJOBEHUSUIUK ayJIUTOpJap TOMOHMAAH (oianaHWIraH MOJIUSIBUA
xaBQuiapHu 6axoaml NpUHITUILIAPH;

e Bukropuss Oomkapuwianguran cyrypra ugopacu (BMUA) tomonuman

PUCKJIApHU OOIIKAPHUII, PUCKIIAPHU OOIIKAPUIN TU3UMHUHH UIUIA0 YUKHUIIT

Ba amaJira ommpuIn Oyiinua KyJjiianMma.

OuuKJIMK pekacu MOJAETUHHM HIUIa0 YMKHUII Kapa€HU KOMHUCCHSICUHHHT
MO/IeJb UITa0 YUKHMIL y4yH Oapua maxciaap Ba TAIKUIOTIAPHHA TAKIU( KATUII
opkanu Oomnutanagu. TamkwinoTinap OuimaH Mojaenb Oopacuma sSKauia (Guxpra
KEeJUIIWITAHaH CYHT, MOJeib Oapya TalIKUJIOTIapra IOKOpU Japakajaaru
KoH(pepeHuMana TakauM dTuiaad. KoMHUCCUST OYHMKIMK pekacura Machyll

OyJraH maxciiap y4yH CeMHHapJiap Ba TPEHUHIJIAP TALIKUI 3TAU (SIXIUTIUK
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pexxacu MeHexxepiapu / XM3MaTJIApHUHT SIXJIUTIWTH 71e0 HOMJIAHTaH) XaMmJa
Komuccustauar O4uk SHIMKIap KyHJIapy Ba Xap KyHH MaBxKyjA OYiraH WIIOHY
tenedonnapu yuyn épaam Gepau>?. ByHpaH Tamkapd, ajgoka y4yH IHaxCHi
¢HanTyB KYJUTaHUIIM, Oy MOKOOHI HaTHKallapHHU KYpcaTIu:

1. ¥3 um / myaccacasapuia MaBXKyJ OyiaraH MyaMmmonap TYFpUCHAA
KYIIPOK MabJIyMOT OJIMILI,

2. maxcui XxabapJOpIMKHU sTHA/1a OLLIUPHILL;

3. OJIIMHJA TypraH Il y9yH MOTHBALMS.

KoHyHaH OYMKIWK peKacHHU UIUIA0 YMKMILITA TalMHIAHTaH Iaxciap Ba
TAIIKWJIOTIIAp OJaJWraH JOMMHUK TpodeccroHan €pAamra Kymumya Tap3[a,
Koppynuusra xKapimu Kypaluil KOMHUCCUSCUHUHT OYMKJIMK PEXACUHU HILIA0
YUKHUII JKapa€HUHU OCOHJIAIITUPUII YUYyH OUp KaTop XYy»KKaTiIapHHU Tanuepiiaiu.
OuMKIMK pekajapy Ba YHHHI MYXUMJIMTHHM Y3 MINYM KaMOacura H30XJIall
UMKOHMHM Oepuill Makcaiauaa Oapya JaBiaT CEKTOPH  Ty3WJIMaJlapu
OOlITUK/IapUra yMyMuid OWJITUpUIITHOMA )KYHaTUlaau. OUYUKINK peKalapuHu
Tal€pnam y4yyH MOCHAIUTHUPIUIaH METOAOJOTUsIra MYBO(PHUK, OUYMKIHMK
peXacUHM MIILIA0 YUKUII kapaéHu Oem O0CKU41aH nbopar:

Bupunuun 00ocku4: Taiiéprapiavk OOCKUYM — OUMKJIMK PEXACUHM SIPATHIL,
MOCJIAIITUPHUII Ba >KOPUM STUIIJArM TAIIKWIOT paxO0apUATUHUHT aCOCHM
MacChbyIUATIAPU:

® OUHUKJIUK pPEXKacMHU Tal€pialml Ba YHUHI aXaMHUATHHU Oapya HWIIYd
XoaumIIapra eTKasuill,

® OUMKJIMK OYiiM4Ya HO3UP TaMHIIALL;

® IypyX HMYHJIA OYUKIMK PEKACUHU TANEPJIIOBYM JOUMHUM HIIYUA T'YPYXHHU

HIaKJUTAHTUPULLI,;

e Taiiéprapiauk OOCKUYM INYHUHTJEK Oapya Kepakiv MabIyMOTIapHU

WUFUIIHYA XaM Y3 UUUATA OJIAJIH.

32 GQee slide 18 of the presentation by J. Kulevska Crepinko (available on http:/www.rai-

see.org/doc/Presentation_of Mrs Jana_ Kulenska Crepiko-Commission_for the Preven- tion_of Corruption-
Republic_of Slovenia.pdf).
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Nimam rypyX MabJIyMOTJIApHU OJIAIN yYUYH KYJUTAHWIAIUTaH METOJIOIOTHS
O6opacuaa Kapop KaOyJ Kriaay Ba Oapya MaBKyj MaHOanap/aH KeinuO YNKyBUA
KOHYH Oy3WJIMII XOJaTJIapy XamJia KOppyHIUsBUMA XaB(-XxaTapjlapHUu aHHUKIail
OJIQJINTaH TETUIILTH MabIyMOT MUFUIILIMKKA jKaBOOTap XucoOIaHaIu.

Nxkxkunyu 0ockuy: xaBduiapHu aHUKJIA - OOCKHWYMIA KaepJa, KauoH,
HUMara Ba KaHjail Kuiau0 ymly BOKeajap TAalIKWIOT YMyMHUH Makcaajiapura
SPUILINIINTA TYCKUHINK KWJaaW, KaJpCHU3JIaHTHUPAaTd Ba KEUMKTHPAIU KaOH
caBoJUIapra »kaBoO OEpUIITHU MaKcaJ| KUJITaH.

Bynap TamKuIOTHUHT WII MIAPOMTIAPH, UIIYWIAPU Ba MII >KapaéHHUTa
OOFnuK Oynrannuru cabadyiu, TamkuiaoTiap opacuaa dapk kKuiaau. XaBdiaapHu
TONUIII Ba AHUKJIAII >Kapa€HU TAIIKWIOT XamJla YHUHT OOLIKapyBUAAH TYIUK
xabapaop OViraH WHCOHJAPHU K0 KWIuIIHU Tanad kuinanu. Koppymnuusira
KAapUId Kypaliuil KOMHUCCUSCH Xap OWp TalIKUJIOTHUHT OYHMKJIMK pexacuaa
oYUM Kepak OYIraH OJJIMHIAH MaBXya XaB(ap TypyxXuHU aHUKIA0 YUKIIH.
XaB(rmap TypyxJapw IIYHHHTICK ayAWTOpiiap Ba HA30paT BakKoJaTHUTa Jra
OpraHyiap TOMOHHUJIAH XaM TaKIU( KATUHUIIN MYMKHUH.

Yuunuu OOCKMY - aHUKJAHraH xaB¢ MaHOanapuHu Ba yJIapHU
OOIIKAPHUIIT YUYYH KOPXOHA WYMJIA MaBXKyJ OYJIraH Xap KaHmai Me€piapHH Xam
aHUKJIAIM Kepak. Arap OyHmail Me€priap MaBxKya OyJica, UIIYU rypyX Meépiap
eTapjii Ba caMapaJWIWrd KypuO YMKUIIM ITYHUHTJEK, XaB( MaHOAIapu TYFpu
OOIIKAapUJIUIIINTA ACOC COJIMILHU Kepak.

Typrunuun Oockuy — xaB(uu OaxoJsam: camapacu3 €EKM KHCMaH
Oomkapuiaaurad xaB( maHOamapura Kejicak, MIIYM TypyX TallKWIOT Y4YyH
xaB(GHUHT coup OYIHII SXTUMOJIM Ba OKMOaTIapuuu Oenrunaiau. FOxopuaaru
WKKHA OMUJITa Kypa XaB(HU O6axosaml yudyH Xaputaaad GoigaiaHiiaif.

bemunun 6ockny — Xapguapra éngamum: xaBhHUHT O0axXOJIAHUIITUTA
1y JKyMJIaiad, MeEpIapHUHT KOPHUH ATIINIIN YIyH OCNTHIIaHTaH MyAaatiapra
MYyBOHK Kepakiu Ba MoOC Me€piap aHuUKIaHaau. XaBduap pyiixataan

VTKa3Wiaay, y aHWKJIAaHTaH Ba TacAWKJIAHTaH Terunuid xaBduiap, meépiap,
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YCTYBOPJIMK, MAChyJI IIaxciaap Ba KOPHUM 3TUII MyAJaTIapUHU y3 WYUra OJIaJau.
Xap Oup UIIYM OUMKIUK PEKACUHUHT Ma3MyHUIaH XabapA0p STUIHILIN Kepax.
O4YMKIMK pEeXaCHHU MOCHaTUpUO OYiIraHujgaH CYHT, TAlIKWIOT YHU
Oapua Kepakiiu XyxoKatiap OmiiaH KOMUCCHATA XKYHaTtaau. KoMUCCHs OUUKITIK
pexacuHu KypuO YMKaaud Ba Y3W TOMOHHUJAH TaKIUM HTWITaH KypcaTmaiap
XxucoOra OJMHTaHgurura 3bpTHOOp Kaparaad. llyHaaH cYHr MalyMOTHH
TAIIKWJIOTIa KYIIMMYa TaBCHUS Ba KypcaTManapu OwiaH xyHatuO robopamu. Y
IIYHUHTIEK MaBXKyJ OUYMKJIMK pPEKACUHU AXIIWJIAIl Ba SHTMCUHHM Tanéprall

Y4yH MyaJat Xxam Oenruiaiid MyMKHH.
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11 BOB. Y30exkucron PecmyGsiukacu 1aBjiaT opranjaiapujaa
KOPPYIUUABHI XaB(-XaTapJIapHi aHUKJIALI BA OJITUHU OJIM I
TU3MMUHU KOPUH KWIHLI UCTUKOOJLJIAPH.

3.1 laBs1aT G0LIKAPYB OpraH/jiapu/Ja KOppynuusaBuu xaBd-
XaTapJiapHMU 6ax0Jiall Ba OJIJUHU OJIMIIHUHT XYKYKUH acocjaapu
XaMJAa TASUMHUHHM TAKOMUJ/LJITAIITHPULL.

Typau kypuHUILIapAaru KOppymniusBuii XaBg-xaTapaapHu TaXJIUI KUIJIALI
Iy cOoXaJa KyHYHUYWJIMKHH PHUBOXJIAHTHPHUIN, KOPPYMIIUATA Kapiid MYyHOCHO
Xamjia caMapajiy CTpaTervsUIapHU SPAaTHI Ba aMalUETTa MKOpUW KUIUII YUYH
3apypaup. TagkUKOT HaTWKacHIa KOPPYHIUSABHNA XaB(d-xaTapiap TYIIYHYACH,
yJapHu 6axoJiail Ba KOppYyNIusaBUN XaBd-xaTapiaapra Hucbatan MyHocuO dopa
TaaoupIap UIUIad YUKUII XaKuaa Oup KaH4a Hazapuil Ounumiiapra sra Oyiiuk.
Xankapo cTaHjapTap XamjJla WIFOP XOPHUXKUU Taxpuba OusiaH TaHUIINO
uuKIMK. OpTTHPHITAH OWIMMIAp AacOCHIA XO3HPTH KyHAa Y30eKHCTOH
PecnyOnukacuga kopynuusiBUM xaBd-xaTapiiapra €EHaalnryB Oopacuaaru
XYKyKui XxonaTHu Taxjui Kuiamui. IlyHpgan cyHr, paBat Oomkapys
opranyiapuja KOppyniusBuil XxaBd-xaTapjJapHy aHUKJIAII Ba OJJIMHHU OJUITHUHT
XYKYKHI acociapyuHu TaKOMWUIAIITUPHUIN Oopacuaa roKopuaa KYypuOd UYMKKaH
TaxxprbanapuMmu3ra acocianuo Taxaudiaap OEpUIIMMU3 MyMKUH OYIaau.

Koppymnuussuit  xaBd-xatapimapau Oaxonamn Oopacuaard Kapaiuiap,
EHIaITyBIapHU VpraHuil, xaBpHu 0axosal METOJIOJOTUIACUHU HIIUIA0 YHKHUII
Ba aMajira OIIUPHUII XO3UPTH KyHJa 1013ap0 axamusaTra 3ra 0yimb 6opmoka.

Bupaamran Muaaatiaap TamkuIoTUHUHT «Koppynimusira kapmm»
KOHBEHIMSICH S-moagacura Kypa, xap OUp HMINTHPOKYH [JaBJIAT
KOPPYNUMAHM OJJIMHH OJMII Ba YHra Kapmu Kypamuil YYyH
TAAOMPJIAPHUHT TAPJIMIMTAHN AHUKJIAII MaKCAAWAa TerMiuId XYKYKHUi
XY#CKAT/Iap Ba MabMYPHiIl 4OopajlapHU MYHTa3aM paBuUIIIa 0aXoJallHU

aMaJjira OIMPHUIIN 3aPYPJIUTH KYPCATHJITaH.
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SbpHN, Xap OMp WIITHPOKYHU NABJIAT KOPPYMIIUS XOJATIAPUHU KEATHPUO
YUKApYBYM (PYHKIUJIAPHUHT XyKYKAW aCOCIApUHUA JOWMHH MOHUTOPWHT
KWIKO, yiapra Kapluiy 4opa-taaoupiiap Oenruiaiy Ha3apJa TYTUIMOKIA.

V36exncron Pecrny6nmkacy KoOppynuusra KapIli Kypall COXacHaa
UCIIOXOTap oJu0 OOpUIIHM Makcaa Kuwiran xoiga, 2008 wwin 7 wuronga
bupnamran ~ Mwmatnap — TamkuinotuHuHr  «Koppymmwmsra < Kapuim
KonBennusicura Kymuiim.

Ucnoxornap maBom o316, 2017 #mn 3 sHBapaa V36ekucron
Pecnyonukacununr «Koppynuusra kapum Kypamui TyFpucuaantu KoHyHH
KaOyn kunuHau. KoHyHAa naBiar OONIKapyBHM coXacuaa KOPPYHIUSHUHT
OJITUHU OJIUIITA JJOUP OMp KaTop Yopa-Taadupiap OeNruiaH/Iu.

JaBnatr oprannapu (QaoiuATHIA KOPPYHLUSHUHT OJJMHU  OJUIIJIA
TaIOUPIAPHUHT aMalira OUIMPWIMINK F03acHAaH YOy opraHiap TOMOHHIAH
Kypwia€Tran yopa-Tajoupiap camapaJopiMruHu OaxosaraH XoJija MyHTa3am
paBUlIa MOHUTOPHHI YTKa3WII [MAPTH Ma3Kyp uopa-tagoupiapaaH Oupu
cudarumga OenruIaHIu.

Ucnoxotnap maBoM OSTTUpWINO, KOppyINUMsra Kaplii Mypocacu3
KypAIlXI, YHAHT OJAMHU ONHII Makcaguaa 2019 iiun 27 maiina V36ekucToH
Pecniy6iukacu IIpe3suaeHTHHUHT «Y30eKicToH PecryGnukacuaa KOppyIiusra
KapIlld Kypalluil TU3UMHUHU SHAJa TaKOMWUIAIITUPHUIN Yopa Taadupiapu
Tyrpucuganru  [1D-5729-connmu  dapMoHM acocuga KOppyNuusra KapIiiu
Kypaluil AaBjaT AacTypu KaOyJ KWIMHAW. By Koppymnuusra Kapiu Kypariuiil
Oopacujiaru UKKMHYM JaaBiaT aactypu Oynau. bynra kagap 2017-2018 #iumnap
y4yH MYJDKaJUIaHTaH JaBjaT JacTypu KaOyn KWIMHHUO, WXPOCH amMalra
OIIMPUJIITAH HH.

®apMOH acocuaa AaBiaT OpraHjapura yJapHUHI 3MMMAacHUra FOKJIaHTaH
Basuda Ba QyHKIHMUTAPHU amMalira OIIMPHUIIA F03ara KeJlagurad KOppyIusBHiA

xaB(-xaTapiapHu MaxxOypuil 0axoJam TaApTUOMHU KOPUN KU FOKJIATUIIIN.
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Maskyp ¢apmon Pecnybnukana KoppynuusBuii —XxaBd-XxaTapiapHu
OaxoJiall, aHUKaIl Ba OJIIMHU OJIUIITa KapaTUiraH OMpUHYN HOPMATHUB-XYKYKHIA
XyoKatiaaaH Oupu Oy,

JlaBnat oprannapu 3uMmacuaard Bazuda Ba (yHKIUUIApHU Oakapuiia
[03ara KejlaJuraH KOppymuusBUKA XxaB(d-xatapiapHu Oaxojiall TU3UMHHU
TaKOMWUIAIITUPUII Ba JaBJIaT XW3MaTUTa XaJOJUIMK CTaHAAPTIApPUHU KOPUH
KUJUII Oyiinda OWp KaHYa MIJIap amaira OIIHUpWIraH Oyicana, Koppymnuusara
KaplId Kypaluil camMapaJopiMruHu TyOlaH ommpuil OViimya OenruiaHraH
Ba3u(asap KOppyNuMs XOJATJIAPUHMHT KeIuOd uMKuil cabamapu Ba
XOJATIIApUHA aHWKJAII, yiaapHu OapTapad STUIIHMHT TabCHUpYaH TU3WMUHU
SApATUIITHU TaKa3o ATAU. YOy 3apypariaH Kenud YMKKaH XOJja, >KaMUsT Ba
naBaT Xa€TUHUHT Oapya coxanapuja KOPPYNIMSHUHT OJITMHHU OJHUII Ba yHTa
KaplId KypallWilira KapTWIraH JiaBliaT CUECATUHUHT CaMapajOpJIUTrUHUA
omupum Makcamuma 2020 imn 29 wmionma YsbekuctoH PecryGnukacu
TIpe3sneHTHHUAT  «Y30eKHCTOH Pecny6nmkacupa KOPPYNIMSTa — KapIid
Kypaluil TU3UMUHU TaKOMWJUTAIITUPHUIN OVinda KyImmMMm4Ya 4dopa-Taaoupiiap
Tyrpucuganru [1P-6013-connu papmonn kaOyn kunuHau. PapMoH acocuia
V36exucron Pecry6nukacu Koppymiusra Kapiy Kypaliuil areHTINIY TAIIKHT
TUIIIN.

Xopuit imnEMET 3 (eBpank KyHH Y306ekMcTOH —Pecry6nmkacu
[pesunenTunuar «EmmapHy Kyana0-KyBBaTiall Ba axodM CaJOMATIUTHHU
MycCTaxKamJyaml HIIn»aa amanira OIIMPUINTa OUJ] JaBiaT JacTypH TYFpPUCHIATH
[1®D-6155-connmn  dapmonn Kabyn kuiuHau. Papmonnudr 20 Oanauaa
V36exucron PecryGnukacuaa KOPpYHIMSBUN XaB(-XaTapiapHH aHHKIALL
OJITMHU OJIMIITA KapaTUJIraH UCIOX0TIap aMalra OIIUPUIAIIY OeITUIaH N,

XycycaHn, 1aBjiaT Opraljapy Ba TAIKAIOTIAPH ¥3 (HhaonusaTIapu JaBOMUIA
Jyd KeJIraH KOpPYMIHSIBUNA OMUJUTapHU OapTapad »Tum Oyiinya TakiudriapHu
Koppymnmusra xapmm Kypamiuiil areHTIUTUra JOMMUN paBHIIa TaKIUM dTUIIH
HazapJa TyTWIraH. ATEHTIMK TOMOHMJIAaH Ma3Kyp Takiaudiaap acocuaa

KaAMOATUUIUK (QUKpU YpraHuiaumd, coxa Ba TapMOKJap (GaosUsITH TaxXJIUiI
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kumHaau. Hatmkana «Koppymmmsira moiinn 6ynran MmyHocabatiap 3JIEKTPOH
pEUCTpU»HU MAKJUTAHTUPULI UMKOHU A0 OYiaau.

[IIyHuHTAEK, MIAKIUIAHTaH 3JIEKTPOH pPYyHMXAaT acoculia KOPPYILUSIBUI
OMUJUIADHU KUCKApTHI, WYK KWJIWII Makcagujga yhap OunaH OOFIUK
baonusTIapHU paKaMIIAIITUPUII (MUCOJI YUYH, DJIEKTPOH HaBOAT, ayKI[MOH Ba
Oomka 3aMOHaBHM ycyiuiap), (AOMUATHUHT OYMKIUTHMHM  TabMUHJIAII,
KAMOATYWIIMK HA30pATHHH YPHATHUIN, SKCHEpTiap Ba (PyKapONIWK WHCTUTYTH
BaKWUIAPHU Kal0 KWIMII OpKajdd yJapHU KEHI MyXoKaMaJaH YTKa3uo
TakJIn(Iap UIU1ad YUKUII Ha3ap/ia TyTHIITaH.

byngan  rtamkapu, ~amanra = OMMPWIAETIaH  4Opa-TaJOUpPIIApHUHT
HATHKAJIOPJIMTMHU Ba KOPPYMHIUSABUNM OMUIUTApHU OapTapad >Tuilra TabCUPUHU
YKaMOaTuMIUK (UKPUHU YypraHran xojjaa 0axosaml Ba YbJIOH KWJIUII aMaIUETH
JKOpHUM KUJIMHAIIH.

Ajinn  KyHnapaa Y30eKkHcToH PeryGiukacH KOHYHUHJIMTHIa —Hasap
TallIacak, KOPPYMIUSBUI XaB(-xaTapjap XakKuja aHUK TYUIyYHYaHUHT V3U
UyKauru, yHU Oaxosamr TapTHOM, ME30HJapH TYFPHUCHIA aHUK HOopMajap
MaB)KyJ 3Maciuru, Oy TYFpucuia ajoxuia KOHyHAa €K HOPMATHUB-XYKYKHIi
XyKKaTaa Kouaanap OenrmiaHMaranaIuruHl KYpUITuMU3 MyMKUH OYaau.

YMyMuii X0JIaTHU KY3 OJUMH3Ta KENTUPUIIUMHU3 OUIaH KOHYHUMIIUKIarud
OUMKJIMKJIApDHU Kypamu3. Xo3upaaru XojaTumu3 KaHpa? Tabkugnad
yrranumusnaexk  Oomsga  «Koppynimusara — kapmmi - Kypaml  TYFPUCHAA»TH
KOHYHUMU300p, JEKUH YHIAa KOppyCHUMsIBUM XaB]-xaTapyiap Oopacuia aHUK
Koujganap WYK. YMymud WYHaIMI Xakuja Kouja O€NrujaaHu0 KeTHITaH.
Ilynuarnek, Y36ekucton PecryGmmkacn ITpesuueHTHHHHT «Y36EKHCTOH
PecnyOnukacuga  Koppymnuusira  Kapiid — Kypalluil — TU3UMHUHU  siHaJa
TaKOMWUIAIIITUPHUIIT Yopa Tanoupiapu Tyrpucuaantu [1d-5729-connu papmonu
acocusia KOpPYMIHSIBUN XaB(]-XaTapiapHud OaxoJiain MaxOypusité xap Oup
JaBJaT TAIIKJIOTUTA IOKIaTWiIId. AMMO, Oy KaHAall amaira OLIMPHUIIH, KUM
TOMOHHJIAH aMaJira OIIMPWJIUIIH, TaBOMUIIINTH, EHAANTyBIap, OOBEKTH, aMmara

(0J110540) 5000018} Kg’JIJIaHI/IJIaI[I/IFaH IMpuHOUILIAP, Ha30par KWJIYyBYH,
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MYBO(HKITAIITUPYBYH OpraH Ba OoILIKanap TYFPUCHAArd KOUJAnap HOMAabIyM
KOJIMOK/A.

Konynuniamkaaru ymoly OVIUIMKJIAPHM TYJIMPUII MAaKCaauaa
KYHUAAru Takjadguap rauépianiu.

bupununaan, «Koppyniusira Kapiy Kypanuil TYFpUCcUIanTd KOHYHHUHT
7 monnacu OupuHuM KUcMuHU «Koppymumsra xapimu Kypalluil areHTIUTH)
XaTOoImurCcH OUaH TYJIIUPHILL

Uxxkunuunan, «Koppynuusra kapim Kypaluil TYFPUCHIA»TH KOHYHAA
HazapJa TyTWIraH KOpPYIMLMIra Kapliu Kypamuin Oyitnda (aonusTHU aMaira
OLIMPYBYM OpraH cudarura 3bTUPOD STHIraH areHTIIMKHUHT BaKoOJaTIapUHU
KOHYH/Ia aKC 3TTUPULI;

YYuHYMaAaH, areHTIMK BakKoJIATIapy KAaTOpura JaBiar OOLIKapyBHU
opralyjiapujia KOppyHuusBuUi xaB(-xaTapiapHu OaxoJlallHU  YTKA3HUIIIHUA
TalIKWUIanm, Oaxosaml >apaéHUHU MYBO(QUKIAIITHPUIN Ba HA30paT KUJIUII
GYHKIUSICUHA KAPUTHIIL,

Typrunumuaan, napiat OOIIKApYBH OpraHjapuaa KOPPYMNIUSBUNA XaB(-
xaTapjapHu OaxoJlallHU YTKa3MaraHiuk €KW YTKAa3uIlJa HOXOJUCIHMKKA WY
KYWTaHJIMK Y4YyH OpraH paxO0apUHUHT WHTU30MHIA, MabMypUH >KaBOOTapiuK
MacajJacuHU OeNrualil.

«Koppynuusra xapimu Kypamui TYFPUCHIA»TU KOHYHTa KOPPYHUHUSBHMA
xaB(-xaTapnapHu Oaxonam Oopacujia YMyMHUl KOWJa KUPUTWITAHUAAH CYHT,
yu0y kapaéHHU aMalira OIIMPUIIHUHT aHUK MEXaHWU3MIIAp MILIA0 YMKUIUIIH
kepak. Kanyouit Kopes, MonnoBa, CrnoBenusi pecrnyOivKalapyd aMaiuéTura
Hazap Tamiacak, JaBiaT OOIIKapyBHAA KOPPYHIUSBHIA XaBd-xaTapiapu
Oaxonamr OopacuIard aHUK METOAOJOTHsIap MPE3UIEHT €EKU  Bazupiap
MaxKaMacCHHHUHT Kapopu Ouian taptuOra conunrat. [llynra kypa Oy Gopanaru
KOHYHYWJIMKHU TaKOMWJUTAIIMPHUIN YYyH KOPPYNIUSBHMA XaBd-xaTapiapHU
Gaxonam Ba OOIIKAPMIIHK TapTHOra CONYBYM Y30eKHCTOH PecryGmukacu
[Ipe3uneHTHHUHT KapOopuHU KaOyJl KIJIHII Makcaara MyB(hOUK Oyiaam.

Kapopna KyiunaruiapHu Oeinruiaii 3apyp:
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e faBnaT OOWIKApYBHIAa KOPPYNUUSBUN  xaB(-xartapiap Xakuaarua

TyLIyHYaJIap;

e KOppyHuusBui XaBd-xarapjaapHu 0axoJaml NPUHIUILIAPHY;
® KApOPHUHT KYJUIAHWII JOUPACH;

® KOpPYNUUSBUN XaB(-XaTapJapHUHT TYpJapH, Japa)kajiapyd Ba YJIapHH

KEJITUPUO YMKApyBYM OMUILIAP.

FOxopunarmnap napnaT OoIlIKapyB OpraHjapuaa KOPpYHIUsSBUMA XaBd-

xaTapiaapHu Oaxonam Oopacujgar yMyMmui koujanap Oymaau. baxomam

JKapa€HUHM XaKuJard KouJallapHu KyWuaarwiapiaa wudojganam Makcaara

MYyBOQUK;

KOpPYIUUABUI XaB(-xarapiaapHu Oaxojaml >KapaéHUHUHT TypJlapu
(MaxxOypuil €ku UXTUEPUIA);

KOPPYIIUSBUM  XaB(-xartapiaapHu OaxoJallHU YTKa3ull MaxOypuit
Oynran xonartiap;

aHWK 0axoJiall ME30HJIApY;

Oaxomamn ycyuiapu (Makcaaiv, TH3UMIIU, MUKW €KW Tallku 0axoJiari);
KOPPYIIUSBUM XaB(-XaTapiaapHd aHUKIANl >KapaéHUla YTKa3aJuraH
Tafgoupaap PYUXTUHU MAKIJIAHTUPUII (CYPOB, XaIKapoO JKCIEpTiiap EKu
MKAMOATUMITUKHY JKaJI0 KWJIHIIL, XUCOOOTIIap TaxIMJIK Ba OOIIKaiap);
aHWKJIAHTaH KOPPYIIUSIBUN xaB(-xaTapiapra Kapuiu dopajapHH UIILIA0
YUKHUII Ba aMajira OIIUPUIL MAXKOYPUSITH;

JKapa€n Tyrpucuaa Kouaajgiap YpHATUITaHUAH CYHT YHHM aMmajra OLIHPHIL

y4yH BakojaTiap Oepuiuiid, cyObeKTiaap OenrujaaHuIld Xamaa TaIlKHIAN-

TEXHUK KOUJajap YpHATWINILH 3apyp. Macanan:

e davlat boshgaruvi organlarida korrupsiyaviy xavf-xatarlarni baholashni

o’tkazish muddatini belgilash;

*Kapa€HHU amaJira OIIMPYBYM CyOBEKTHU OeNTuIan;
KOppyniusiBuil xaB(-xaTapiaapHu 0axosail Ba OJIWHU OJHUII XOJaTHHU

MOHHUTOPHHI KWUJINIII,
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e naBiarT OOIIKapyBM OpraHjapuja KOppyHNUUsBUN XaB(-XaTapiapHU

OaxoJiam

e Ba OJJUHM OJIMIUra KapaTwiraH (aojusiTHU MYBO(QUKIAIITUPYBUU
cyOBbeKTHHU Oenruaii Ba Oomkaiap.

JlaBjaT 0OIIKapyB OpralJjapuaa KOpPpyNUMsBHMH XaB(-XaTapjiapHu
O0axosiaml Ba OJJMHHM OJHMIIHUHI XYKYKHH AacoCIapH TaKOMMJIMIa
eTKA3WITAHUIAH COHI, YII0y THU3MMHHHM PUBOXKJIAHTHPHMII Y4yH OMp KaHYa
TAlIKWIMK Macanajapy KypuO YUKHUII 3apyp. MucCON y4dyH, KOppyHUHSIBUN
xaB(-xaTapJapHu  OaxojallHM  YTKa3yBUM  CyObEKTHap,  KapacHHU
MOJIMSUTAIITUPUIL, Oaxoyaml YTKa3WIl y4yH YCYJUIApHU TaHJAIl, aHUKJIAHTaH
KOppYyNUUsABUI XaB(-xaTapiapHu Oaprapad 3THII y4yH dOopa-TaaOupiap, Wyl
XapuTalapy UIUIA0 YMKUIL, 4Yopa-TaaOupiap YCTHAAH HAa30paTHU amaira
OIIMPHUIII Ba OOIIKAIAP.

TU3UMHUHT caMapalli MIUIANIM Y4yH anOarTa yHU (haoiialiTUPYBUU Ba
Ha30paT KWIyBUYM cyOeknap OYiaumM Kepak. XOpWKUM Taxkpubara Hazap
tanutacak, CrnoBenus PecnyOnukacMHUHT «OUUKIUK Ba KOPPYNUUSHUA OJJAMHU
OJIUII  TYFPUCHIIA»TH  KOHyHM Ba  «OUMKIMK  pEXACUHU  KyJulall
Meroaojorusicuyaa Koppynuusira Kapuim Kypalluil KOMHCHCHSICH, JaBiat
TAIIKWIOTJIapH Ba «XaJOJUIMK OQHIEprn» KOPPYNUHUSBUNA XaB(-xaTapiaapHU
OaxoJtaiil Ba OJIIMHU OJIUII YYyH MachyJsl 3THO OeruiaHTaH.

V36ekucToH pecrybiInKacuIa KOPPYIIHABUIL XaB(h-xaTapIapHH Gaxolall
Ba OJIIMHMA OJIMIIHUHT MWUIMA TU3MMHWHM PHUBOXJIAHTHPUIL YYyH XaMm
cyObekTnapHu  Oenrunam  Makcaara MyBoduk. Illynunrmexk — ymapra
BAKOJIATIIAPHU TYFPU TaKCUMJIALI 3apyp. MWUIMM TU3UMHHU IIAKIUIAHTUPUILLIA
«Koppynmusira kapiiyd Kypamiuil areHTIMTU»HU acocuil cyObeKT cudaTtuaa
pTUPO( ATUII 3apyp. YHra JaBiaT OOLIKAPYBU OpraHjiapuia KOPpYHIUsBHIA
xaB(-xaTapmapHu  0axoJialllHW — TANIKWUIAINTUPHIN,  AHUKJIAHTAaH  XaB(d-
XaTapjapHU pYWXaTHMHU [MAKJUIAHTUPHIL, OENTWIaHraH dYopa-Tag0oupiapHu

aMajira OUIMUPUIIMIINHN ,Z[OI/IMI/II\/’I MOHUTOPHUHI'MHHA 016 60pI/II_H, KOHYH
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Xy’XOoKaTnapuHu Oaxojianm KaOu acocwii Basudanap, BaKOJATIAPHU FOKJIAI
Kepak.

XyKyKiIyHoc onuMma, mnpodeccop Jlunmana CeluHUYEKHUHT QUKpUYa
TU3UMII KOPPYNIUSBUN XaB(-xaTapiapHu Oaxonami TapTuOiIapu Ba yopa
Tagoupaapy Uiuiad YMKWITaH/IaH CYHT, JaBliaT TAlIKUIOTIAPH YUYH XaJOJITUK
opUIEpUHN TaWHUHIIAII TaBCHUsS 3TraH. YHHUHT acocuil Bazudacu noumuil Tapsna
Oaxoyall Ba YHHMHT HaTKajgapu OwiaH OOFJIMK Macajajap Y4yH »aBooOrap
OymuI, My >KymiaaaH, yopa-TafOUpIapHUHT TYJIMK Ba KEHI' KAMPOBJIM Tap3/ia
KOPUW STUJIUIIM, YJIAPHUHT JOUMHUI HA30paTH, MEHEXep Ba HII OepyBUMIIaAp
OwinaH  KOppymuusiBUM  xaBd-xatapyiap Oopacuaa  JIOUMHA  MYJIOKOT
TallIKWJUIAIIaH uoopat Oyiaau.

Xanomuk o(puUEpH TAUIKWIOTIArd IOKOPH JapakaJard XalOoJUIMKIaH
poxaTiiaHauraH UHCOH OYIMIIM JIO3UM Ba Oy Oopaja yHJa Kywid MyHocalaT
Oymumm Kepak. JIekuH, TYIMK Wil OUpIMruga XaldoUIUK OQUIEPUHHU HIITa
émmam TaBcus dTWiMarad. YyHku y MyBa@GakusaTIM XaJIOUTMK O(PUUEPUHUHT
MyXyM 2JIEMEHTJIapuJaH OMpUHU WYKOTUO KyHuIm MyMKuH. bomika Tapadman
3ca TaMHIIAHTaH XAJNOJUIMK O(Ulepura yHra UIIOHUO TONIIMPUITaH KYHIIUK,
xapTaduK Ba OWIMK TOMIIMPUKIAPHU MyBapdakusTim Oaxxapuil ydyH
eTapiinya BaKT OCpHIIMIITN Kepak.

Kyiingaru 6 sneMeHT XaloJUTMK OQUIICPUHUHT MYXUM >KaBOOTapJUKIapu
OYIUIIH Kepak;

e xadB-xaTapHU aHUKJAII Oopacuaa XxabapAOPIUKHU OLIMPHILL,

® XAJIOJUIMKHU KydalTupuil 6opacuia XxadapAOopJIMKHU OLIKUPHUIIT OOpacuaaru
UIIapY F03aCUaH FOKOpHY OOFMHArU pacMuiIapra XucoooT OepHuiir;

® KOpPYNUHMSBUN Xoyartiap xakuma xabap OepyBuUM  MIAXCIAPHUHT
XUMOSICUHU TabMHHJIAI,

® KOPPYIUHUSHHU OJAMHHU OJIMII Macajllacuja TErulUIM TAIIKWIOTIap OuiaH

XaMKOPJIMK KUJTHUIII,

e 3apyp Oynranga XyKykKHH Myxodasza KWIyBYM opraHiap OwunaH Owupra

WIILIAIT;
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® XaJNoO/UIMK Ba KOPPYNUMSHU OJJAMHUA OJHUINra Ouja OomKa Macajiap

Ooopacuaaru Basuganap.

TalKWIOTHUHT XaXMUTa OOFJIMK X0J1/1a, XaJIO0UIUK O(ULEPUHUHT UILIU Xap
XUJI X0JIaTAa TaKCUMIIAaHUIIM MyMKUH. Macanas, 50% moumuii um yuyH, 50%
xanoumk oduiepu JaBo3umu yayH, €ku 70 % - 30 % xomatma xam Oymurm
MYMKHH.

by Xxoaumra OWIMK TYyJNaHUII KepakMM €EKM HYK JErad CcaBoJra
TyXTanaguran Oyicak, Oy epja KyImmM4Ya MUKAOPAA OWJIMK TYNII YYyH Xed
KaHJ1ail acoc UYK YyHKH YMYMHI UIII XaXMU y3rapuiicus Kosiaau. bupok, 6upos
MUKJIOpJArd KymumMya Maoul Oo(ULIEPHUHT HUIIra MITUEKUHUA OIIUpca, OyHaan
xoJarjaa ymoy Uil KWIMHUILIMK an0aTTa sXIIM camapa Oepaiu.

[y ypunaa koppynuusBUl XaB(-xaTtapiaapHu aHUKJIAIMI, 0axoJam Ba 4opa
TagOMpIal IUIad YUKUII )Kapa€HUHA MOJIMAJAIITHPUII Macajlacura TyXTainuo
YTCaK.

JlaBnaT OolIKapyBH OpraHiapuia KOppyNUUSIBUN XaB(-XaTapiapHU HUYKU
Oaxoyaml JaBiaT TAIIKWJIOTUHUHT Y3 TOMOHMJAH MOJUSIAILITUPWINLIH
makcaara myBoukaup. Hunepnanaus xamua ABCTpusi Taxpubacura Kypa
JaBiaT TAIIKWIOTIapu Y3 MaOjarjmapyd XUCOOMIAaH KOpPYNUUSBUN XaB(Q-
XaTapJapHU WYKU Oaxoyaml >kKapaéHUHM MOJUSUIAIITHpAIWIap, IIyHUHIICK,
XaJIKapo 3KCHEpTIapHU *kaiad Kuiaum OwiaH OYIiMK OoJiraH XapakaTJapHH
KoIutauaumnap.

Koppynuusra Kapimm Kypamuiia MaxcyC BaKOJIATIM OpraH TOMOHHWIAH
YTKa3WIaaurad KoppyniusiBuii xaBp-xarapiapHu 6axosnai xapaéHu 3ca JaBiaaT

Oy/pKeTH MabJariapu XUCOOUIaH aMalira OMMPWIIHIIN Kepak.
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XyJoca
TagKUKOT MIIMHA amMaira OIIMPUII HATHKACUTa Kypa WITapu CypUIAAUTaH

Takiu(iapHu Kydugara yd rypyxra oynamus:

I. Hazapmuii Takaudguap
JaBaaT 601IKApyB oprasjapuaa KOppynuusiBuii xapg-xarapJap —

naBiaT OOIIKapyB OpraHjapura IOKJIaTuirad Basuda Ba QyHKUMSAIAPHA amaira
OLIMpHIIIa MaHCabAop maxciap €Ku OAJUi XOAMMIIAP TOMOHHUZAH Mas3Kyp
Ba3u(a-QyHKUMSUIADHUHT KOPpYyHIUsAra BSHr 3aud OYiaraH HyKTrajlapuaaH
doitnananran xonga, OeNrwJiaHraH WYKWA TapTHO Kowpanapra OyilcyHMacaaH
€kl  MeHcuMacAaH, — y30omMMYaniuk ~ OwiaH,  JaBiaT  XU3MaTuIaH
doilnasianyBUMIap Y4yH OIOPOKpaTHK TYCHUKJIAp KYHHII OpKaJId KOPPYHIus
XoJaTiapy KelITUpUO 4YMKapullra 3aMHuH spaTtraH Xojijaa, y¥3 MaHdaatu €xu
YUYMHYHY IIaXc MaH(}aatu yayH HOKOHYHUN Kapopiap KaOysl KUJIMIIH, XapaKaTH
(XapakaTCU3JINIH) OPKaId MOJAUN MaH(aaT KYPHUII SXTUMOJIUINP.

1. KoppynuusiBuii xaBg-xarapjaapuu 6axosam — MaHcab10p maxc EKu

XU3MaTYu TOMOHHUJIAH Y3 €KW YYMHYH I1axc MaH(paaTUHU Ky31a0, doiina

OJIMII ~ MakKcaauaa pacMuid (BakojlaT, MEXHAT) MaXOypusTIapuHU

CYUHCTEbMOJ KWIWIITa Wya KyaauraH MyaissH OolKapyB >KapaéHu

JaBOMHUJA  03ara  KelaJuraH IIapT-IIApOMTIapHU  (XapakaT  €Kd

XapaKaTCU3JIMKHN) aHUKJIAI JKapacHH.

2. KoppynuusiBuii xaB@-xaTapJapHu 0ax0Jiall, aHUKJIAIIl BA OJIUHH

o Oyiru4a MachbyJ OpraH — KOppyInuusra Kapuu Kypamui 0opacuia

BaKoJIaTJIapra 3ra, KOpPpyILHs XOJAaTJIApUHHA aHUKJAIIra Ba yliapra Kapuiu

yopanap, CTpaTerdsjiap HIUlad YMKUIIra Machyn OViraH, JaBIaTHUHT

KOppYyNUHMSra Kapiy CuécaTUHU UILIa0 YMKYBYHM, aMajra OIIMpyBUYM XaM/a

MYBO(DUKIAIITUPYBYH MYCTaKUJI TAIIKUIIOT.

3. Xanoaauk oduumepu — KOPpYyNIUsSBHM XaBg-xaTapiapHu Oaxosal,

aHMKJIAIl Ba OJIAMHM OJIMII OYHKYa MachyJl OpraH Xxamja JaBjar OolIKapyBU

opraHu pax0apy TOMOHHUJAH ¥y3apo KETUIIWITaH Xo0JiJa TaWWHJIAHTaH,
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TAITKWJIOT XOAUMIIAPUHUHT Xap KaHJal XyKyKOy3apiuKIapUHU TEKIIUPHUIII

Ba )KaBOOTapJIMKKA TOPTHIL BAKOJIATUTA 3ra OYJraH 1axc.

II. KoOHYyHYMIMKHY TAKOMH/LJIAIITHPHUIITAa KAPATWITaH TakJaudgJiap

1. «Koppynuusra Kapimy Kypanuil TyFPUCHIa»TH KOHYHHHUHT 7 MOJJACH
OupuHun KucmMuHM «Koppynmusra Kapummm —Kypalmuil —areHTJIUTH)
XaTOoImKrCcH OUaH TYIIUPHILL

2. «Koppynuusara xapmu Kypamuil TYFPUCHIa»TWM KOHYHJA Hazapza
TYTWJITAH KOpPYILMAra Kapliy Kypamuil Oyinya (aoausTHU amalra
OLIMPYBYM  OpraH cudatura 3bTUPOP  HTWITaH  AreHTJIUKHUHT
BaKOJIATJIapUHU KOHYH/A aKC STTUPHILL

3. ATreHTIMK BakoJaTJIapyu KaTopura AaBiaT OOILIKAPYBU OpraHjiapuia
KOppYyNUUSBUIM XaB(-xaTapiapHu OaxoslallHU YTKA3UIIHMA TaIlIKUIUIAIL,
Oaxonam  JkapaHMHM  MYBOQUKJAIITUPHUIL Ba  Ha3opar  KWJIMII
(GYHKUMSICUHU KUPUTHILL

4. paBnar OoIIKapyBM Opranjapuia KOppyNUMsBUN XaB(d-xaTapiapHH
O0axonalmHu  YTKa3MaraHiauk €KW YTKa3uIlga HOXOJIUCIMKKA My
KYWTaHJIMK Y4yH OpraH paxOapuHUHT  HMHTU30MHH, MabMypHid
YKaBOOTapJIMK MacajJaCuHU OeNTuIIalll.

5. «Koppynuwmsara  kapmm — Kypaum — TYFPUCHMIA»TH  KOHYHIa
KOppyHiusaBUil xaBd-xaTapiapHu Oaxonam Oopacuaa yMyMHE Kouja
KUPUTWITAHUJIAH CYHT, YOy >Kapa€HHM amajira OUIMPHUIIHUHT aHUK
MexaHu3mjiap unuiad uyukuwiaumum kepak. JKanyouit Kopes, Moinmgosa,
CrnoBenuss pecrnyOiuKamapu amManuérura Haszap TalUlacak, JaBiar
OolKapyBHUaa KOPPYNIUsABUIN xaB(-xaTapiapu 0axosail Oopacuiaru aHuK
METOJI0JIOTHSIAp MPE3UICHT €KU Ba3upiap MaxXKaMaCHUHUHT Kapopu OuiiaH
taptubra comuHrad. Ilynra kypa Oy Oopagaru KOHYHUMJIUKHU
TaKOMWUTAIIMPUII YUYH KOPPYHNIUSBUNM XaBd-xaTapiapHu Oaxonaml Ba
GOIIKApMINHM  TapTHOra  coiyBuM  Y30ekucToH  PecryGmukacu

[Ipe3uaeHTUHHUHT KapOpUHHU KaOyJl KWJIHMII Makcaara MyBopuk Oymaau.
107



Kapopna Kyiinnaruiapau 6enruiaii 3apyp:
e jaBnar OoOmKapyBWAa KOPPYNIUSABUN XxaB(-xarapiap Xakujgarw
TylIyH4aJap;

® KOppyHUUsIBHM XaB(-xaTapiapHu Oaxoail NpUHIUILIAPY;

® KApOPHUHT KYJUIAHUII JOUPACH;

® KOPpYNIUSABHIA XaB(-xaTapJapHUHT TypJapH, Aapakajiapu Ba yJIapHH

KEJITUPUO YUKAPYBUM OMUILIAP.

FOxopunarmnap napnaT OoIlIKapyB OpraHjapuaa KOPpYHIUsSBUMA XaBd-
xaTapjapHu Oaxojam Oopacuaaru yMyMuil Koupanap OVymaau. baxomnain
JKapaCHUHM XaKuJard KouJaldapHU Kydhujarwiapia wudoaanam Makcaara
MYBOQUK:

® KOppyHuusBUN xaB]-xaTapjiapHu OaxoJiail >Kapa€HUHUHT TypJjapu

(MaxxOypuit €ku UXTUEPUIA);
® KOppyHNUMsIBHM XaB(-XxarapiaapHu OaxoJjlalllHU YTKa3HIl MaxOypui
OyJraH xoJjatiap;

e aHMK OaxoJall ME30HJIApH;

e (axoJaml ycyiapu (Makca i, TU3UMIIH, MUK €KW TaIllK| 0axoJiar);

® KOppYyNUUSIBHI XaB(-XaTapiapHHM aHMKJAIl >KapaéHuAa YTKa3zaJaura

Tan0upiap PYMXTUHM MAKUIAHTUPUILI (CYpPOB, XalKapo IKCHepTiiap
¢KM JKaMOATUMJIMKHU Kajn® KWIMII, XWUCOOOTIIap TaxJIMJIA Ba
Oomikamnap);

® AHWKJIAHTaH KOPPYMUUSIBUM XaB(-xarapjapra Kapiiy 4YopaJlapHU

UIUTa0 YUKW Ba aMajira OMIMPHUII MaKOYpHUSITH;

JKapaéHn Tyrpucuaa Kouaanap YpHATUITAHUJIAH CYHT YHH aMajira OLIUPHIL
y4yH BakojaTiap OepuwiMilM, CyObeKTiap OCNTruMiIaHUuIIM Xamaa TalIKUJIUN-
TEXHUK Koujajaap YpHATHIUIIHN 3apyp.

Macanan:

e JaBiaT OOIIKAPyBU OpraHjapuia KOPPYNUUsIBUNA XaB]-xaTapiiapHu

0axoJalIHM YTKA3UII MYyAIaTUHU OeNTrual;
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e xapa¢HHM aMajra OlIUPYBYH CYObEKTHH OENTUIIall;

® KOpPYMNUUsABUN XaB(-XaTapiapHu 0axoJail Ba OJIMHU OJIUII XOJIATUHU
MOHHMTOPUHT KUJIHILL;

e faBiaT OOUIKApyBH OpraHjapuaa KOPPYNUUSBUU XaBQ-XaTapiapHH
OaxoJan

® Ba OJJIUHHU OJIMIITa KapaTuiran (GaoJUsSTHU MYyBO(PHUKIAIITUPYBUU

cyOBbeKTHHU Oenruian Ba Oomkaiap.

1. Tamkuaui TakaudgJiap
JlaBnaT OoliKapyBU Opraljiapuja KOppyHuUUsBUN xaBd-xaTapiiapHu
aHuKjIam, OaxoJyialll Ba OJIUHM OJUII TU3UMUHU PUBOKIAHUPUII
Makcaguna «Koppymnuusra Kapuid Kypalluil areHTIUTH» TapKuOui
Ty3uiaMacuga «XaJIOUIMKHU TabMUHJIAND OVIUMHU (HAOTUATHHU WHYyira
Ky iw;
JaBnat OomkapyBu opranjapuna «XajlouuK oduiepu» JIaBO3UMUHU
JKOpUW OTHILl, HA30paTHU amajira OIIMPYBYM XOJWMIIAPUHUHT XYKYKUU
X0JIaT OmiaH OOFIMK MacajlajdapHU TAIKWII 3TUII Ba MallaKalid KaJpiiap
OwsiaH TabMUHIIAII, YOy KaJpJiapHU Tal€piail MeXaHU3MIIApUHU Hymra
KYWUII, XOAUMJIAPHUHT HKTUMOUM XUMOSICHHU TabMUHJIALIL;
Koppynuusasuii xaB-xatapiapHu aHukiaimi, 0axoJiall Ba OJJIMHUA OJIUII
daonusITH HATWKaNapW [03acHIaH XaOapJOPJIUKHU ONIUPUII MaKCaaua
IOKOpY OVFUH TAalIKWJIOTJIApU Ba KAMOATUYWUJIMK HA30paTUra JOUMMMA
XUCOOOTIApHU TaKJIUM STUO OOPUIITHY TaITKUJIIAIIL,
KoppynuusiBuii  oMWwiap pyMxaruHu  [MAKJUIAHTUPUILAA  XYKYKHU
Myxodaza KHWJIyBUM OpraHiap, 1aBjiaT OOMIKapyBU OpraHyiapyu OuiiaH ¥3apo
AJOKAJIAPHU MYyra KyWHIL,
«Koppymnuusra Kapiiy Kypamuiil areHTJIMru»ra miargopma unuiad YuKuIi

Ba3u(haCHHU FOKJIAI Ba MOJIHUSIIAIITUPHIILI,
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6. JlaBmaT OolIKapyB opranjapu TOMOHHJIAH caMapalid KOppyHusBUi xaBg-
XaTapJaapHu UUKH 0axoail TH3UMUHH KOPUN KUITUII METOIJIapUHU UIILIa0

YNKWINITWHHN TAalllKWJIJIAaIl,;
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