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KHUPHUII

MarucTpiimK JAUCCEPTAIUSICM MAB3YCHHMHI ACOCJAHMIIM Ba YHHUHI
nA0J3aposuru. Xamkapo UKTUCOAUETTa KOPPYMIMATa OUJI KUHOSTIAPHUHT COIUP
STWIWIIN OKUOATHIa eTKa3WIaéTraH 3apapHUHT ToOopa opTHO Oopa&TraHiauru
KOPPYMIUSTa KapIllk Kypalluil COXaCHHU SHaAa KeHTPOK TaJAKUK STUIUIIN alHUKCA
013ap0 axaMusT Kach 3TMOK/A.

BMT boum kotubu A.I'yTTepuil TOMOHUIAH KEITHUPUITaH MablyMOTIapra
acocaH )axoH xamkamuaruaa xap vuinu 1 tpuimmon AKIL nomnap xaxkmua nopa
Oepulll Ba OJUII XoJaTiapu coaup HTwiaau. JyH€ uKTUCOMMETHM Xap HWiH
Koppyniust tydainu 2,6 tpuiaumon AKII pomnmapupaH opTuK MaliiargaH
aiipuniaau, Oy KaxoH sUIMM WYKA MaXCYJIOTUHUHT S (pOM3MHM TAITKUI STUITUHU
MabIyM KMJITaH 31",

XOopwKuid aMaIUET TaXJIMIU IIYHU KYpcaTaauku, 0030p UKTUCOIUETUTA dTra
MamJIakaTiaapAa KOppYIIMsAra Kaplii Kypallull coxacuia JaBliaT Ba XyCyCHUH
CEeKTOp HWIUTUPOKYMJIAPUHUHI XaJKapo CTaHAapTiap Ba OoIlIKa 3aMOHaBUUI
ycyiuiapra MyBOoGUK camapaiu (GaosMAT HOPUTHIIUHA TAbMHUHIOBYM XaJIKapo
BOCUTANapJaH OupU Y3 TapKuOuaa Koppynuusaza Kapuiu KOMNJIAEHC HA30pam
(compliance control) TH3UMUHM TaIIKKUI STUII XUCOOIAHATIU.

Kommmaenc nazopat tuzumu ik 6op AKIllga 1906 itmnma Byxyara Kenau.
byHra 3apypusatr mamiakar MKTUCOAMETHUIIA (DaosusITH kamoaT XaB()CUBIUTHUHU
TabMUHJIAIITA KApaTUITaH KOMIAHUS Ba KOPHOPAUMSJIAPHUHT TAITKWI ATUIIMIIN
OwaH OOFIIHKIUD.

byrynru xynma “Baker and McKenzie” xankapo ropuauk (GpupMaHUHT
2019 #fimnru pacmuii MabaymoTiIapura acocad 150 qan opTUK MamMiakaTiapaarui
KOMITAHUSJIAp/Ia KOPPYNIUATra KApIiM KOMIUIAEHC HA30paT TU3UMH KOPUU
sTuirasup. Macanan, oupruna bytok bpuranustauar 1 muipa. GyHT cTepauHr

KanuTanara sra oynran 700 maH OopTMK KOoproparus Ba OaHKIapwaa TaITKHII

1 “Corruption is costing the global economy $3.6 trillion dollars every year” 2018. [Dnektpon Man6a].
URL.: https://www.weforum.org/agenda/2018/12/the-global-economy-loses-3-6-trillion-to-corruption-each-year.
2 M. Johnston “Syndromes of compliance”, Colgate University, New York. Publisher: Cambridge University Press;
Online publication date: September 2009. [Onexrpon man6a].URL:https://www.cambridge.org.
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ATUITAH Ym0y THU3UM TypJd KOppymnius XaBhiaapugaH XuMOS KHITyBUH
KOMIUIEKC 4opanap cudaruaa OaxojaHId Ba XO03MpJa YHHUHT camMapaiu
KUXATIAPUAaH KEHT KYIUTaHWIMO KEIUHMOKIa®,

Opannusaaa 800 000 eBpogaH omwMK KamuTaara sra Oynaran Oapda
Kopropaliiysi Ba 0aHKJIap KOppyHIusira Kapiy KOMIUTAEHC Ha30paT TU3UMIIAPUHU
’KOPHIA OTraH OYIMIUIapy MAPTIUIH HYKK KOHYHYMIMIHAA OeIruIanranaup?,

V36eKNCTOHHMHT SHIMIAHTAH CUECATH AHAH MHCOH KaJIp-KUMMATHHH OJIHi
Japakara KyTapHIll, S>KaMHSATAA aaoJiaT Ba KOHYH YCTYBOPJUIMHHM CY3CH3
TabMUHJIAII Ka0U IOKCAK FosuTapra TasHMOKJ1a. ABBaJIO, yIIOy UCIOXOTJIAPHUHT TyO
samupuna [Ipesunentumus LLI.M. Mup3uéeB ToMOHUIaH WITapu CypUIITaH yCTYBOP
Ba3u(a “Xank oaenam opzannapuza imac, 0a1Ku 0aenam oOp2amaapu XaakKa
Xuzmam Kuauwiu Kepak” ® 1eraH acocuii Tamoiinira MyBouk Gapua pecypeiap,
UMKOHUSTIAD XaJIKUMU3 MaHdaaTiaapu #ymuna cadapdbap HSTHWIHMIIA YCTYBOP
Bazuda >THO OeNTrUIaHMOK/IA.

by Vpunma WCIOXOTIApHUHI YWHAKaM HATHXKAQJIOPJIUTUTA  DPULITUII
MakcaJu/a JaBjaT Ba >KAMHUATHUHI Xap Oup coxacuja KOppynuusara Kapiiu
Kypalluill camMapaJopiuruHi W34M TabMHUHIA0 OOpHIN ajoxuja axaMusT Kacoh
3TajH.

Tapkuanam MKOWU3KH, CYHITH HWUIapAa MamJIaKaTUMU3[a KOpPPYILMSATa
KApIIM KypalldIll COXacHuJa MYXUM TallKWINKH-XYKYKUH HCJIOXOTJap amaira
omnpuian. by Oopana naBnat Ba )kaMusIT XaETUHUHT Oapya coXajaapuia KOppyIius
OMWIJITADUHU KEATUPUO YMKApaETraH THU3UMIIM MyaMMoOJIapHU OapTapad sTuIira
kapatwirad 30 ra sskud KonyH, 100 ra skun IIpesunent Ba Xykymar KapopJiapu

KaOys kunuHan®.

3 [Dnexrpon man6a]. URL: https://www.bakermckenzie.com/en/newsroom/2019/01/connected-compliance.

4 [Dnextpon manb6a). URL: https://www.bakermckenzie.com/en/newsroom/2019/01/connected-compliance.

5 V36exucron Pecniy6mukacu Ipesumentu I11.M.Mup3uéesaunr Onuit Maxuicra MyposxaarHomacu. 2017 iiun.:
“Xamk cy3u”. [Omextpon wman6a]. URL: http://xs.uz/uzkr/post/ozbekiston-respublikasi-prezidenti-shavkat-
mirziyoevning-olij-mazhlisga-murozhaatnomasi.

6 V36ekucron Pecrybmnkacn Bom npokypopu H.T.Mymmomesunar nyrkuman (Bomr mpokyparypa Teerpam
VOKTUMOMH TapMOKIAard pacMuii caiTuaaru Mmanoa)//[dnekrpon manba]. URL: https://t.me/uzbprokuratura.

4



https://www.bakermckenzie.com/en/newsroom/2019/01/connected-compliance
https://www.bakermckenzie.com/en/newsroom/2019/01/connected-compliance
http://xs.uz/uzkr/post/ozbekiston-respublikasi-prezidenti-shavkat-mirziyoevning-olij-mazhlisga-murozhaatnomasi
http://xs.uz/uzkr/post/ozbekiston-respublikasi-prezidenti-shavkat-mirziyoevning-olij-mazhlisga-murozhaatnomasi
https://t.me/uzbprokuratura

Maxannmuii sKcrmepT/iap Ba XalKapo >XaMOATYWIMK TOMOHHUAAH 3BTUPOQ
TWIIAETTaHUAEK, OyHJal Yopajap KHCKa MyJAaarna y3 caMmapajapuHu Oepa
oommamu. Kymnanan, “Transparency International” xankapo HOXyKymar
TamkuioTu TomoHuAaH 2019 #iun 6yitnya sbiaoH KuiuHran “Koppynuusau kadys
KWIMII MHOEKCH” pEHTHHIUIa Y30eKHCTOH 5 VpHH IOKOpHIa KyTapHiuo,
158 ypunman (2018 i1.), 153 (2019 i1.) ypun srammagu’ éku ayHENArH HYQy3IHU
Hampnapnan 6mpu — “The FEconomist” >kypHalM TOMOHHAAH Y36EKHCTOH
2019 #unga  MCIOXOTJAApHU JHT  JKajJall amaira OIIMpraH  JaBjaT —

“Una mamiaakarun’®

1e0 bTUPOP STUIIIH.

Koppymmusara xapmm  Kypammm — Oopacwaa  Xaukapo — Joupanapia
spumuiaétran 0y kabuw IoTykiap anbarra amanra OIIMPUIIAETraH TU3UMIIA
YJopaJapHUHT HATHKACU XUCOOTaHaIH.

ly Vpunma, coxama KEHT KyJaMJIM HCIOXOTJIap aMalra ONIMpUiIaéTra
Oyncama, aMMO JaBiaT Ba XYCYCHH CEKTOpJa XaJld XaM KOPpYIIUsAra O
XYKYKOY3apJIUKIAPHUHT COIUP STUITUIIHN CE3UIapiu YPUH drajllIaMOK/Ia.

Arapna cTaTUCTHK pakamjapra Tyxrtajgaauran Oyncak, 2017-2020 iwminap
naBomuaa 6.127 magap MaHcaOAop IIAXCHUHT JKUHOMM >KaBOOrapiiuK macajlacu
xan kuiaurad. bymapnan 2018 #iun maBomuaa maBiaT YAyl OViraH Xy Kaauk
IOPUTYBYM CyOBEKTIIap MaHcabmop maxciapura xxamu 351 Ta (2019 ii. 129 Ta),
JIaBJIaT yJIylIy OyJIMaran Xy KaJuK IOpUTYBUU CYOBbEKTIap MaHCa0I0p 1Iaxciaapura
2018 vun gaBomuaa 362 ta (2019 ii. 401 Ta) )KUMHOSAT UITKM MABXYJ SKaHIUTHHU
KYpCaTMOK/A.

IyHuHTACK, MaHCA0J0p MIAXCIAPHUHT KOPPYIIUATA OWJl JKUHOSATIAPH
okuOaTua maBiat Ba xaMusaT MaHpaaTiaapura 2017 wunna 142 mapa. 662 mMuiH.
cym, 2018 wunga 559 mupa. 174 mun. cym, 2019 dumnga sca 1 TpuH.

853 muIpA. cyM MHKIOpHIA MOAIMI 3apap eTKaszuaran’.

" [Dnexrpon man6a]. URL: https://www.transparency.org//2019.
8 [Dnexrpon man6a]. URL: https://www.economist.com//2019.
9 2017-2019 #mnnapauar 12 oifnga KOppynusra ouf XyKyKOy3apaukiap Ba O0IIKa TypAard KHHOSTIAPHH COIUP
9Tra" MaHcabaop maxciap XaKuaa Tax i MabiaymoTHoMal//[DnekTpon manba]. https://t.me/uzbprokuratura.
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Taxnummap myHH KYpcaTMOKIAKH, KOPPYIIHsTa Ouf XyKyKOy3apiukiap
XaJld XaM Ce3UJIapiiv Japaxkana yupaéTraHu Ba KeATHpUIaéTrad 3apapHUHT ToOOpa
OpTaETraHJIuTU MaBXKyJl CTATUCTUK pakamiiapJaH ¥3 TaCAUFUHU TOTIMOK/IA.

Tabkupiamn K0u3KH, KOPPYIIUATA KapIId KyparTuiin axBoJid OyTyYHTH KyH
Tajabura >xaBoO  OepMaciIMIMHM KypcaTaad Ba YOy coxacujaa JaBiar
CUECATUHUHT caMapajy amalira OIIMPWIMIIMHUA TabMUHJIAII MaKcaauaa XOPUXK
aManuETH YUFYHJIUTHAA KOPpYHIus xaB(-xaTapiapuHu V3 BakTHIa aHUKJIAII
Ba Y€K KYHHUIII, yJapra UMKOH OepyBYH cababiap Ba IIapT-mapouTiIapHu 6aprapad
ATHUINTA KapaTUJITAaH SHTY MTPO(IIIAKTHK Yopaiap KYPUIHIIWNHA TaK030 KIJIMOK/IA.

By Vypunma VY36exucron Pecny6rmmkacu IlpesumentuHuar 2019  imn
27 wmaiimaru “V36ekucton PecryGimkacuia KOPPYHNIMATa KApIIM  KypAIIUII
TU3UMUHU ~ SHaJa  TAKOMWUIAIITHUPUIL  4YOopa-TaaOupiapu  TYFpUCHAA TH
H®-5729-conam  dapmonn Ounan Tacaukiaadnran “2019-2020 #wmrapaa
Koppynuusara Kapmu kypamuim [laBnat nactypu”’HuHr 21-0amgmpa  ycrtas
KamMFapMacuaa JaBiaT YAylmId OYyiraH TalmKuWiloTiaapAa KOppPYyMHIHsara Kapiid
Kypaluill 4YopaJapuHU Ky4aWTHUPHII MaKcaJua KOpPPYIIUAra Kapiiv Kypamruil
KOMRJlaenc Ha30pam TU3UMUHY KOPUH 5Tum Oenrumanm’,

V36exucron Pecny6mukacu Ipesupentununar 2020 iima 11 d¢espanna
“Koppynyusea xapwiu Kypawuw Xamoa HCaAMOAMYUIUK HA30PAMU MUSUMIADU

“1 gomim MuFWIMIIgA  KOPPYIIMATA KapIid Kypalluil

MAKOMUTLIAUMUPULAOU
coxacuaa OeNTHIaHraH acocuil BazudanapjaH OUpU XaM Ba3UPJIUK, KOMIAHUS
Ba XOKMMJIMKJIApAa WYKH KOPPYNIUATa Kaplld 4YOopajapHU amalra OIINPYBYU
KOMILJIA€HC HA30paT TU3UMUHU KOPUH ITUIL Bazudacu KyUUIIH.

Ilyuunraex, VYz6ekucron Pecry6nukacu IIpesumentunuar 2020  iim

29 monparn “Vi36ekucton PecryGnukacuaa KOpPYNIHAra Kapiif Kypalldil

TU3UMHUHU TaKOMIIIAIITHPHUIN OYiiuda KyImum4a dopa-Tagoupiap TYFpucuaa’ TH

10 ¥36exucton Pecrybmukacu Ipesunentuaunr 2019 itun 27 maiinaru “Y36ekucton Pecy6iiuKacuia KOppyHIHsTa
Kapli¥ Kypamuil THU3UMHHHU SH3Jla TaKOMWUIALITHPUII dYopa-Tagbupnapu Tyrpucuna’tu  [1D-5729-connn
Dapmonn//[Inextpor mauba]. URL: https://lex.uz/docs/4355387.

11 ¥36exncron Pecny6mukacu Ipesunentuanar “Koppymimsra Kapiiy Kypamiuil XaM/Ia KaMOATIWINK HA30PaTH
TH3UMJIAPH TAaKOMIJUTAINITHPHUIQAN HOMJIM MaB3yda YTKa3wiraH Wurunumgarn HyTtkunad//11.02.2020 .
[Dnexrpon man6a]. URL https://uza.uz.
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M P-6013-connu dapmonura acocan SHIU Tamkui dtwirad Koppyniusira xapim
KypalIuIl areHTJIUTMHUHT acocuit Bazudanapuaan 6upu 3tud 2020-2021 iinnnapaa
Oapua JaBiaT Ba XY KaJIUK OOIIKAapyBH OpraHjapH, JAaBjiaT KOpXOHAJapu Ba yCTaB
KanuTaauja JaBlaT yiaylmid OyiaraH KOpXOHalap, Iy >KywmulaJaH OaHKiapa
KOppyIuMAra Kapiid WYKH HazopaT TU3UMH  («KOMILIAeHC-HA30paT»)HU
0OCKMYIMA-00CKHY KOpHUil aTHIIOEe T HIaHan 2,

IOxopunarn ycryBop BasudanapaaH KenuOd YWKHO, JUCCEPTAIMs WIIH
JIOMpACHIa aMajra OMIMPHIITAH WIMMH H3NaHUILIAP Y30EKUCTOHAA KOPPYIILMSTa
KapIii Kypamuil caMapaJopiurd TaKOMWUIAIITUPHUIL, MaMJIAKaTHHHT XajlKapo
MalJOHaru MXOO0M 00py-3bTHOOPUHM OIIMPUII Ba KOPpPyNUUAra Kapiid
Kypalluiljga camapajid TpoHIakTUK dopaiap MaxMyHd cudaTuia KyJIIaHUIHO
KeTMHAETraH KOMILJIaeHC Ha30paT TU3MMHHHU MWIINH KOHYHUWJIMK Ba amMalnérra
YKOPUN STUIIUIIINTA CATIMOKIIH Jlapaka/la Xu3MatT KUJIaJIu.

TaagkuKoT 00beKTH KOPPYMIIUATa KapIiyu KypalIuil coXacuia KOMIUIAeHC
HA30paT TU3UMHUHHUHT YPHU Ba aXaMHUITH XaM/a YHUHT (aoJUSTHHH TAIIKHIII 3TyBYH
MyHOca0aTIapHU TAPTUOTA COTYBUM KOUJAIAp XUCOOIaHAIH.

TankukoT nmpeaMeTH KOMIUTAGHC HA30paT TU3WMHUHU TAIIKWIUN-XYKYKHAH
KUXATAaH TapTHOra COJIMINTa KapaTWiraH XajJKapo CTaHaapTiap, KOHYH Ba OOIIka
MEBEPUIN XyXOKATIap, XYKYKHH KYJUlall amMalauéTiiapu, ymoy coxajard apum
XOPIKHMIA MamJIakaTiap KOHYHUMJIUTH Ba aMaluéTH XaMJa XOpWXK TaxpuOacuaa
MaBxyJ OYJIraH COXaHHM TaJKWK OSTHUIITa KapaTWIraH KOHIENTyan €HJalryBiap,
XaJKapo MoJeiap, WIMHMH-Ha3apuid Kapanuiap Ba  Xalkapo  XYKYKHi
KaTeropusijiapaaH noopataup.

TagKMKOT MaKcaaM Y30eKHCTOHIa KOPPYILMSra Kapiid —KypAlIHII
coxacwJa KOMIUIAGHC Ha3opaT THU3MMHUHU [IAKUIAHTUPUITHUHT — JacTIa0Ku

WIMHUI-Ha3apuil acOCIapWHM SPATHUII Ba ymi0y coXajla amaijard KOHYHUYHUIMKHU

12 ¥36exncron Pecriybmnkacu Hpesuaentranar 2019 i 29 monnarn “Y36ekucton PecryGmmkacn ia KOppyIiisra
KapIly KyPaLIUIl TH3NMAHN TAKOMAJUIAIITHPHIN OVitnda KyImrMya q9opa-raaoupiap tyrpucuaa’ru [1P-6013-cormu
®dapmonu // [Dnextpon manba]. URL: https://lex.uz/docs/4875784.
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TaKOMWUTAIITUPUILL MaKcaguga TAIIKUIUNH-XYKYKAW acociaapura OuJl aHUK
Takiau( Ba aMaJIuii TaBCUSUTAPHU UIIIA0 YMKUIIIAaH HOOpaT.

TaakukoT Bazudanapu:

— KOppYMIMSra Kapily Kypaluil KOMIUIAGHC HAa30paT TU3UMUTa OUJT UIIMUA
TyIIyHYa Ba KaTErOPUSsJIAPHUHT Ma3MyH MOXUSTHHU OYMO Oepulll XxaM/ia TerUIILT!
UMUK Tabpu(IIapHU UIITIA0 YUKHUIIL,

— KOMIUJIACHC Ha30paT TU3UMUHUHT TapUXWW PHUBOXIIAHUII OOCKUWIAPH
Ba TapKUOMHU TAIIKWJI 3TYBYM KOPPYHIMATa Kapliyd Kypamuin cuécat, 0;100-
axJIOK KoJIeKcH, Koppymiusi xaBdu Ba Oy Xakaa xabap Oepwuin Taptubu (whistle
blowing policy), coBranap cuécatu Ba 11y kabu OOIIKa JIEMEHTIAPHUHT TaX WU
Ba yJiap 103acuaH KOHYHYMJIMKKA aHUK TakJIudiap spaTuii;

— JaBJlaT Ba XYyCYCUH CEKTOpJla KOppyIHuusra ouji XyKyKOy3apJauKJIapHU
OJIMHU OJIUIITA OWJI XaJIKapo CTAHJAPTJIAPHU KOMIUIEKC TaJKUK OTHUII
Ba yJapHU MWIUIUN KOHYHUYMJIMKKA UMIUIEMEHTAllU KWW I03acuiaH Takiaudiap
Tanépnar,

— KOMIUJIa€HC Ha30paT TU3UMHUHU Y3uJa >KOPUN ITUIN OYyiuYa camapaiu
Taxxpubara sra Oynran >xopwxkuii maBiatiap (AKIL, Byiok Bbpurtanus, Xwutoii,
CrnoBeHust kaOWjgap MHUCOJIMIA) KOHYHUWJIMTH Ba XaJKapo KOMIAHHsJIAP
Taxpubanapy acocujard MOJE/UIApHU YpraHUII Ba MIUUIUNA aMaauérra »Kopui
ATUIIHUHT 3HT MaKOyJl )KMXATJIapH F03aCHJIaH TakJInpiap UILiad YuKuIL;,

— MaMJIaKaTHUMM3a KOMIUIAGHC Ha30paT TU3UMHUHHM TapTUOTA COJIUIITA OUJY
KOHYH Xy¥oKaTiiapu caMapaJiopJIMTUHA OIIMPUIITHUHT 3aMOHAaBHM
TeHJICHIIUsIapUTra WIMHUKM Ba amaiuil 6axo 6epuii Ba Oo1ika KaTop BazudanapHu y3
WYUTa OJaJIu.

Wiamuii  SIHTWIMTH  Y30CKHCTOHAA KOPPYILHAra Kapiid — KypAlldil
KOMITJIAGHC Ha30paT TH3WMUHUHT XaJIKapo CTaHJapTiap, XOPWKUN JaBiaTiap
KOHYHYHMJIUTH Ba aMaJIMETH acoCH]la WK 00p KOMIUIEKC Tap31a WIMHI TaAKHK
STHITAHJIUTY OWJIaH OeNrniIaHa u.

[y O6wman Oupra TaAKAKOT WIMWHUHT WJIMHUH SHTUIATA KyWHIaruiapaaH

nbopar:



OMpUHYMIIAH, KOMIUIACHC Ha30paT TU3MMUHU WIMHK-Ha3apuil acociapu
yCTH/IA MAKIJIAHTUPHUIITa OUJ] TABCHsUIAp UILTA0 YMKUIIIH;

UKKUHYMIAH, KOMIUTAGHC HA30paT TU3UMUHU aMaJIu€Tra TaAOUK STUITHUHT
TAIIKWINA-XYKYKAA acOCHapuHU spaThil Oyinuya aHuK Taknuduap wuiwad
YUKWIJIH;

YUYMHYMIAH, XOPWXKHMI [aBiariiap Ba XajJKapo KOMIIAHUsIapAa MaBXKYy.l
KOMILJIAEHC HAa30paT TU3MMHUHHUHI camapajlyd MOEJUIAPUHUHI TAaXJIWIM acoCHJa
MUWUIMA KOMMOaHUsIap (aoiausTUra >KOpud STUII MYMKHH OYJiraHn Mmojesuiap
103aCUaH acOCIaHTaH TakIu(Iap nuuiad YMKUIIH;

TYPTUHYUIAH, JAaBJaT Ba XYCYCHM CEKTOpAA KOMIUIAEHC XU3MaTHU KOPHUU
STULIHUHT MUHUMAaJ KOMJATapuHU y3ua My>KaccaM 3TraH HaMyHaBUI HYpHUKHOMA
unu1ad YuKum Oyiinya aHUK TaBCHUsUIAp KEITUPUIITaH.

TankukoT MaB3ycu Oyiinua agaduéraap agaduéraap TaxJauian. Xopuwxui
napnarnapaa, acocan AKII Ba EBpona maBiaTIapUHUHT MyTaxacCUCIapH
TOMOHMJIaH KOMIUIAEHC HAa30paT THU3MMUHM TaJKUK STUIIra KapaTWIraH KaTop
WIMUN  u3NaHunuiap onud Oopunran OYnmuO, yJIapHUHT aKCapusiTh WHIJIU3
twmaanup. Xopmwk agabuérnapu opacuna M. Johnston, Allen B. Roberts, Jeff
J. Marwil, Jerry J. Burgdoerfer (AKI), Jerry W.Markham, G.Bascle (byrox
Bbpuranus), T.Tyler, T.Jagric (Cnosenus), S.Poppe, B. Bannenberg (I'epmanus),
A.Tumomkun, J[.Ilpumakos, E. MBanos, A. Yakunchikov (Poccus)®® kabu coxa
OJIUM Ba JKCIEPTIAPUHUHT WIMHUN HM3JAHULLUIAPU Ba MaKoJaJlapuJa KOMILJIAEHC
HA30paTUHUHT YMYMHI TaBCU(PHU Ba KOPPYILUHUSIHHU OJJIMHU OJUIIJATH Y3UTa XOC

XYCYCHUSATIIAPU EPUTHIIAIHA.

1 Tumomkun A.B. «KopropaTHBHBIH KOMILIAEHC-KOHTPOJIb KaK MHCTPYMEHT 3KOHOMHYECKOW Oe30NMacHOCTH Y
aBroped. Iuc. ... KaH.9koHOM. Hayk : 08.00.05/ Tumomkun A.B. —Mockga, 2010.; E.Ivanov « AHTHKOPPYILHOHHBII
KOMILTacHC-KOHTpoab B cTpanax BPMUKC// Anti-corruption compliance in BRICS countriesy Monorpadwus.-M.:
IOpucnpynennusa 2015; Jeff J. Marwil and Jerry J. Burgdoerfer “Compliance Programs for Private Companies”
August 2016; T. Tyler “Compliance with the Law in Slovenia: The Role of Procedural Justice and Police Legitimacy”
June 2014; D. Primakov “Compliance practices: anti-corruption, banking compliance, sanction compliance and asset
tracing”, Monorpagus—M.: Infotropic media, 2019; Allen B. Roberts “Demystifying Sarbanes-Oxley: Suggestions
for Public and Private Company Preparedness and Compliance with Employment and Whistleblower Provisions™ July
2, 2013; M.Johnston “Syndromes of compliance”//Colgate University, New York. Publisher: Cambridge, University
Press//Online publication date: September 2009;
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by ypunaa Cnosenusnuk skcrepT Tom Tynep “Compliance with the Law in
Slovenia: The Role of Procedural Justice and Police Legitimacy”(2014) momim
WIMHUHN TaIKUKOT UIUAA YIIOY TU3UMHUHT TAIIKWI ATUIMIIUHU CIOBEHUS J1aBJIaTh
Ba YHHUHT JIaBJaT OpTaHjapy MUCOJIUIA KEATHPUO YTaau, IIyHUHTJACK, KOPPYTILIHS
Xakumga xabap Oepum cuécatura (whistle blowing policy) owmn anoxunma
TaXpuOaIapHu KeATUPUO YTaau.

Xycycan, AKIlImk sxeneptinap JK.Mapsun Ba XK. Byprunoepdepnapra ounn
“Compliance Programs for Private Companies” (2016) Homau KuTOOma XyCyCHIA
CEKTOpAa KOMIUIAGHC HA30paT TU3UMHUHH TAIIKWI STIIIMIINHU aTOXHIa JacTypJiap
MUCOJNIUA TYIIYHTUPHUO Oepuiaan Ba AaBlaT CEKTOPUIATH KOMILIACHCAaH (papKiIu
Kuxatiapu 0a€H dTUIAIN.

Poccusinuk xykykiryHoc oiaum Jl. [lpumakoB ymoy coxana Oup KaTop WIMHMA
TaJKUKOT WILIapu oiaud Oopran 0ynm6, “Compliance practices: anti-corruption,
banking compliance, sanction compliance and asset tracing” (2019) HomuH
KATOOW/Ia 3ca KOMIUIACHC HA30PATHUHT aIOXUAa Typiapu (MOHOIOJMSITA KapIiu
KOMIUTa€HC, OaHK CEKTOpHIa KOMIUIACHC, KOPPYIIMAra KapIid KOMILIACHC)
Ku€cIaHaIy Ba yHra OUJ] XaJKapo CTaHIapTiaap TaxJIiil dTUJIaIH.

TabKUIALI KOM3KH, Y30EKHCTOHAA 3Ca KOPPYIUHMAra KApIIH KypAalldil
coxacuaa eTapiid Japakajga WIMHA u3IaHumuiap oaud Oopwimaran. by ypunna
anoxuga Kenxtupub yTum nosuMm Oynran npodeccop b .Mcmannosaunart Gup
KaTop YKyB-KyJUIaHMa, JapCivWK Ba WIMHM MakoJajgapu/ia KOMIUIAEHC Ha30par
TU3UMUHUHT YMYMHUH >KUXarjaapu €puTHO YTuiaran Oyicana, OOIIKa oJuMMIiap
TOMOHHUJAH KOMIUIAGHC HA30paT TH3UMHUHU KOMIUIEKC Tap3/Ja TaJAKUK JTHIITA
KapaTWJIraH MaxCyc M3JaHUIIIap Ba WIMHHN TAIKUKOT UILIAPH OO OopuiMaraH.

byHuHr HaTWKacuia XO3UPTH JaBpAa MaMJIAKaTUMHU3HUHT KOPPYMIHSTa

KapIIu Kypamuin coxacura “rpena” cudartuma kupuO Kenma€TraH KOMILIACHC

14 ecmannor B.U. Hacpues U.U. TIpoTuBOIeHCTBIE KOPPYIILMH B YACTHOM CEKTOPE: MEXK/TyHAPO/IHBIE CTAHIAPTHI U
3apyOexkHasi TIpaBONIpHMEHHTENbHAs mnpakThka. //Monorpadumsa. -T. Axagemus I'eHepaibHON MPOKypaTypbl
Pecrry6mmmkn Y36exucran, LIITKFO, 2020. -290c.; UcmanoB b.M. Koppynmusira kapmu Kypar 60pacuia XOprKHi
JABNATIAp aMATMETH Ba XaNKapo CTAaHAApTIap TH3MMH MaKkwiamumu / YKy kymianma. -T.. Y3GexucToH
Peciybnmukacn bomr mpokypatypacu Axamemuscu Koppynmmsra Kapimi Kypamidil WIMHA-TabIAM MapKasH,
IOMOM. 2019.-150 6;
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Ha30paT TU3MMUHUHI WIMHUW JKUXATJIapU TAJIKUK OTHUII SIKMH BAKT OpPAJHUFUIIATH
3apPYPUSITUHH BYXKYATa KEITUPAIU.

V3 masbarua Oy kabu acociap Ma3Kyp JHUCCEpTaIisi MaB3yCH JIOMpacujia
WJIMUN TaIKUKOT MIMHU TaHJIAIl YIyH acoc OYIr0 XU3Mat KUJIH.

TaagKuKoTAa KYJJIAHWITAH METOAMKAHMHI TaBcuu. TagkukoT uimaa
TU3UMJIA-TY3WIMABUKM EHIAINYB, KOHYH XYXOKaTIIADUHU IHapXJjall, KAECHM-
XyKyKdUH, aHHWK COIMOJIOTHK, WJIMHA MaHOAJapHW KOMIUIEKC TaJKUK JTHII,
WHYKIUS Ba IETYKIMs, CTATUCTUK MabIyMOTIap TaXJIWJIW, TaXJ I STUII Ba CHHTE3
KWINII, XYKYKAW MOJEIUIAIITUPUIN Ba XYKYKHHM KYyJUIalll aMaJIuETHUHU YPraHUIII
kabu meToanapaan GongamaHuIIu.

TaagKUKOT HATHKAJAPUHUHT HA3APU BA aMaJIMi aXaMUATH. TaJIKUKOT
HaTIWKacKUaa UIUIA0 YUKWITAaH WIMHUNA Xyjoca Ba Takiauiap KOMIUIA€HC Ha30pat
TU3UMUHHUHT YPHU Ba aXaMHUSATHHHM TaXJWJI ATUII Ba yIIOY TU3UMHHHUHT HIIMHI-
Ha3apui aCOCIAPUHU APATHUII BA WIMHUN TAJIKUK STUIITA XU3MAT KUJIAHU.

Ma3kyp TaaKMKOT HIIM Ym0y coxajga amajra OUIUMPWITaH WIMHUN
W3JIAHUIUIADHUHAT  ¥30€K TWUIWJAa TaAKUK OTHJITaH JacTiaOKd — KYPUHHUIIN
xucobmanaau. by acocga TagKMKOT —HaTWXKadapuaaH KeJakakaa WIMUN
TaJIKUKOTIap 0O OopuIll, YKyB METOAUK KyJUTaHMajaap WMIUIad YMKHIIIA Xamaa
KEHI MUKECZIa amajira OIIMPWIAETTaH KOPPYNIMATa Kaplid KyIIAIIKWII COXaCUHU
MCIIOX, KWW JkapaéHuaa GoifaiaHuIg MyMKUHIUTH OUJIaH W30XJIaHAIH.

Tankukot HATHXKAJIAPUHUHT aMaJInu axaMMUSITH, V36ekucron
PecnyOnukacuga naBiaT CEKTOPUHUHT alipuM coxajiapjla KOMIUJIaeHC Ha3opart
TU3UMUHMHT >KOPUN STHIIHII Kapa¢Hiapy OONIJIaHTaHIUTH Ba SIKMH BaKT OpaJIMFU]Ia
ymly skapaénnap OOIIKa coxajgapra XaMmM OMMAJIAIIUIIK, KOMIUIAGHC XWU3MAaTHU
MUJUIMA cekTopiap (paonusiTura >KOpUil STUILHUHT Y3Ura XOC XyCyCHSITIapuiaH
KenmnO YMKKAH XOJIJa XOPMXKUH TakpuOangap acocuja camapalii MOJCIUIapUHU
MIUIa0 YMKUII Ba Y30€KMCTOH PecniyGnukacuaa xoppymniusira Kapium Kypammui
COXAaCHHHU TapTUOTa COJIyBUM KOHYH XY KaTjapu 0a3acMHU TaKOMHJUIAIITUPHUII

3apYpUSTHHM F03ara KenTupaaud. byHIa TaaKWKOT HaTWKAJTADWUHUHT aMallii
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aXaMHSATA COXAaHH TAJKUK JTHUINra KApaTWiIraH WIMHKM Ba TAlIKUIUMW-XYKYKHN
acocJIapyuHU SIPATHILA HAMOEH OYIaiu.

N ty3wiMacuHuHT TaBcuu. TagKMKOTHUHT Makcaau Ba Bazudanapuaan
Kenub YMKKaH 0ynub, MaB3yHHU TaJAKUK ATHII Ma3MyHaH MOc Kenaau. Juccepranus
TY3WIUIIA KUpHUII, S Ta mnaparpapuau kampad onran 3 Ta 000, XyJjoca,
dbolnananuiarad agaduériaap pyixatu Ba wioBaiapjaH uoopar. JuccepraiussHuHr
xakmu 98 OetHu Tamkwua staau. Massyra oua 100 man opTtuk Typiu pacMmuii

Ba WJIMHM MaHOanapaad GhoigamaHuIIN.
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I BOb. KOPPYIHIUAI'A KAPHIN KYPAIIULIJIA
KOMILJIAEHC HA3OPAT TUSUMUHUHI YPHU BA AXAMUSITU

§ 1.1. Koppynuusira Kapiuiy Kypauuil KOMILJIaeHce Ha3opaT
TU3UMHUHUHT TYIIYHYACH BA IIAKIJIAHUIIH

JlaBnaT Ba Xycycuid CeKTOp (aoquATHIa KOPPYIIUATA KapIid Kypariuiiia
amajira omupuiIaéTraH HUCIOoXOoTiap HadakaT Xoprkuil Taxpubanap acocuaa
MUWJUTUN KOHYHYMIUKHY TAKOMUJUIAIITUPUILL, OaIKK yIIOy coxajaa camapaiv TU3UM
cudartuga KYJUIAaHWIMO Kena€TraH MabiyM Xallkapo CTaHAapTIapHU MUJUIHMA
KOHYHYMJIMKKA MMILIEMEHTULS KWIMII XUCOOIaHatu >,

VYnapaan Oupu ymOy coxajga KeHTr KYJUIaHwinO Kena€TraH camapaid Ba
TabCHPUYaH BOCHUTAJAPHUHT MaXMyH OYJIraH KoMIuiaeHc Hazopat (compliance
control) Tu3uMu XucoOIaHAIH.

AWTHUII TO3UMKH, Xap OUp TEPMHUHOJIOTHUS y3Ua MAabIyM MabHO KacO 3Taau
Xamjia YHUHT SIXJMTIUTUHYA TallKuI 3TYBYM MYXHUM acocH caHaiaau. by ypunna
KOMILUTA€HC Ha30paT TU3BUMUHUHT KOMILUIEKC TaBCUPUIa “KOMIUIACHC”, “KOMILJIACHC
HazopaT’ TyIIyHYajapura TYXTaaub YTUI JT03uM OYiaiu.

Xopux  amabuérmapga  ymOy — MaB3yHH — TQAKUK ~ OTraH  OJUM
Ba DKCMEPTIAPHUHT WIMHUN HM3JaHUIIApUAA Ma3Kyp TEPMHHOJIOTHSTA OUJ KaTOp
Tabpudaap oepuiaau.

Xycycan, npodeccop E.MIBaHOB KOMITJIa€HC HAa30paT TU3UMUHHHT Y3UTa XOC
xycycusitiapuan  “BRICS”ra ab3o nmaBnmatinap — taxkpubacuma Eputap 3KaH
“romIuIacHC” €K “KOMIUIaeHC Ha30paT” TYyIIyHUYaJIapH YTraH aCpHUHT OoIuiapuaa
aHTJIO-CAaKCOH XYKYKUM TH3UMUJIA BYKY/Ira KeJIraH Ba yuioy TyluryH4ajiap ‘‘mMaxcyc
Oenruinanrad TapTHO Ba Kowjganapra MyBo(MUK ¥3 (HaoNMsITHU TAIIKWI STUIT Jest

Tabpud Oepud yramu'e,

15 primakov D. Compliance practices: anti-corruption, banking compliance, sanction compliance and asset tracing
— M.: Infotropic media, 2019 — P.36. [DnexTpon man6a]. URL: https://shop.infotropic.ru.
16 lvanov E. Anti-corruption compliance in BRICS countries// AHTHKOppYIIIMOHHEI KOMIIIA€HC-KOHTPOJIb B CTPaHAaX
BPUKC//Mounorpadus. -M.: FOpucnpynenmms, 2015. — ¢.9. [Dnexrpon manba]. URL: http://files.sudrf.ru/774.
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AKlIllmuk X.Mapsun Ba XK. ByprooepdeprnapHunr wiMmuii Makojacuua
KOMIUTAGHC TyllIyHYacura ojauiiruHa (compliance) po3WiIuK, MyBOQHUKIHK
Ba KOMJa EKU KypcarMara MyBO(pHK XapakaT KUIuI aekinnann’’. SIbau mamym 6up
daonuaTHU YpHATUITaH KOuAa EKM KypcarMara MyBO(UK amaira OIUPHUILIUD.

KoprnopatuB komIuiaeHC coxXacuja HWIMUN TaJKUKOT WIIMHU IOPUTraH
A. TUMONIIKMH KOMIUIAeHC Oy MYBO(PHUKIMK, KOMIUIAEHC Ha30paT THU3HMH 3ca
KOppYNIHMAra Kaplik KypallUIIHUHT KOPIMOpPaTUB cuécaTh XucobimaHuO, OyHIa
KoMIlaHusi (GaoNMITUHM YpHATWITAaH KouJajapra MYyBO(QUK TAlIKWJI STHII
Ba XOJUMJApPHHUHI ¥3 Qaonusariapuaa ymoly Koujajgapra MacbyiausT OwuiiaH
¢HAallyBuJa HaMOE€H OYyiaguraH KOppyNIMAra Kapliu Kypalluira Oujl
yopa-Taabupap KOMIUIEKCH s MaxXcuii GMKpUHK KenTupuo yraan'e,

yHuHraek, ymoly coxacujaa CaaMOKIM W3JIaHMIUIap oJaud Ooprax
ykpaunainuk mpoddeccop ILIlepepsa Ba omumitap I'.Koszunkuii, M.Comocumnap
TOMOHMJAH 4on 3TwiraH “KomiuiaeHc gacTtyp” HOMJIM WMPHUK XaKMAArd WUIMUN
KUTOO/1a KOMILJIAGHC HAa30paTh Je0 “KOMITaHUs Ba TAIIKUJIOTHUHT aHUK YpHATUITaH
Tanab Ba WMYKM Koujajapra MyBOGUK V3 (HaoNMATHHU TAIIKWI ATUIIIAH nOopar
WYKH TPOQUIAKTHK XM3MATIUp” fes Tabpud oeprmamu™®,

20 privmi

O@panuusnuk skcrepriaap E.Mocumuia Ba Jlonna boexmenapHuHr
MakoJiacua XaM 11y kabu unMuii Tabkpud 6epud yrumanu.

[lyHuHrIeK, COXaHU XYKYKHH >KUXaTAaH TapTHOTa COJIMINra KapaTwiraH
XalKapo cranaaptiap, macanas, “ISO 19600:2014 Compliance management systems -
Guidelines”’na “xoMmiuiaeHc €0 KOMIIAaHUST €KMW TAIIKWJIOTHUHI OeNTrMIaHrad

Tanabnap, Kouganapra MyBopuk ¥3 (HaoqusaTHHU TAIKWII STUILIaH HOOpaT Oyiran

TU3UM JUP.

17 Jeff J. Marwil and Jerry J. Burgdoerfer “Compliance Programs for Private Companies” August 2016;
[Dnexrpon manb6a]. URL: https://jenner.com/system.
18 Tumomkun A.B. «KopropaTHBHBIH KOMILIAEHC-KOHTPOJb KaK MHCTPYMEHT 3KOHOMHYECKOHW OE30MacHOCTH!
asroped. auc... kaHa.3koHoM. Hayk: 08.00.05/ Tumomxkun A.B. — Mocksa, 2010. — 32 c., [DnektpoH MaHO6a].
URL: https://www.dissercat.com.
19 Prof. Pererva P., Kocziszky Gy., Somosi M. “Compliance Program”-Kharkiv-Miskolc-2019// [Dnextpon
man6a].URL: http://web.kpi.kharkov.ua.
20 Emil Moschella and Donna Boehme “The Private Sector as a Model for Government Compliance and Ethics
Programs” 12 October 2010/ [9nextpon man6a].URL: http://compliancestrategists.com.
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by Vypunpma kxomrutaeHc coxacugaru — (GaoJUATHH MYBO(DHUKIAIITHPYBUH
Xankapo komiuiacHe acconmanuscuauHr (International Compliance Association)
“xkomruiaeHC Oy (haonusATHU YpHaTWITaH Tajnabd Ba cTaHAapTiapra MYyBOQUK
TabMUHJIAII Ba YHUHI TH3UMH 3ca ymlOy Tanad Ba KOWJAJAPHUHI MaXMyH
neiunaaul.

Tabkunam xou3ku, ymly coxalard OJMM Ba JKCHEPTIApU TOMOHHUIAH
ym0y TylnryHYaJIlapHA O04u0 Oepwuilra KapaTWiaraH KaTop WiIMHUN (puKpiap makim
Typiauda Oyicana, JIEKMH yJIapHUHT Oapyacu Ma3MyHaH OMp XHJI MabHOJA aKc
ATAHJIMTUHU KYpUII MyMKUHAMP Ba OyHAail XojaT OOIIKAa OPHUIMK Ba UKTHCOIUMN
anabuéT, Makoaagapaa XaM KeITUupuo YTuiaau.

AWTHII JO3UMKH, COXaHU TAJAKUK 3TraH akCapusT OJUMIap TOMOHHUIAH
IOpUTWITAaH WIMUK  Qukpiapaa “KomIiuiaeHC” Ba “KOMILIa€HC Hazopar’
TYIIYHYaCUHUHT FOKOPHA KEITUPWITaH CYy3Ma-Cy3 TapKUMacu KOppyIuusra
Kapuid Kypaiija, IIyHUHTJEK, xo3upAa Oomka Oup Karop coxajlapiaa
(macanan, Cco2MUKHU caklawli COXAcu0a) KEHr KYJUITAaHWIAETraH Ma3Kyp
TYIIYHYIAPHUHT MOXUSTHUHU TYJIUK 04u0 OepMmaiu.

XyCycaH KOMIUIA€HC Ha30paT TU3UMM TapTUOra COJIMIIHUHT Y3Ura XOC
XycycusaTura acocan (GaoJIMITHH Xap KaHJail Kougaiapra MyBO(DHK TaIIKMI ITHIII
smac, Oamku XalkKapo CTaHAapTiap, coxXara OWJi KOHYH YMKAPYBUU XOKHUMUST
TOMOHU/JIaH Ka0yJl KUJIMHIaH KOHYHJIap Ba OOIIKAa MELEPUHN XyxoKaTiIap KU JIOKa
KouJaigap Ba Oolmika MyXMM yMyMH Oenruiadran Ttanabnapra MyBoQHK V3
(baoNMSATHHY TALLKWI STUII TYFPUPOK OYIIaau.

dukpuMu3uYa, OKOpUJArd WIMHUH acociapjaH Keaud 4YUKKaH XoJjaa
“KOMIITa€HC” TYIIYHYaCUHUHT aCOCUM KOHIENIMICUHU Y30€eK THinra “GaoausiTHU
KOHYH YMKAPyBYM XOKUMUSAT TOMOHHUAAH KaOyJl KUJIWMHTaH KOHYHJIAp, MEbEpUil-
XYKYKHM Kouaanapra MyBOQHUK TaIIKWJI 3TUII €KUM ‘“‘Maxcyc yMyMMmaxOypuid
tagabmapra MyBOGHUK (HAOTMAT IOPUTHUINHKA TabMHUHIAm OViimya Oapua

MaKOYypUSATIAPUHU OaXkapUIIIUp” e TaTKUH KAJIUII MaKcaara MyBOQUKIUD.

21 «1SO 37001 - Anti-bribery management systems’//[Qnexrpon man6a]. URL: https:/Awwv.iso.org/ru/standard/62342.hml.
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Koppynuusira Kapmm KOMIUIAGHC HA30paTHM —  0agiam opeauiapu
8a XYHCANUK 1OpUmMYUU CYObeKmaap, 6aHkIap aorusmuny Koppynyusaea Kapuiu
Kypawiuul coxacuoazu XaiKapo cmanoapmiap, KOHyH 6a 00uKa mMebepuil XyKyKuti
xXyorcolcamnapea  My8oQuxk  mMawiKui - 9myeuu, KOppYRyus  Xasgh-xamapiapu,
Maugaamuap myKHAuysuHY 3 6aKMUOa AHUKIAUL 64 YeK KYUUL, KOHYH OV3UIUUU
8a Koppynyusea ouo XyKyKoy3apaukiap Xakuoa xaoap oepuiihu y3uoa mMysHcaccam
9mMean NpoGUIAKMUK MUSUMOUD.

KOxopunarn kentupunran Tapudiap acocuja TYUIYHHUII MYMKHHKH,
KOMIUIACHC HA30pPATHU MHCOPUI IMUULOAH MAKCAO NABIIAT Ba XYyCYCHH CEKTOpAA
KOppynuus xaB(-xaTapjlapHU OJJAUMHU OJMII Ba OyHmail xaBd Mapxyj Oyirax
coxa-UyHaIMIUIApHU TU3UMIIM aHUKJIa0 Oopwil, MaHdaatiap TYKHAIIYBH ro3ara
KEJITUPYBUYM OMWIJIAPHU XYKYKUH, MOJMSBUN acocjapia MOHUTOPUHI KHJIHIL,
GbaoNUsITHU TYpJIM MOJUSBHM, UKTUCOAUNA CaHKIUsIap Ba OOIIKa TabCUpiapiaH
TU3UMIIM XUMOSI KWJIMIITHUHT KOMIUIEKC MEXaHW3MHUHU SIpaTHUIll Xamjaa (Paojust
MMUJIKUHY TOKOOUN cakiad Typulll XUcoOJaHa Iy,

KoMmiiaeHc Ha3opaT TU3MMHUHHHT BY:KY/Ara KeJHIIUIra OWJ JacTiaOKu
sanemenTnap 1884 iwnma ['epmanusana “baxtcu3 XoaucanapHUHT OJIIMHU OJIMII
Ba cyrypramam Accoruanus 'Hudar  (Accident Prevention & Insurance
Association)?? Tamku THATaH e KeITHPUIIAIN.

bupok akcapusar xopwkuil agabuértmapaa, xycycad, AKInuk onum
MapTun KnuHr komriaeHe Tapuxura OaruluiaHTaH WIMHN KUToOua yioy TH3UM
nactinad 1906 imnna AKIllna o3uKk-0BKAaT MaxcysnoTiaapyu Ba AOPU BOCUTATapUHU
Unuiad 4YMKapyBUM KOMMAaHMsUIap (GaoNMSITUHM Ha3opaT KWiyBuu deaepal
xm3matuauar FDA  (Food and Drug Administration) Tarmkui STHIHIIHN
Ba (ha0IMATH jKaMoaT XaB(CU3IIUTUTa KApaTUIITaH KOMIIaHUS Ba TAIIKUIOTIAPHUHT

aCoC COJIMHUII 3apypUsTU OuJiaH r03ara Keja 60nmam/123 A€ KCIITUPHUIITaH.

22 Martin Kling “History of Compliance—Part one, from Adam to Sarbanes OxI History of Compliance—Part one, from
Adam to Sarbanes Oxley ey”, 2017 — P. 54. // [Qnexrpon man6a). URL: https://www.ariscommunity.com.

23 Kocziszky G. “Anti-corruption compliance in the enterprise’s program”2017 — P.43.//[Dnektpon Mman6a].
URL: https://drive.google.com.
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ATEHTIIMK JOpU BOCHTaJapu Ba O3MK-OBKAT CaHOATH COXacHJaru
UIITAPOKYUIIAPU YYYH PHOSI JTUIIM 3apyp Oynaran KoWJaJlapHU sipaTaau
Ba yjapra MyBODHK V3 (HaoNMSITUHU TAIIKWI STUII MaXOYpPUSTUHU OENTruiIaiIu.
AifHaH ym0y Kouwjajlap 3ca KOMITaHMsIap/Aa KOMIUIAGHC XU3MAaTHUHWHI TalllKWII
TUIMIIKTA acoc Oynanu. byHna KoMIUIaeHC XU3MaTH Mail0 OYJIUIUHU >KaMoaT
XaBCU3JIUTMHU TAabMUHJAIITA KApaTWITaH AaBjaT OpraHJapvHU TAIIKWI STHJIA
GopuanIny OuIaH acocaad yramu?,

AKIlIauar  Konrare ynuBepcutetun (Colgate University) mpodeccopu
M. JlxoHcoH Oy xapa€Hna kamoaT XaB()CU3JIMTMHU TabMHUHIIAIITA KapaTHJIraH
KOMITaHUsUIap HapakaT KOHYHUWIMK, Oajnku OHW3HEC IOpUTUII KOUAAIApU
Ba TEXHOJIOTMK TAPAKKUETHUHT WYHAMIIIIAPUHU HA30paT KUITyBYM aHUK KOMAJIap,
HOpMa Ba CTaHAapTiapra MyBoOUK ¥3 GpaousaTIapyuHU TAIIKWII STUII TaBPHUHT Y31
3apypuATra alnanTupu6 GOPraHIMIMHH Y3 UMK Kapaluiapyuaa KeaTupuo yramau?>,

YOy TU3UMHUHT YnHaKaMm puBOX Tonumm XX acp 70 Husuiapura OOFJuK,
abH Oy paBpra kenuO AKIIHUHT WKTHCOIMN JKUXATJAH PUBOXKJIAHUIIN
Ba XaJKapo aJlOKAJIapJa WHTErpalyusjallyBd KOMIIAHUSIIAPDHUHT KOPPYHUUAra
KapIlli Kypamiuil CuécaTuHu sitHaja MyCcTaxKamJall Ba FOpUIUK )KUXAT/IaH TapTHOTra
COJIMII 3apypusiTUHU 1o3ara kentupau. by naspra kenu® AKIIauHT Typnu
coxamaru 40 MUHI/IaH OPTHK KOpPTOpalus Ba KOMIIAHUSJIAPH Xajkapo 0o3opja
MKTUCOAMI MyHOCOATIapHU aMajra ommpap 5au2°.

bynna kommiaenc xu3matHuHr AKI Oupskanapuga Ba MKTUCOIUETHIATH
puBoxnanumm 1977  uwmnpa  “Xopwxknaa KOppPYNIUS TYFPUCHIA AKT
(FCPA, Foreign Corrupt Practices Act of 1977)?” momnu KOHYHHMHr KaOyi
krmmHUIMra 016 kenan. FCPAna xommnacHe Tamabmap OmitaH OOFIIMK KaThbUM
Ha30paT KouJanapy YpHATUIIU, SIbHU OyXeanmepus XUcobu Ha3opamu 6a MOAUABUL

Xyorcorcamaapra KYWnnaaurad aHuK Tanadap >KOpHU dTHIIU Ba XyCYCU CeKTopaa

24 Martin Kling “History of Compliance—Part one, from Adam to Sarbanes Oxley”, 2017 — P. 54. [Dnextpon mMan6a].
URL: https://www.ariscommunity.com.

25 M.Johnston, “Syndromes of compliance” Colgate University, New York. Publisher: Cambridge University Press;
Online publication date: September 2009[2Dnekrpon man6a]. URL:https://www.cambridge.org.

% The Ultimate List of Compliance Program Statistics//[Qnextpon man6a]. URL:https://www.navexglobal.com.

27 Foreign Corrupt Practices Act 1977 // PL 95 - 213, Title 1; 91 Stat 1494, Dec 19, 1977 // [DnexTpon manba].
URL: https://www.govinfo.gov.
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KOppyHius xaB(IapyuHU OJIUHU OJHUIN MaKCaauja JaBjiaT aMajjopiapu OuiaH
ayloKayiap 6yinya KaTbuil Koujanap YpHaATHIIIH.

Kommaene skcmeptu (compliance risk specialist) Bwin CnamgieHHHHT
acocjlaliMya aiHaH Ma3Kyp KOHYHHMHI KaOyn kuimHumu AKII kopnopanus
Ba KOMMaHUsIapUra y3 TU3UMUAA KOMAAAeHC XU3MAmuy TAlIKWI STUIUIIN apT
>THO Genrunaay aes KeaTupuo yraans,

VIraH acpHUHT NKKHHYY SpMHIaH OyT'yHIM KyHJIaprada HEpHK KOMIAHUIAp
Oowrtan O6ynran Huzonu BazusTiap (Volkswagen, Daimler, Siemens (I'epmanus)
Odenbrecht, Petrobras (bpaswmus), Samsung Group, Hyundai Motor Co. (Kopes
Pecnyonukacu), BAE Systems (bytok bputanust), Baker Hughes Inc, Panalpina
World Transport (AKLL) Ba Gomikanap) Xycycuii CEKTOp/1a KOPpyHIUsTa Kypariuiil
TU3UMIIAPHU TyOJaH UCIIOX STUILITHHU TaK030 KUJIIH.

Illynunraek, 0y naspra kenub Enron, WorldCom ea Global Crossing % xabu
KOpHopauusjiap UIITHPOKUAAru WHpuKk MoiusBuid Huzonap Ba 2001 #iunna Enron
KOpHOpauussHUHT OaHKpoTiIMK Xonarura kenumm AKHIna xoppynumsra xapum
KypallIHIIl COXAaCH/Ia STHTH KOHYH KaOyJl KUJITUHUIITUTA OJTHO KeJTu.

by kabu HupUK MKTUCOAWA HU3OJAPHUHI acocHil cababiapupan Oupu
KOMITAHUSJIAD WYKW THU3UMUJATU KOPPYMIMATA Kapiid Kypauiuil YopajapyuHr
MycCTaxkaMm sMaciuru Owmad aociaHaav. by xomatmap AKIlma 2002 #wmnna
“Cap0Oeiin3-Okcin - Tyrpucuaa’ta (SOX, Sarbanes-Oxley Act of 2002)
KOHYHUHUHT KaOyJl KMJIMHUIIK 0u6 kenan,

KOHyH KOMITaHMSUTApHUHT MOJIUABUN XMCOOOTH KyHMiIaauraH TanaOiapHU
kyuaiitupanu, FCPAnan dapkiu paBumina kopnopamué axiox KOOeKCUHU KAOYI
Kunuw - maxcoypusmu  oeneunanou. KonyH Tamabmapura wMyBoMUK ~aiHaH
2002 nnga" HB}O-I\/JIOpK donnx oupxacuga (New York Stock Exchange, NYSE)

KaTHAIIAETraH Xap KaHIau, MAUJUIMM Ba XOPWKUKA KOMIIAHUSUIAPHUHT KOPPYIILUATa

28 Compliance, Culture, and Confucius | ComplianceLine // [Onextpon man6a]. URL: https://complianceline.com/a-
strong-culture-can-make-all-the-difference.

2 Enron Scandal: The Fall of a Wall Street Darling [Dnexrpon man6a]. URL:https://www.investopedia.com

%0 Allen B. Roberts “Demystifying Sarbanes-Oxley: Suggestions for Public and Private Company Preparedness and
Compliance with Employment and Whistleblower Provisions” July 2, 2013 [Dnekrpon Man6Gal.
URL: https://www.ebglaw.com.
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Kapum  kypamumm coxacuna AKII konynnapura OVicyHuImmm xamaa Vy3uaa
KOMILIAEHC HA30PaT TU3MMUHH KOPHIL STHII MaKOypHATIApH Ky HummmsL,

AKInuk wkrucomqun onuMm AsieH PoOepTc KOHYHHUHI KOMIaHUsIap
daonmuaTUra TaBCUPUHU Taxawil Kuimap dkaH, SOXHHMHT KaOyn KUJIMHHIIU
HLIO—PIOpK dbona Ouprkacuja KaTHAIIQJWTaH Xap KaHJAal MWIIUNA Ba XOPHKHUN
KOMITAaHUSIAp Y3uAa KOpPYHIMATra Kapiid JacTypiapyHU HILIA0 YHUKUIIH
Xama TapkuOuaa KOMIUIAGHC Ha30paT TH3UMUHHU TAlIKWI 3THULI MaxOypusTd
VpHaTUIU. AHAH 11y TajgaOHUHT OakapuiuiM yinapra Amepuka 0o30piapuaa
SPKUH MIITHPOK JTa OJIUII UMKOHUSTHHM Oepay Jes TAbKUAIa0 YTamm 2,

2000 wwmnnmap  ypramapuia  IOKOPHAArHM  KOPPYIUHS — MyamMMOJapu
Siemens, Daimler AG, Panalpina World Transport ** kabu xankapo KoMmnaHusiap
daomusaTuaa ro3ara kenau — Ba kapaéHaa 2010 vwnpa “/log-®pank aktu”,
(The Dodd-Frank Act of 2010) kaOyJ1 KMJIHHHUIIKTIIA OO KEJIIH.

Konyn  Amepuka  Moius  TH3UMH  KOppymius  XaBdiapuHu
MUHUMAJUTAIITUPUILL Ba KOPPYILMATa OUJl XYKYKOy3apiukiap xakuaa xalap
GepurauAr (whistleblowers) Taprubura ou OuIaH SIHTU HOpMaap SpaTaus’,

[llynunraek, xopui nunaa byrok bputanusana “Ilopaxypiankka Kapmu akt”
(UK Bribery Act of 2010) xabyn kumuaan®. YHIa KOMIAHUSIAPHHHT XOPUKIA
KOppynuusira oujl XyKyKOy3apiukiap COAMp OSTUIIHUHI Makcaauaa yiapna
KOMITaeHC Tajabyiapy OwsiaH OOFJMK HOPMAIAPHU KOPUW ATUII MaKOypHSITH
VPHATWIIN.

KomriaeHe Ha3opaT TU3UMMHHM KOPHM 3TUILI OYiiMya caMapaiu TaxkpuoOara
ra MamJjiakatjiap aMmaiuérura MyBOMHMK YOy XH3MaT SHI KEHI TapKaJraH

KyUHJaTd MKKHTA XaJIKApO MOAEIH KYUIaHWIaau C;

31 Martin Kling “History of Compliance—Part one, from Adam to Sarbanes Oxley”, 2017 — P. 54. [QnekTpon mau6a].
URL: https://www.ariscommunity.com.
32 Allen B. Roberts “Demystifying Sarbanes-Oxley: Suggestions for Public and Private Company Preparedness and
Compliance with Employment and Whistleblower Provisions” July 2, 2013 [Dnektpon MaH0a].
URL: https://www.ebglaw.com.
33 A history of corporate bribery scandals [9nexrpon man6a]. URL: https://www.worldfinance.com
34 «“The Dodd-Frank” Wall Street Reform and Consumer Protection Act 2010// As Amended Through P.L. 115-61,
Enacted 2010 [Dnexrpon man6a]. URL:https://www.govinfo.gov.
35 UK Bribery Act of 2010/ [Dnextpon man6a]. URL: http://www.legislation.gov.uk.
3 primakov D. Compliance practices: anti-corruption, banking compliance, sanction compliance and asset tracing
— M.: Infotropic media, 2019 — P.36. [DnexTpon man6a]. URL: https://shop.infotropic.ru.
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1. Komnanus Ba TamkuiaoT (paonusTuHu (pakaTruHa MaBXKya YpHATUITaH
WYKA KOHYH Ba KouJajJapra MyBO(HK TAaIIKWJI STUIIra Kapatuinaau. byHna
KOMILJIA€HC XM3MATHUHU KOPUH ATHIHMIIA MUHUMAIT KOUJanap OWIaH YeKJIaHau.

2. KommiaeHc Ha30parT TU3MMHHUHT TalIKWAJ OSTUJIUIIM  KOPPYILIHA
xaBhaapHu Oaxolamiga Xajakapo TamKwiIoTIapHUHTr (bazen 6aHK KYMUTaCHUHUHT
TaBCHsUIApH, XaJIKapo KOMIUIAEHC aCCOIMAIIMSICH ) TaBCUsJIapUra acocjiaHau Ba 0y
MoJieJ1/Ia KOMIUTAGHC XU3MAaTHUHT MakoMH, Bazudacu, (aoausiT IOUpPAcH acocaH
XaJIKapo CTaHAapT Ba TaBCHsIapra acocaaHau.

Ma3kyp HMKKH MOJEIHHUHI ¥y3apo (GapKiu >KUXaTh, OUPUHYM MOJEiNaa
KOMILJIA€HC HA30paT TU3UMUHU Y3uAa TAIKWI ATAETraH KOMITAHMS €KW TAIIKUJIOT
MaBXyJl KOHYHJIMK MebEpiapu €Ku Y3u WIuiad YMKKAH WYKWA Koujayiap OujiaH
TapTUOra COJIMHAAM Ba YKOPUM STUILIHUHT MUHUMAJI Tajgadiapu OuiiaH YeKJIaHaIu.

Nkxkuaun Mopenga sca (GaodMsaTHU TalIKWI HJTHUII HadakaT MUIUTHMA
KOHYHUMJIMK, Oallkl XajJKapo CTaHJapTiap Ba TAIIKWIOTIAPHUHT TaBCUSIIApU
acocHia KOpuil ATriiaau. Yoy MIakijia M4KM KOHYHUYWJIMK HOpMallapuaa Ky3aa
TyTWJIMaral Koppymnuus xaBduiapura ¢GaosidaT MOC KelaguraH KyIInuMmua
NpO(QHIAKTUK KOUJATAPHU KOPUW STUIT MYMKHUH OYIaau.

Maskyp Taxxkpuba camapaopiauru OuiaH axxpanud Typajau Ba acocaH WHPUK
uktucomuii canoxusitra sra AKII, byrwokx bpurtanusa, ['epmanus, Xutoit kabu
JaBJIaTiIap aMaJMETUTa TYFPU KEJAIH.

AKlInuk myrtaxaccuc ko Mepdu KoMITIaeHC TalIKiI ATHIAITAHA WIMHAKA
TaxJIW1 Kuiap JKaH XaJKapo MOJEIUIap aCOCHAA TAIKWI JTUJITraH KOMILIACHC
XU3MaT (PaoJUATUHUA TapTUOra COJMII aKCapUAT KyHuJarn HMKKM HyHaIuIia
aMajra OIMPHII MyMKHHIIMTHHH KEJITHPAIu®':

BupuHun HyHaIMII KOMIUJIAGHC XM3MAaTH BAaKOJIAT JOMpPACHUra KUpaIuraH
Bazu(a Ba MAKOYPUATIAPHA KOMIAHUSHUHT OOIIKa OYTUMHUHT KylTuM4a Basuda

»Tr6 Oenrmiananu. byHmaa KoMIuTaeHe Tanadimapy OMIaH OOFIUK MaKOypUSITIIapHU

37 ko Mepu “501 Ideas for Your Compliance and Ethics Program”//«501 oxna uaes s Baleil IporpaMmbl
KOMIUIacHca | jiesioBoi atukny, SCCE, 2008. — ¢.42. [Dnexrpon man6a].URL:https://assets.hcca-info.org.
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KaThUM TakCUMJIAIl Ba KOMMAHHUS paxO0apusaTH TOMOHHMIAH Basu(alapHUHT
OaXkapuJIUII YCTHIaH camapajil MeXaHU3MJIapHU KOPHH STUII XUCOOTaHa IH.

Macaan, HWuykm ayaur Xxu3MaTtd OyiauMu OWp BaKTHUHT Y3uja
KOMIAHUSHUHT ayAUTOPIUK (GAOTUSTHHU aMaJira OIIUPHUII JaBOMHUA KOPPYILHSTa
KapUId Kypamuil BasudalapuHd XaMm Oaxkapuimu MyMKuH Oynagu. by
WYHAJIUIIHUHT SKOPUM OSTWIWINM KYIPOK OPTUKYA HWKTHUCOAMM Xapa)arIiapHu
OJIJIMHY OJIMII OMJIaH XaM OOFIMK jes TaBcuuald yrumaame,

NxxuHun #yHAJIMIIM ~ XaJkapo CTaHAapTiapia TaBCUs — ATWITaH
Ba XOpPWXKUU TaxxkpuOaga KEHT KyJUlaHWJIaAuraH Typu OYnuO, yHAa KOMIaHUsIA
aloXyaa IITaT OMpJMKIAapura sra OYiAraH ajoxujaa TapKUuOWN TapMOK TaIlIKWII
ATWINILM J03UM OYnaau. by WyHanumiga koMIiacHe Xu3MaTu (HaoUsITHHN amara
OLLIMPUII TYJIa MyCTaKuJI Oyliaau Ba pakaTriHa KOMIaHUs pax0apusTUra Xucooaop
oynasu.

DuKpUMHU34Ya, KOMIUIACHC HA30paT TU3UMHU TAIIKWI 3THUILJArd Ma3Kyp
Taxpuba HucOaTaH caMapadupoK XucoOjaHaau, ymO0y THU3UMHUHI MYCTaKHII
OYIUIIM MyXHM axaMuAT KacO 3Tajd, YyHKH KOMITAHUSIHUHT WHCOH pecypciapu
€Kl IOpUIMK OOLIKAPMACHHUHI  (paonusTura Kymmmuya (QyHKOUsS  3THO
OCNTUWIAHUIINA KYI HSXTUMOJUIMK OWJIaH YHUHT camapaiu (GaoiusT IOPUTHUIIH
TabMUHJIAMCIIMKKA OO KEIUIIU MyMKUHIUP.

Komnuiaenc xu3maru xoaumu (compliance officer). An6arra, ymoy tuzum
PHI MyKaMMall MEXaHU3MJIAp acocuja TallKWiI »JTWiIrad Oyicama, aMMo
(baoNMSATHUHT camapalld amalira OIMpPyBYH SHT aCOCUI OMUJI Oy KaJpJiap Macajiacu
XucoOIaHaIu.

Xankapo cra"mapTiapaa Ma3Kyp (HaoausTHU aMajra OMIMpPyBYU MyTaXacCHC
“kommaeHc oddumep” (compliance officer) nes roputmnamu, skcnept CyszaH
Maptun y3 uaMuil MakoJiacuAa XaM KOMIUIACHC XM3MAaTHUHU amajra OLIUPYBYH

MyTaxacCUCHH Ma3Kyp HOM OMJIaH KeJITHpamu S’ Ba ymi0y TyllyHYara KyWuaara

3 Tom Tyler “Compliance with the Law in Slovenia: The Role of Procedural Justice and Police Legitimacy”
June 2014; [Onextpon manba].URL: https://www.researchgate;

% Susan Lorde Martin “Compliance Officers: More Jobs, More Responsibility, More Liability” 29 Notre Dame
J.L. Ethics & Pub. Pol'y 169 (2015)// [9nexrpon man6a]. URL: https://scholarship.law.nd.edu.
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Tabpud Oepaau, ssbHU “KoMIiacHC oduiep” n1ed KOHYH, MEbPUN XyKKaTiap,
WYKU TapTUO Koujajapra puos KUIUII Oyiimya MabCyldl XOAMMH XuCOOJIaHMO,
XOAUMJIAPHUHT YpHATWITaH Koujaiapra MyBO(MUK XapakaT KWIMII Macajallapu
yCTUAAH HAa30paT KWIaJH Ba TapTHOra COJMII yYyH kaBoOrap OyiaraH KOMILIACHC
XM3MaTH XOJIUMH XUCOOIanatu’,

bomka Oup ymOy coxaHuHr oskcrnepTd ['eHpu AOGOJOpP KOMILTAEHC
MyHOcCa0aTJIapHU aMajra OMIMPYBYM MyTaxacCUCHH “axjok oddumepu” (ethics
officer) ssbHU 0100-axJTOKKA PHOS STHIMIINHA Ha30paT ATYBYM XOIUM 10 HOMJIAIT

Makcaara MyBOQUKIMp Aes Tabkuamaimut.

UyHKH KOMIUIAEHC MYTaxaCCHUCH
KYIIPOK XOAMMJIAPHUHT IOPULI-TYPHIL, 0J00-aXJOK KOWJalapura puos STHUILA
yCTH/Ia HA30paTHU aMajira OIINpaju Jes aocinad yraau.

bank QaonuatuHn Hazopar Kuiaum Oyiinuya bazen KymuracuHuHT
TaBCHUsUIapUa KOMIUIACHC XHM3MaTdh (DAOJMUSATHUHI caMapaiv OJu0 OOpHIHILIN
Makcaauaa Oup Karop KyWHjard acocuil KYHHKManiapra sra OVIUIIM KepaKJIUTu
KenTUpuaann’;

XYKyKUi HOpMaJlap Ba KOMMAHUSHUHT WYKW Tajabiapura (KOppymiusra
Kapiid 4vopayiap, MaHdaaTiap TYKHAIIyBH, aXJIOKHH MebEpIap) KOMMaHUs
GbaoNUSITHHY TAIIKWI STUII Ba HA30paTMHU aMalira OIIMpUII OYyinda amanuii
Taxxpubanapra sra OViuiIL;

KOMIUTAEHC HA30pPAaTHU TALIKWJI TUIITA KapaTUjaraH XaJKapo CTaHAapTiap
103acuial uimui, amanuii omnmmumiapra sra oymumu (FCPA, SOX, “UK Bribery
Act”);

(daonuaT camapaopJIMrUHU TabMUHJIAIITA OUJl aMAJIUNA KYHUKMaJlapUHUHT
MaBKYJIUTH Ba UKTUCOIUIN Ba FOPUIMK COXAIard OMIMMIIAPHUHT MaBXKY/[ OYIJIHIIIN.

@OukpumMu3zya, KomruiaeHe oPGUUEpHUHT (AONUSITUHU TapTUOTa COJIUII

OunaH OOFJIMK Ma3Kyp acocliaplaH TYUIYHHUII MYMKHHKH, KOPPYHUUSra Kapiiu

40 The Role of a Compliance Officer in Business// [Dnexrpon man6a].URL:https://compliance.law.scu.edu.
4 Henry Adobor “Corporate Ethics Officers” March 2019 // [Dnektpon wman6a]. URL: https:/www.
researchgate.net/publication/331641253 Corporate Ethics Officers.
42 Basenbckuil KOMHTET MO OaHKOBCKOMY Ham3opy//PykoBojacTBo IIpHHLHMIIEI KOPHOPATHBHOTO YNPABIEHHS I
Oankos// [Dnekrpon manba]. URL: https://www.cbr.ru/Content/Document/File/36687/Basel_capb.pdf.
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KypallHuIl CUECATUHUHI caMapaid TAllKWI STWIMIIA alHaH KOMIUJIAEHC
XOIMMJIApHUHT ym0y coxajarn OwiMM Ba Taxpubacu xampaa Oynap acocuia
KOppynuusra Kapiid (aoiusiTHU Kall Japakaaa TYFpU TAlIKWI STUIIKM OuWJiaH
OOFJIUKIUD.

IOxopugarnnapgan xyjaoca KHJIMII MYMKHHKHM, KOpPPYNIUAra Kaplid
Kypaluiil KoMmiuiaeHc HazopaT Tuzumu jactinad AKllmna Byxyara kenran
Ba KOppyHuus xaB(-xaTapilapuHu V3 BaKTHJA aHUKIAII, yjlapra 4eK KYWuIl,
KOppynuus XaBOUHM MHUHMMQUIAIITHPUINTA XU3MaT KWIYBYM camapalid
MEXaHU3MJIap MaXXMYHJIUP.

KomrumaeHC Ha30paTHUHT KOpHUM STWIMINM AYHEAA KEHI KYJUIAHWIAETTaH
MKKUTA XaJKapo MOJEJ acOCHJA TAIIKWI STWUIaJAM Ba KOMILUIAEHC HA30PATHHUHT
caMapany 0Ju0 OOpUIMINKIA KOPPYHIHUSIra Kaplid Kypalluil CUECATUHUHT Kal

dapakajaa TS'/F PU TAIKWJI STUIINTA 60FJ'II/IKI[I/Ip.
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§ 1.2. V36ekncToHAa KOPPYNIHMATa KAPIIH KYPAIIHII COXACHIA KOMILIACHC

HA30paT TH3UMMHM KOPHUH ITHII Macajiajapu

V36exncTonma  JaBiaT  Ba  KaMHUAT XASTHHMHT  Oapya  coXajapuja
KOPPYINUUSHUHT OJIMHU OJUII, axXOJWHUHI XYKYKHMH OHIM Ba XYKYKHH
MaJaHUSATUHU FOKCATTUPHII OPKATH KaMHUATAa KOPPYMIUATa HUCOaTaH Mypocacus
MyHOCAa0aTHH MIAKJIAHTUPHUIITa JaBlIaTUMU3 pax0apu KaHYaJIMK 3BTHOOP
KapaTaCTralIMKIapuHu OapuyaMu3 ryBOXH OYIuO TypuOMmMs3.

TabkuIan >kOu3Ku, KOPPYIIUATa KapITy Kypariuin 60pacuia HHCTUTYITHOHAT
Ba TAIIKWINNA TU3UMHUHT MYXUM YHCYPH XOPHXKHUH TaxkpuOaiap acocujia coxana
camapaJii TuU3UM cudaTtuga KYUIaHUIUO KeduHAETraH MyaisiH — Xalkapo
CTaHJAPTIAPHA MAJUIMNA amMaluéTra )KOpHui STUII XUcoOIaHaIu.

3aMOHaBHUI KOPpYHIMAra Kapiiy Kypalluill sSHTWIMKIapuaad oupu y3uaa
KOMIUTA€HC HA30paT TU3UMUHU MaKOypHUil MaKIUTAHTUPHII XUCOOIaHAIH.

V36exncron Pecrniybrmmkacu ITpesupenturmar 2020 iimanunr 11 ¢gespana
“Koppynusira Kapiid Kypamuil Xamja >XaMOaTYWJIMK Ha30paTh TU3UMIIApH
TaKOMUJUTAIITUPUIIATA HOMIIM WUFWIMIIA OENrviIaHraH acocui Basuanapiax
OWpu Ba3UPIUK, KOMIIAHMS Ba XOKUMIIMKIApAA WYKH KOPPYIUHUSTa Kapiiu
yopajapHu UIuIad YMKyBYM Ba amaira OIMMPYyBYM KOMIUTACHC Ha30paT TH3WMUHU
TAIIKWAJ 3TUIL Bazudacu KyWnuiau.

3736eKHCT0Hz[a nacmiad “Ysaerocanoar” AMK TusuMmuIa XaJIKapo HOPUIUK
dbupma xucobmanran “White and Case LLP” OunaH XaMKOpJIMKIA KOPPYIILUSTa
KapIIi KOMIUIAGHC Ha30paT TU3MMHU XaJIKapo CTaHJAapTIap aCOCHUIa YKOPUI dTUJITaH.
Komrmanusina anoxuaa mrar OupimMkiiapura ara Oyiarad TYFpUIaH-TYFpy OOIIKapyB
pax0apusTH Ha3opaTuja OYJIraH KOMIUTA€HC XU3MATH Tamkuia dTwian. 2018 iun
17 suBapuna “GM Uzbekistan” AX ky3aTyB kenramu ToMmoHunan ‘“‘KommmaeHc

oyitnua iypukaoma” (Compliance handbook)® Ba “Ono6-axjoK Kojekcu Ba

4 Compliance handbook//dated January 17, 2018//Approved by Supervisory Board of JSC GM Uzbekistan
[Dnexrpon man6a]. URL: https://uzautomotors.com/companies/compliance.
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xommnaenc” (Code of ethics and compliance)* kabu daonusar HyHaTMIIMHMHT
IOPUIUK acoCIapy TaCAUKIAHIH.

ByHza Ma3Kyp XyXOKaTJIapHHHT KMCKada TaBcH(bu acocuaa “Y3aBrocaHoar”
A TM3ummuAa TalIKWI 3TWITAH KOMIUIAGHC XU3MAaT (DAOJUSATUHUHL Y3Ura XOC
XyCycusiTIapura ajnoxuaa TyXTainb Makcajara MyBoQuk O0yaau.

Kymanan, “Komiaerc 6yitndya MypukHoMma” koMIaHus I YOGy XHU3MaTHY
KOpUWA 3THUII OYiiMYa CTaHJAPTIAPHU Y3 MYMra OJraH, yHJa KOMITAHUSHHHT
KOppPYIIHUAra Kaplid Kypaliuil CUECATUHU aMalljard KOHYHJIAp Ba WYKH JIOKaJ
Xy KKaTiaapyura MyBO(HK TAILIKWII 3THIL Ba XOAUMIIAPHUHT YPHATWIITAH KOH1ajaapra
ACOCaH XapakaT KIIHIINHY Oenruaiian. Mypukaoma 7 G IMMIaH TAIIKKII TOTITaH,
Oynu6 ynap KyhuaarmiapjaH uoopar:

—  KOppYMNLMTa Kaplly Kypalluil CUECATH;

— COBFa, KYHTHJIOUAp JacTypiiap, MEXMOHIYCTIIMK Ba caéXar Xxapakariapu,

— JKCIOPT HA30paTy Ba CAaHKLMIIAD;

— due diligence npunmumny;

— (QupuOrapavk Ba OKUHOMM ¥Wyn OWIaH OJMHTAH  JlapoMaJJIapHH
JerajuIalliTUPUII Ba TEPPOPUIMHU MOJIMSITAIITUPHUILTA KAPIIH KypaIIUIl CUECATH;

— wMaHpaaTiap TYKHAITYBH;

— KOHYH Oy3WIMIIM Ba KOPPYHIUsAra ouJi XyKyKOy3apiuKiap Xakuja xadap
Oepuil TapTHOW Kabu OYIuMIIapAaH TallKWI TONTaHAUD.

ﬁypHKHOMaHHHr COBFa, KYHIUJI04ap X0JIaTJIap, MEXMOHIYCTIUK €KU caéxaT
Jiess HoMIM OynuMuAa XoAuMIIap ypTacuja coBra KaOyJsl KWJIMII Ba TaKJAUM JTHIL
Owian OofnuK TapTuOnap Oenrunanrad. JKymmanaH, KOMIAHUA XOJIUMIIAPH
10 AKI nmosusapu (MWUIMA BaltfOTa SKBUBAJCHTH) HOMHUHAJI KUWMaTu OWIIaH
KOMITaHUSI HOMUJAH COBFAJAP TaKIWM JTUIUIAPU E€KU XYAAU IIy MUKIOPAArd
COBFaJIapHM ¥3 paxOapmapura €ku paxOapiIapHUHT ¥3 XOAUMIIApUra TaKIuM

STHILIAPK EKU KaOyJl KUIMIILIAPA MYMKUHJIUTH OeIruianran®,

4 Code of ethics and compliance//dated January 17, 2018//Approved by Supervisory Board of JSC GM
[Dnexrpon manba]. URL: https://uzautomotors.com/companies/compliance.
4 Compliance handbook//dated January 17, 2018//Approved by Supervisory Board of JSC GM Uzbekistan
[Dnexrpon man6a]. URL: https://uzautomotors.com/companies/compliance.
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[llyauHraek, WypUKHOMaJa KOMIAHWS WYMAArd Xap KaHJal KOHYH
Oy3WIMIIM XOJIaTJiapd Ba KOPPYNIHUATa O] XYKyKOy3ap/ukJap XakKuaa
xabapaop »Tum (whistle blowing policy) TapTUOMHHMHT aHUK KoWJajlapu
YpHaTHaTaHAMp. YHra myBouK xomumiiap ToMoHuaaH ‘“‘Komrmutaenc Oyiinua

nypukHoma” Ba “Om006-axJIoK Kozekcu”*8

na VpHATWIraH Koujanapra puos
ATMACIMK HaTWXKacuja KOHYH OYy3WIMIIA €KUM KOppyluusra oiaud KejaaJauraH
xoJatiap 103 Oepca, OyHmail BausATIap XakKuaa xabapaop OyaraH XOJWMHHHT
KOMILJIAGHC XM3MaTh XOJUMJIapura €KUM YHHUHT OOLUIMFUra KEUUKTUPHO
Oynmaiauran xoJsaraa xadap Oepuil MaxXxOypHIlJIUTU YPHATUIITaH.

Arapja XOJUMHHUHT KOMIUIA€HC XHM3MaTH Oouuiurura Oy kabu XojaTiap
XaKuja OCpUITHU UcTamMaca Ba YHUHT XapakaTu/ia KOppynius aloMaTiapy MaBxXy/1
neradH myoxa Oynca, xoaum Oy BasusATAa TYFPUIAH-TYFPU 3YJIMK OWIIaH
KoMIaHussHUHT MWYkuW ayauT xu3Matura ax0oporT Oepully JIO3UMIIMTUHU
TYFPUCUIATH HOPMAJIAPHU Y3UJIa aKC STTUPAJIH.

@ukpumuzya, ymolOy TapTHOHWHT YPHATWIMINA XOJAUM TOMOHHJIAH
KOppymius xakujaa xabap Oepuin aiiHaH OWpruHa TapkuOWN TapMOK dMac,
Oaynku Oomika Oynumra xam Oy Xakuja MabJIyMOT O€pHUIll UMKOHUSITH KOMITAHUS
nuua ymoy coxaaa oyaumiap ypTracunia oOup-oupunu muiud mypuui cuécamunu
amajra ONIMPHUINTAa XU3MAT KWW JEHUII MyMKUHIUP. YOy TapTUOHUHT sS’bHA
OMp KUXATH 3ca KOPPYNUUAra KapIiv Kypaluil ailHad Oup TapKUOW TApMOKHHUHT
yi0y coxaaa MOHOTIOIMSTA aljIaHUO KOJUIITUTA 0JIUO KETYyBUM OMUIIJIAPHU OJIIMHU
OJIUIIITA XaM YbTHOOp KapaTHJITaH.

KoMmaamsima koMIiacHC XU3MaTHU (PAOJUATHHN TAIIKWI dTYBYH KCHHHTH
xyxokaT “Omo0-axJIoK KOACKCH Ba KOMIUIaeHC” OYnuO, y3uma KOppyIusra Ouj
XyKyKOy3apiukiap, MaHdaariap TYKHAIIyBH Ba Iy KaOu OOIIKa KOppyMHIus
xaB(IapuHU KaMaWTHUI Ba r03ara KEJTUIIMHHU OJAMHHU OJHINTa KapaTHUITaH aHUK
kypcaTwiradn 18 Ta caBoJ Ba yJjJapra KHCKa Te3UC MIAKJIMIATH >XKaBoOjap

KypcaTuirad. X0AUMJIAPHUHT Ma3Kyp COXaJla MAJIAKaJapUHU OIIUPHILH TaBOMUIA

4 [Dnextpon man6a]. URL:https://uzautomotors.com (myposxaar Baxtu: 16.03.2019).
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ymdy caBoyiapra JIO3UM Japaxaaard >KaBoOJIapHM OepuIld yiapra KOMITaHUs
JToWpacuia amajd KWIYBUYM KOMIUIACHC CepTHUUKAIMS TaKIUM JTHIAIINA OWIaH
OOFJIMK KOUJaIap XaM ¥3 aKCUHU TONTaHIUP.

Ma3skyp caBojutapjaH, KyHuJarwiapHH MHUCON cudaruma KeITHPHUII
MYMKUHJIUP, MacajaH, MeH ROpaxypiuk éa KOPPYRUUA2a Kapuwiu Kypaui yuyH
Kanoail xapakam Kuauwi 3apyp?, MeH KOMNAHUAOA QaonusmumMHu amanea
owupuw 0agoMuoa OowKaiapea Mmakiug Kuruwum MyMKUH OVIean KyHeuiouap
xonamuap, MexMOHOVCMAUK €Ku caéxam xapaxcamiapu cosea, ‘Koppynyus’
xucoonanaoumu?, mex aorusmumoa mangaamiap myKHauryeuea Oy4d Keauuum
MYMKUHMU EKU Oy4 KelOuMMU?, MeH KOppynuyusaza ouod XyKyKOy3apaukiapea
2yéoxu 0yncam Kanoaii xapakam Kuauwum no3um*’ Ba OOIIKA Iy Ma3sMyHIArH
caBoJUTap Ba Xap OWp caBOJ TE3UC MIAKIMIA KYpCaTHITaH aHUK Ba CABOJHUHT
Ma3MyHHUHH Kampab oyiajiuraH skaBoOiap OepuiiraH.

MamnakatumMuszga MasKyp JkKapaCHJIApHUHT JaBOMHU cudaTuga JaBiaT
Ba XYyCYCHH CEKTOpJa KOPpYIIMAra KapIid Kypamll coxacuaa NpodUiIaKTHK
yopa-TaJ0UpIapHd MycTaxkKamjaml Xamja KOppyHIusra Kapiid Kypallluiil
COXAaCHHM TapTmbra conuiura kapatwirad 2017 #imn 3 sHBapaa Y36eKHUCTOH
Pecniyonukacununr “Koppynmusra kapmm kypamn tyrpucuna’tu Konyau kaOymn
KWIMH/Y Ba YHJIa KOPPYMIHS, KOPPYILIUATa OUJ XyKyKOy3apiaukiap, Mandaariap
TYKHAITyBH, YOy cOXaJard BaKOJATIW JaBjlaT OpraHjapy Ba Iy kabu Oormka
MyHoca0atiap TapTuOra colvHran 0yicaga, aMMO KOHYHHUHT KaOyJl KUJTUHUIIH
KOMITJIACHC XH3MaTH Ba YHU TaIIKWJI DSTHII MEXaHW3MJIapu OWIaH OOFIHK
HOpMaJIAPHHU aKC dTTUPMA/IH.

KOHYHHHT FKPOCH acocuaa KaOyn KWIMHTaH Y36eKHCTOH PecryGmukacu
[Ipesupentununr 02.02.2017  #mwnmaru  [K-2752-conim Kapopu  Ouian
tacnukianran  “2017-2018 i#wwiapra MyJKaUlaHTaH —KOpPYHUUAra Kapliiu
Kypammmm Jlapmat pgactypu”HuHr 33 Ba 36-0aHMJIapM XYKalUK OPUTYBYU

cyObexTIap haoausTuIa KOPpynuusra Kapium KOHyHUHIUKKA (PaoTUITUHY TaITKUIT

47 Code of ethics and compliance//dated January 17, 2018//Approved by Supervisory Board of JSC GM
[Dnexrpon man6a]. URL: https://uzautomotors.com/companies/compliance.
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ATaJINTaH UYKU HA30paT MEXaHU3MJIAPUHHA TAKOMUJUTAIITUPHIIL, UIIT FOPUTHUII 000U
KOUJajapu YpHATHII Kabu YopajapHU ¥3 WuHura Kampal ojaauraH KOppymiusra
KapUId  4opa-TafOupiapHU KaOyl KWIAII WYId KOPPYNIHUSra Kapuu
KYPAIIMITHAHT CAMAPAJIH MeXaHU3MJIAPHHM 5KOPUI STULI Ha3apaa TyTUIau e,

Koppymnuusra kapiy Kypamuiiga ajoxuaa axaMusiT KacO 3TaJurad MasKyp
TymyHua jactiab Y36exucron PecnyGmukacu Ilpesunentununr 27.05.2019
fimnarn T1d-5729-conam “V36ekucton Pecry6imkacuaa KOppYIIHEATa KapIid
Kypaluil TU3MMUHU STHaJa TaKOMUWUIAIITUPUII Yopa-TaaOupiaapu TYFpucuaa’ Tu
dapmonu acocuaa kadbyn kwimHrad “2019-2020 iunnapaa koppynuusara Kapiia
Kypamuir JlaBnat nactypu 'HUHT 21-0aHauAa ycTaB )KaMFapMach/ia 1aBiaT Iyl
OYNraH TalKWIOTIapJa KOPPyIIusara Kapiy Kypauii YopadapuHu KydauTUPHUII
MakcaJaua KOppynuusra Kapiiyd Kypamuiil KOMIUIAeHC Ha30paT TU3UMHUHU KOPUH
ATUII Ba YHUHI CaMapaJOpJIUTHHU THU3UMIU MOHUTOPUHITHHHM amaira OIIMPHUII
Basudacu 6enrunanu*®. KommiaeHc Ha3opaT TH3UMU aiiHaH Iy HOM OMJIaH yIIOy
Xy’XoKaTaa OUpUHYM MapTa akc IT/H.

®dapmon acocuma 2019 #wmnman 6omurad BMT Tapakkuér nacTypuHUHT
“V3bexucmonoa camapanu, xucob bepysui 6a ouKopa 60UKapye UHCMUNYmiapu

%Y JJOMMXAaCHHYU aMaJiTa OIIMPHII JOUpachIa

opKanu Koppynyusea Kapuiu Kypauwiuu”’
Machysl Waopanap, >kymianaH, bomn mpokyparypa, Auius Ba3upidrua OuiaH
XaMKOpJIMKAA Ba (AOJMATHHUHI Y3Ura XOC JKUXATJIapuAaH Kenud YuKHO,
yctaB xamrapmacunia 100% éxu 50% naun rokopu OYnraH AaBiatT yJIyIId MaBxKy/l
OYnraH akUMsIOPJIMK KaMUATIAPHU Ba AaBiaT TAIKWJIOTIAPH, IIYHUHTJEK, TAllIKH

0o30pnapaa (aonusAT opUTAIUMraH €KUM YeT JIUIMK IIepUKIapu OYiraH WHpUK

KOMITAaHUSUIApAa maxcpuda aoiuxa Tapukacuaa Koppymius xaBhIapHu aHUKJIaIl

48 V36exucton Pecny6mukacu Ilpesunentunmar 2017 iimn 2 ¢espangaru “Koppymuusra Kapiij Kyparlmii
TyFpucHIa’TH Y30ekncToH PecnyGnmkacu KOHYHHHMHI KOMJANApHHM aMalra OUIMPHII 4Opa-Taa0upiIapH
tyrpucuaa’tu [1K-2752-connu ®apmonu // [Dnekrpon manba]. URL: https://lex.uz/docs/3105125.
49 ¥36exucTon Pecrry6mukacu ITpesunenturunr 2019 i 27 maiinaru “Y36exucton Pecry6iiuKaciia KOppyHIusra
Kapli¥ Kypamuil TH3UMHHHU SH3Jla TaKOMHJUIAIITHPHII 4Yopa-Tagbupnapu Tyrpucuna’tu  [1D-5729-connn
Dapmonn// [Imexrpon manba]. URL: https://lex.uz/docs/4355387.
50 AnTuxoppynuuonssie pedopMel B Y30ekucrane (4-if payHa MoHHTOpuHTa B pamkax CTaMOyJIbCKOTO IIaHa
JeiicTBHi o 6oprde ¢ koppymiwmeii) // [DnexTpon manba]. URL.: https://www.oecd.org/corruption/acn/OECD-ACN-
Uzbekistan-4th-Round_Monitoring-Report-2019-RUS.pdf.
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Ba yJIapHU OJIAMHM OJUII Oyiirua KOMIUIA€HC Ha30paT TU3UMUHHU >KOPUN STHII
Bazudacu OenruIaHIu.

Jlo¥imxaHu JaBiaT TAIIKWJIOTIApUJIA KOPUH ATUI OViiMYa Xajakapo TEHJIEp
kapaéminapu  yrkaswiay.  JKapaéama  “White  and  Case”  (AKI),
“KPMG” (UTanusi) Ba Oomika ymOy coxajga KaTrra Taxpubara sra Xajakapo
ayJIMTOPJIMK KOMIAHUSUIApU KATHAIIIU. TeHaep Hartwxkajgapu Oyinda ronubd ned
tomwiran  KPMG  kxoMmaHuscu  JKcmepTiapu — OWIaH  XaMKOPJIUKIA
“S"sﬁeKHe(l)Tra?,” Ba “Vikmmécanoar” aKIUAIOPIUK JKaMUATIApU  Xamja
V36exncron PecnyOuimkacn AQusi BasMpJIUIH TU3UMHAA (LIy SKYMIazaH,
Ba3UPJMK Mapkaszuil anmnapatu, CamapKkaH] BWIOAT ajaius Oomkapmacu, XKomOoi
TyMaHu aminus Oynumu, JlaBmar xXu3Mmariapy areHTJIMTM MapKas3wil ammaparw,
areHTIMKHUHT TomkeHT mmaxap Oomkapmacu, MHycobon Ttymanu JlaBnar
XU3MaTiapy Mapkasu, WHTeneKkTyalnl MyJK AareHTJIMTd MapKasuil anmapary)t
Taxpuba JIOMUXAa TapuKacuja ymolOy THU3UMHU SKOPUH OTUII UIUIApU OO
OOpUIMOKIA.

[ITyHAHTICK, XOPpHH HimaH Gomab MasKyp TaXpHOATapHH Y36eKHCTOH
Pecnybosiukacu bom mnpokyparypacu Ttamabbycu Ownan BMT Tapakkuér
JACTYPUHMHI KyMaruja Y30exucToH PecryGmukacn Kypuiiuim —BasvpiuTH,
Omuii Ba ypra maxcyc TabiauM  Bazupiaurd, COFJIMKHU cakjall Ba3HpJIWTH,
IIYHUHT/ACK, TOIIKEHT MIaxap XOKUMJIUTH, TOIIKEHT BWIOSATH XOKUMJIUTH,

2 kabu pamnar

Mupzo VayrGex Tymanu Ba byka TyMaHH XOKHMIMKIApHU®
TAIIKWIOTIApUIa KOMIUIACHC HAa30paT TU3UMHU TAIIKWII ATUIMOK/A.

Oxkopuna cana® VyTwiraH KoOMIaHusi Ba TAIIKWIOTIapJAa KOMIUIACHC
XU3MATUHHU KOPU dTUTT 4 OOCKUY1a aMalira ONTMPUIMOK/IA!

1-6ockuu: KOppymiusara Kapiiy Kypalidil KOMIIAaeHC Ha3opaT XHU3MaTUHU
YKOPUN XOJATUHU TaxX W1 KWJINIII,

2-00CKWY: KOppYyHIMsra KapIiy 4opa-Taoup Ba Ha30paT MEXaHU3MIIAPUHU

nInao YU KUII EKU TAKOMUJIJTAIITUPUIL;

51 3:1366KI/ICT0H Pecniyonukacu Basupnap Maxkamacuauar 2020 #iwn 17 despannaru, 72-®-connmm apModuIIm.
52 V36exucron Pecrybmukacu Basupnap Maxkamacuauar 2020 iiun 17 depangaru, 72-®-connn dapMoinmin.
29



3-00CKWY: KOpPYMIUsTa KapIld KypallInill “KOMIUIACHC Ha30paT’ XU3MaTUHU
YKOPHUH ITULL;

4-00CKMY: >KOpUN KWIMHTAaH KOPPYHIusra Kapiid Kypamuil “KOMIUIaeHC
Hazopar’ TapTUO-KOMJAIApu caMapaJopJIuTUHU Oaxonam kabw >kapaéHiapia
WIUIAp aMalira OIMPUIMOKIa®,

[IlyHuHr €K, V36exucTon Pecniyonukacu Bazupnap MaxkaMacUHUHT
2020 iina 17 ¢eBpanga 72-®-connm Papmoiinmu KaOyn Kwmrad OYmwO,
JaBiaT TAIKWIOTIapua KOMIUIAGHC Ha30paT TU3UMHUHU SKOPUH JTHINIA
KyHujanapra aloxuaa 3TH00p KapaTUIMHUIIN JIO3UM SKAHIIUTH KYPCATUIIN:

KOppYyIUHUs XaB(-XaTapiapuHU y3 BaKTHAA aHUKJIAILI, yilapra 4eK Kyhuul,
yIapHUHT OKUOATIapuHHU, yiapra UMKOH OepyBuM cababiap Ba mIapT-IIAPOUTIAPHU
Oaprapad >TUII XaMJa yJIapHU MUHUMYM Jlapaxara TyIIHpULI;

JaBJaT OpraHjapy Ba TANIKWIOTIAPHUHT XUCOOTOPIUTH Ba (AONUSTUHUHT
mahGoGIUTHHI OUTUPHILL

XOZUMIIap TOMOHHUJAAH KacOui 0700-aXJOK KOWJAanapura KaTbUid PHOS 3THUIL
Ba Xu3Mat Bazudanapunu Oaxkapuinga MaHhaariaap TYKHAIIYBH XakKuaa xabap Oepuii
XaMJia yJIapHU XaJl KUJIUII MacajlalapuHu TapTuOra CoJuI,

KOppYyIUMAra Kapliy KypallMilga WI0paBHil 4Yopa-TaaOupiapHUA amalira
OIIMPUII YCTUAAH UUYKU HA30paT MEXaHU3MIIAPUHU KyJal TUPHIIL;

KOppPYIUHKATra KapuId Kypaluil cOXacua yMyM 3bTUPO(] 3TUIITaH XaJKapo
CTaHJapTIap Ba YeT 3J1 KOOI TaKpHOaTapyuHK KOPUii TN °%,

V3 HaBOaTHIa KOMILUIAGHC HA30PATHHHT KOPPYILHArA KApIIH KypalIHIIia
camMapaJii Ba TabCHUPYAHJIMIU KaOW JKUXATIapuJaH Keaud dYuKUO, MasKyp
TagOUpIApHUHT JaBoMuii wwkpocu cudartuga 2020 iwua 15 mapr KyHu
V36ekucron Pecnybimkacu Bomr mpoxypopu xamua Y30ekucton PecryGmukacu
“V36exuedrras”’AXK pancu Gunan xamxopiukaa “Ysoexkuedrras” AXK TH3uMuIa

KOppYyIIMAra Kapiid  KypaliuiiHK  SHaja  TaKOMUWJUIAIITHPUIN  Oyiinda

58 Xankapo aymuropmuk tamkuiaotd KPMG (Mtanus)HuET Y30€KHCTOHIA KOMIUIAEHC HA30paT TH3MMUHH JKOPHIA
JTUII O¥Hnya amanra omupaéTral UIIapura Ou TaKIMMOTIaH OJTMHTaH MabJIyMOT.
5 V36exucton Pecniy6nukacu Basupnap Maxxamacuruar 2020 #iun 17 despanaary, 72-®-connu @apmoitumm.
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2020 i#mara MyJKajUlaHTaH “fI)”f.ﬂ xapuracu” TacaukiaHau. YHaa BMT
Tapakku€T gacTypu Kymarujaa KOMIUIAGHC Ha30paT TH3UMHUHU JKaAMHUSATra TaIO0WK
TUII OYyirMya amanra OIUPWIAETraH JIOMUXAHM >KaJaJUIallITUPUII, KOMILIACHC
HazopaT TH3UMHU CaMapaJOpJIUTHHU JTOMMHUH MOHHUTOPHHT KWUJIWO Oopwi,
YKAXOHHUHT €TaK4Yd KOMIAHUsJIApUra >KaMUsIT XOIUMIapUHU XU3MaT cadapiapura
1000pHIll OpKaIM yhapaa Taaouk stuirad “Koppynmusira Kapmm Kypammin
MeHexxkMeHTH” 1SO-37001 Tr3umnapu TaxpubOacuHU KOpHI 3THO Oopui y3apo
Basudanap 6enrmianu®d OIUHIH.

V3 nHaBGatnma Hed-ra3 COXACHHMHI MaMKATIArM HKTUCOIMH CAIOXUSTH,
XKaxoH 0030pHIar SKCIOPT-UMIIOPTIATH CAIMOKIIN KUXATIapuIaH KeInO YMKKaH
xonna Y36exucton PecryGmukacu Ilpesupenturunr 2020 jiun 20 ampengaru
ITK-4664-consm “HedTh-Ta3 TApMOFUHUHT MOJUSBUN OapKapOPIUTHHU OIIUPHIIL
Oyiinua OupuHYM HaBOaTnaru uopa-tagoupiap Tyrpucunga’tu Kapopu kaOyn
KWwinHau. YHra acocan 2020 iima 1 okradpra xagap HepTh-Ta3 TapMOFUAAru
Oapua KOpXoHajiapAa KOPPYMIUATa Kapiid “‘KOMIUIaeHC-Ha30paT TU3UMHU >KOPUHN
STUIMIIMHYA TABMUHJIAII Ba3u(pacu Oearuaanim,

“V36exnedrras” AXK ropHaNK enapTaMeHTH OGouUMFd A.AGAMPaXHMOB
OwiaH yTkazuirad cyxOarmaru MabiymoTra kypa Kapop mkpocuHU TabMHHIIAIIL
MakcaJauaa Xo3upia “V366KHe(bTra3” AX wMapkazuil anmapatd Ba XyIyOaui
OymuMIIapua aloxXuaa mTaT OUpIUKIapy aCOCHIa KOMIUIAGHC XU3MAaTHHU TAITKU
STUIN UILIAPY aMaJra OIIUPHIMOKIa>®,

ITynnnraek, 2020 #iun MapT-anpen oinapuaa Y3oekucton Pecriy6imkacu
Bom mpokypaTypacu Tamab0ycu Ounan Ysbexucmown Pecnybnuxacu Muku
uwnap easupaueu, Tpancnopm easupiueu, Maxmabeaua mavaum eazupiucu,
Ouepeemuka eazupnueu, banonux ea mexnam MmyHocabamiapu eazupiaucu,

Kuwnox  xyacanueu  easupaueu, Jlaeram  6Ooxcxona Kymumacu  KadOu

%  Vs6ekucton PecnyGnukacu Ilpesupentununr 20 anpemmarn  “HedTh-ra3 TapMOFMHMHI  MOJHUSBHIA

0apKapOpJIWIMHU OIIMpUIN Oyiinya OUpWHYM HaBOaTmarm dopa-tagoupiap tyrpucupa” tu I1K-4664-conmu//
[Dnexrpon man6a). URL: https://lex.uz/docs/460378.

5% «¥36exneprras” AXK ropuamk jemaprameHTH OomutaFM  A.AGIMPaxMMOB Ba MyaLTHGb ypTacuma
“V36exkneprras” A Ba KOMIUIaeHC Hasopar” HOMIM YTKA3WITaH CyXOATAaH ONMHTAH MabIyMOTIap.
(cyxbat yrkasuiran cana: 10.06.2020 ii.).
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9 naBaar ugopajapu OWjiaH XaMKOpPJWKAAa ymly coxanapia KOppyIuusra
KapIllld CcaMapaJIOpJIMKHU SIHaJa TaKOMWUIAIITHPHIN Makcaaujga OocKuuma-
OOCKHMY KOMIUIA€HC HA30paT TU3MMHMHHM KOPUM STUIN TAPTUOU KETUIIUIIAU
Ba “Koppynuusra Kapiiy KypallyiliHy siHaa TakoMUutamtupum oyinda 2020
firra My mkannadaran My xapuracu™ TacauKIaHan®. .

Tabkugnam >KOU3KH, Y0y coxajard HUCIOXOTJIAPHUHT KaJall CypbaTHHU
TABMUHIAII MaKcajuua Y30ekuctoH Pecry6rmmkacy ITpesHIeHTHHHHT — KOpPHIL
wunmauar - 29 Maiiupa  “Pakobam — 0030p ukmucoouémuea Kamwvuii ymuud
orcapaénuda  npunyunuan macaia’ HOMIA HUFWIAI YTKaswau. Wurmmmmiia
MamJIakaTAa pakoOAaTHW PHUBOKIAHTHPHUIN Ba MOHOIOJIWATA KapIIM KypaIIHII
Kypamuiil 6opacujia MyTJIaKo sSTHTM TH3UM sipaTuil Bazudacu Oenrunanau. bynra
acocaH JIaBiaT WIITHUPOKUIATH KOPXOHAIAPAa MOHOMOJIMATa KapIIu KOMILJIaeHC
HA30paT TU3UMMHHU XOopuii aTul, XKaxoH 0anku, EBpona TUKIaHUII Ba TAPAKKUET
OaHku OWIaH Oapya pax0apiapHU paKoOaT acocaapy Ba KOMILUIAeHC Oyiinya YKUTHUII
’KapaéHIapMHM TANIKUII STULI Basudanapu Oenruianim’,

IyHUHT IEK, V36exucron Pecny6niukacu [Ipe3nieHTUHUHT
29.06.2020 immmarun  “V36ekucToH Pecrny6nmkacuma KOppyIUMATa Kapiiu
Kypaluill TH3UMUHUA TaKOMWUIAIITHpUIL OViiudya Kymum4a dYopa-Taaoupiap
Tyrpucuna’tn T-6013-conm Papmonra acocan Y30ekucToH PecryGmukacu
Koppynuusra kapim Kypamuin areHTIUrd TallKuia ST, Ma3kyp uaopaHuHT
acocuii Bazudanapunan oupu >tu6 2020-2021 fimnapaa 6apua gaBiat Ba XyKaauk
OoIKapyBU OpraHiapH, JaBjaT KOPXOHATAPH Ba yCTaB KalMUTATUAA JaBiaaT YIyIIH
OynraH KopxoHajap, U1y *ymiiaJad OaHkIap/ia Koppynyusea Kapuiu udku Hazopam
musumu  («KomMniaeHc-Hazopamy) OOCKHUYMa-OOCKUY KOPUM  STUII  ATHII

oenrumangn’.

57 V3gexucton PecniyGmukacu Bom npokypopaTypa Tama66ycu Guman xaGyn kuiuaran 2020 i 15 mMapT kyHu
“KoppyIuysara Kapiiu KypaulHiiHy SHaa TAKOMHJLIAIITHPUII 6Yiinua 2020 itunra My mxainanras “Uin xapuracu”.
58 V36eKHCTOH Pecniyoimkacu IlpesupentuHuHT “PakobaT — 0030p HMKTHCOOMETHTA KATBHHHA YTHII jxapa&HuIa
NpUHIUNAANT ~ Macama” HOMJIHM MaB3yJda yTKa3wiraH Hwrwnumparda HyTtkagas // 28.05.2020 i
[Dnexrpon man6a]. URL https://uza.uz.

59 V36ekucron Pecrrydmmkacn Ipesumentianar 2019 jinn 29 nongarn “VY36exucton Pecrny6ankaciaa Koppymusra
KapIly KyPaLIUIl TH3NMAHN TAKOMAJUIAIITHPHIN OVitnda KyImrMya q9opa-raaoupiap tyrpucuaa’ru [1P-6013-cormu
®dapmonu // [Dnextpon manba]. URL: https://lex.uz/docs/4875784.
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®ukpumu3ya, OyryHI' KyHJa KOMIUIA€HC Ha30paT TU3UMUHU OOCKHYMa-
OOCKHMY JaBIaT Ba Xy>KaJIMK OOIIKAPYBH OpraHiIapH, JaBjiaT KOPXOHAJapy Ba yCTaB
KanuTaluga JaBiaT YJAylmid OYyiraH KOpXoHajap, Iy >Kymjadad OaHkiapaa
OMMAaBHUI Tap3a >KOPUM 3THIMIIM YOy COXAaHUHI YPraHWJIWIIN Xap >KUXATIaH
J0J13apOJIUTUHA KYPCATMOK/IA.

IOxopunarunapaan xyjgoca KHJIMII MYMKHMHKHM, JIaBliaT Ba XyCyCHM
CEKTOp (PaouATHIa KOPPYIIUATA KapIlIi KypaIluill KOMIUIAEHC Ha30paT TUBUMUHU
YKOPUN STUITHUHT KaTOp camapalid OMUJIIapTra XU3MaT KUIaJIu.

Kymnagan, MazKyp THU3UM KOppymHius xaB(-xaTapiapuHu ¥3 BaKTHIA
aHUKJIAIl Ba YEK KYWWIN, YJapHUHT OKUOATIapWHHU, ylapra WMKOH OepyBYH
cababnmap Ba MmIAPT-MIAPOUTIIApHU Oaprapad HTUII Xamja YJIapHH MHUHUMYM
Japakara TYIIUPHILNTa XU3MaT KA.

JlaBnaT opranyiapu Ba TalIKAJIOTIAPHUHT XUCOOIOPIUTH Ba (HAOTUSITUHUHT
mapdoGIUruH  OMUPHUII, XOJUMJIAp TOMOHHUJAH  KacOwil  0/100-axJioK
Koujanapura KaThbUil pUOS JTHII Ba XU3MaT BasudamapuHu Oakapuina
MaH(paarnap TYKHamTyBHM Xakuaa xabap Oepulnl Ba yJaapHU Xad KWIWII
MacaaJapuHy TapTUOTa CONHMII, KOPPYIIHMATa Kaplid Kypaluil cOXacuaa yMyM
YBTUPO( ITUITAH XAJIKApO CTaHIApTIap Ba YET 311 MXKOOMHM TaKpuOACUHU >KOPUI
ATUII Ba OOIIKA yCTYBOP HATH KAJAp XUCOOIaHA N,

V3 mnaBbatupga ymoOy Basuduapra SpuImE  Makcampaa Y30eKHCTOH
Pecniy6nukacu Basupnap MaxkamacuHuHT “JlaBnaT UIITUPOKUIATH KOMIIAHUS Ba
TAIIKWIOTIApAa KOPPYNUHsTra Kaplid Kypalui “KOMIUIAa€HC Ha30paT TU3UMUHU
JKopuit aTui Tyrpucuaa’ru Kapopuau unuiad 4ukuin Makcaara MyBodKu Oyiaamu.
YHoa pmaBiar KOpXOHapuaa KOMITAGHC Ha3opaT TH3WMUHU KOPUW  ITHII

KOnJaaJIapruHU aKC 3TTUPUIT JIO3UMAND.
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I1 BOB. KOPPYIIIUSAT A KAPILIN KYPAIIIUII KOMIIJIAEHC HA3OPAT
TU3UMUHHUHI PUBOXKJIAHUIIN: XAJTKAPO CTAHJIAPTJIAP
BA XOPUKUM TAKPUBA

§ 2.1. Xankapo xyxsKaTjaapaa KOMIUIAeHC Ha30paT TU3HUMUHU KOPU I
3THII O0yiiM4a CTAHAAPT Ba TABCHUSJIAP

JlaBnaT Ba XyCycHi CEKTOp/a KOppYIUHUAra Kapiiyd Kypalldil COXaCUHU
XaJIKapO-XyKyKHIl >KMXaTJaH TapThOra CoJIMIITa KapaTWiraH KaTtop XalKapo
CTaHJapT Ba TaBcUsIap KaOysl KUITMHMOK/IA.

Maskyp coxanaru CTaHAapTIapHUHT acocuil Bazu(da Ba TaBCUsUIapU JaBaT
UIITUPOKHUIATH KOMIAHUS, TAIIKWIOTIAp €KW XYCYyCHH CeKTop (aoauaTuaa
KOppynuus xaBhaapuHi MUHUMaJTAITHPUIL, madPoIMKHU TabMHUHIIAII XaM/1a
WYKH WIOPABUIl Ha30paT MeXaHU3MJIADUHU TAKOMWUIAIITUPUII OPKAJIU
KOppYMIHSTa OUJ XyKyKOYy3apauKIapHU OJAMHH OJIUIITA KapaTHIITaH.

Ky#inna coxanu XyKyKui >kuxataH TapTUOTa COJIMIITA KapaTHIIraH XajaKapo
CTaHJapT Ba TABCUSIIAPHUHT TaXJIMJIM OPKAIH OyJIapHU KYpUO YNKaMU3.

BMTuunr “Koppynuusira Kapmu Kypalldil  KOHBEHIHACH.
Xankapo XaM>KaMHUSTHUHT KOPPYMIUATa KapIik KypalInill COXaCUIard SHT MyXUM
1otyri BMTHunr “Koppymiusra kapmm kouBeHrwmscn Huar (United Nations
Convention against Corruption) xkaOya KWJIMHTaHIUTH XpcoOmaHaan. KoHBEHIHS
bom Accam6nesaunr 2003 #iun 31 oktssOpaaru 58/4 peszomtonusicu Ounan KaOy
KuauHran®’,

BMT tomonugan wmaskyp KoHBeHIusSHUHT KaOysn KWUJIMHUIIN JIaBjat
ujopaapy, ailHUKCca XyCyCHi CEeKTOpJa KOppYMIHUAra Kapiiyd 4opa-Taa0upiapHu
sHa/Ia MyCTaxKamJiall 3apypUSTUHU XalKapo Japaxkaaa KaTbuil KUIUO KYHUIIH.

Xycycan, KouBenmustHuar 12-momma “Xycycuu cexmop”, 21-monna
“Xycycuit cekmopoa nopa 3sasuca o2oupuwt’”’, 22-moana “Xycycuii cekmopoa
MYAKHUHZ manoxn-mopoodic Kununuwu”, 39-Mmoana “Munnuii opeaunap eéa xycycutl

cekmop ypmacuoaeu XamKkopiuk~ KaOu Mojamanmapia Koppymnuus XaBQuiapuH

80 [2nexTpon man6a]. URL: https://www.un.org/en/about-un (myposxaat Baktu: 02.01.2020).
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aHUKJIAII, YJIAPHUA OJIIMHU OJIIITHUHT KATOp MPOQWIAKTUK dYopajaph amalra
omupuIi OViinya TaBcUsIap KeATHPUIITaH.

Ma3skyp TaBCUSAJIAPHUHT XaJKapo Japakajia akC 3THUILIM XYCYCHM CEKTOpHa
KOppyHIusAra OujJl XyKyKOy3apiukjIapHUHT ommO OopaéTranmuru  OuiaH
OOFJIMKIIUTH OUIaH KypcaTHiIMHaquo!,

Mucoan cudaruna, OaHkiIapaa TakAUM OTWITAH JioMuXajlapra KpeauT
QKpaTWIKIINAA T0pa OJMII XOoJaTh €KW JaBiaT YIYIIM MaBXya KOpXOHajapia
UIUIa0 YUKAPUIL MaXCYJIOTIApUHU (AJIKOT0J MaxCyJoTiap, J0PH BOCUTATIapH EKU
HePTh-KUME MaxcysnoTjiapu Ba OIIK.) KOppYyINIUHUsS Makcaiapuaa HapxXJapHU
NacaTHpUIN SBa3Ura COTHUII KaOWJIApHH aMamuéTaard MaBXyd KOpPYIIUs
xoJaTiapyu cudaruia KeITUPUIIT MyMKHUHIUP.

IOxopuparnnap  XoNaTHapHUHT  OMUAMHHU  OJIMINNA  KOHBEHIMSTHUHT
12-monnacuaa “Xap Ovp MIITUPOKYH JIaBIIAT, ¥3 MUKH KOHYHUYMJIMTHUHUHT acOCHUMN
TaMONMIIapura MyBO(UK, XYCYCHUH CEKTOpAa KOPPYIUMUSHUHT OJJUHU OJIMIIL,
Oyxrajrepusi XHCOOOTH Ba HWYKH ayJAUT CTAHAAPTJIAPUHH KyYaUTHPHIILI,
TErUIUIM XOJUlapaa, OyHJaal uopaiapra puos KWIMHMACIUTH Y4yH camapaliu,
MyTaHOCHMO Ba TUHMO TYpyBUM TabCUp KypcaraauraH QyKapoJuK-XyKyKdu,
MabMypUli EKM JKMHOMH >Ka30JapHM OCIrWjall dopalapuHu Kypamw % nes
kypcatwirad. by kabu Makcaanapra 3piiuil yu9yH UIITUPOKYU J1aBJIaT TOMOHUIAH
KOPPYIIIUs XaBQUHN KaMaUTUPHINTA OUJT AaHUK TaBCHSUIAP KEJITHPHIITAH.

Kymmanan, Xycycwil cekTopia KOppYNIMATra O XYKYKOy3apiukiapra
KapIid JaBiaT TOMOHUAAH Oyxearmepusi Xucobu, MOAUAGUL  XUCOOOM
OWKOPANUSUHU MAbMUHIAWL, Oyxeaimepus. CMAaHOapmiapu 6d UYKU ayOumHu
TapTUOTa coNuIl OujiaH OOFIHMK Yopa-TaaOWupIapHU amMajra OIIMPHUII 3apypiIuru

anoxuaa Kkypcarud yraiu.

1 An Anti-Corruption Ethics and Compliance Programme: UNODC’s Practical Guide for Business)//[Dnextpon
man6a]. URL: https://www.unodc.org.
62 Y 36exucton PecryGmukacuumur 2008 iinn 7 mongarn “Bupmamran Mumratiap Tamkmiotuanar Koppymmsra
kapmm  kousenumsicura (Hpro-Mopk, 2003 iimn 31 okTs6ps) Y36exkncToH PecnyOIMKACHHHHT Ky IIHITHIIH
tyrpucuaa’ru Konynu // [Dnexkrpon man6a). URL: https://lex.uz/docs/1369505.
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by Tomdamaru mpoduiIakTUK YOpaTApHUHT MaKCaAW KOPPYMIHSITA OWJ
KUHOATIIAPHU COJMP OTHUII MaKCaJuJa amajira OIIUPUJIAUraH XapakaTiiapHu
TaKUKJAIra KapaTuiral OVIMIIM KEpakIUTMHU TYUIYHUII MYMKHHJUAP, MHUCOII
cudaruga Homaddod xucoOOTIAp TY3HIN, TAMIKAUTAMITAPHIMATAH EKU HOTYFPH
aHUKJIAHTaH OoNepalusIapHu YTKa3UIl, MaBX Kyl OyJIMaran xapaxaTiapHud Xucoora
OJIMII Ba MOJMSIBUN XUCOOOTIApHU HOTYFPH KYpcaTHIll, KOPXOHA MaOIarIapuHUHT
MaKCaJICU3 UILIATHINIIN Ba OOIIKa 1Ty KaOu X0JaTIapHUA KYPCATUII MYMKUHIHP.

@OukpuMHU3Ya, KOPppYyHIMAra Kaplid Kypalluil CcOXacuaard YCTYBOP
XaJKapo XYXKKAT XUCOOJIAHYBUM KOHBEHIUS, Xap OWp HINTUPOKYM JaBJiaT
TOMOHHUJIAaH JaBlaT CEKTOpu OwiaH Oup YpuHIA XYyCYCHM CEKTOpaa Xam
KOPPYIIIHUATa KapIlld IPEBEHTUB Yopasiap TAbMUHJIAIIYN JJO3UMIIUTHA alTHO YTHIITaH,
OyHJla XaJIKapo Taxpubaiap acocuaa XyCyCHW CEKTOpJa KOppyHiusara Kapiiu
KypallMIIHUHT SHI caMapajd 4YopajapuJiaH Oupu KOMIAHUSJIAPHUHT Y3
baonusATUHN aMalra ONIMPHUILNIA UYKU UOOPAGULL HA30PAM  MUSUMIAPUHU
TaKOMUJUTAIITUPUIIIHUA Ha3apAa TyTaJu.

By apaén »5ca koppymnuusra Kapuyd Kypalluil KOMIUIAGHC Ha3opar
TU3UMUHM KaMpal OJTyBUU DJIEMEHTH XHCOOJIaHAIH.

Nxrucoanii XaMKkopauk Ba TapakKuéT Tamkmwiaoru (MXTT) tomonuaan
Ka0yJl KWIMHIaH XaJKapo CTaHAapT/jap Ba Xyxxatiaap. Koppynuwmsra kapim
Kypallull COXacuJaru CaJIMOKJIM YpUH drajUlaiiIurad Xajkapo CTaHAapTIApHUHT
kevinaru Toudacu 0y UXTT Tomonnnan kaOysn KMJIMHTaH KOHBEHIMS Ba XaJlKapo
TaBcusJIapaaH noopataup.

Bupunum xyxxar, 1997 vun 21 HosOpaa kaOyn KuiMHraH “Xajakapo
THKOPAT OMTUMJIAPUAA XOPHKUIL 1aBJIAT aMAJIOPJIAPUHUHT MOPAXYPJIAUTUTa
Kapmm Kypam Tyrpucuaa’ru  MKTUconMil  XaMKOpPJIMK Ba  TapaKKUET
TAITKWJIOTHHUHT KOHBEHIIMACH XHMCOOJNaHamu. XalKapo XyXKKaTaa MaHcalaop

IAXCJIAPHUHT KOPPYILMATra OHWJI XapakaTJapMHHU OJIIWHU OJIMII Ba XYyCyCUU
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CEKTOp/Ia KOppYyMIus xaB(IapuHi MUHUMAJLIAIITHPUIITA JOUP KATOP TABCHUS Ba
IPEBEHTHUB YOPAIapPHU aKC STTUPAIU’S,

KonBeHIMs naBnaT Ba XyCycHi KOpXOHalapAa KOppyHUHUsS XOJIATIAPHUHT
npoUIaKTUK HOpManapu cudaTuna oOyxeaimepus XuUcoOOMUHU OpUmMULL
YCTUJAH Ha30paT Ba mawiKu ayoumopnap OwiaH OOFIUK TalaOJapHUHT aKc
ATraHJIMTH Ba KOMIIAHUA V3 (DAOTUATHHU TANIKWI STHUILAA KOPPYHIUSAra OWJL
XYKYKOYK3apJIUKIApHUHT OJJIMHU OJUMII MaKCaJauJa UYKU UOOPAGULl HA30paAm
MexaHu3MAapuHy TAKOMIIIAIITUPUITHUHT Kyiuaaru tTaBcudiapu OenruianraH:

— KOpPIIOpaTUB axJIOK CTaHJAPTIapUHHU UILTA0 YUKW Ba KaOysl KUJIHIIL

— KOMIIaHUA pax0apusiTh HWUIMK XUCOOOTIapHujia WYKA  HazopaT
MEXaHU3MIIAPUHUHT (AOJIUATUHH, KOPPYIIHS XOJATIAPHUHT OJIIUHU OJIMUINTa OUJI
MabJIYMOTJIAp aKC 3TTUPUIIHILIN;

— KOMIIaHUsJIap/Ia IOKOPU pax0apusT HOKOHYHUM TOMIIUPUFU EKU OOCHUMHU
octuna OenrujiaHrad mpodeccroHan Ba axJIOK HOPMalapuHU  OY3UIIHU
ycTaMaiuran maxcjaap TOMOHHMIAH Oy KaOu KOppyMIusl XoJjaTiap Xakuaa xadap
OCpUIUIIMHN ~ TAbMUHJIOBYM  TU3UMIIAPDHU  spaTuill  Ba  (paoIIalITHUPUII,
xabap OepyBumnapuunr (Whistleblowers) ymoy »xapaénna XyKyKJIapuHA XUMOS
XYKYKHHU ~ XUMOSUIAIIHUHT  aHUK  KadoJiaTIapuHU  SpaTHUIl  JO3UMIIMTUHU
Genrunaigu®. ARTHII MYMKHHKH, Ma3Kyp caHa0 YTuirad npo(UIakTHK dopanap
KOMILJIA€HC HA30paT TU3UMMHM TAIIKWII 3TYBUM TapKUOMH 31eMeHT/Iapu cudruaa
KEJITUPUIL MyMKUHIUP.

NxxkuHum xyxoxkar, VKTUCOIMii XaMKOPJIMK Ba TapakKKWET TAIIKWIOTH
TOMOHMJIAH COXaHM TAKOMWUIAIUTUPHILTA KapaTwiraH Oup KaTop TaBCHUSBUU
XyoKaTiaap unuiad yukuiarananp. by ypuHa aifHan KOMIUTAGHC XHU3MAaTUTa OUJI YHT
XM aMaIuET Ba TaXKpUOAIapHU Y3uaa MykaccaM Tran “M4km Ha3opar, 3TUKA

Ba KOMILIaeHC Oyiimua pax6apuii UypuxkHoMa”®°Hu KenTupum MyMKUHIUD.

8 Primakov D. Compliance practices: anti-corruption, banking compliance, sanction compliance and asset tracing) //
CHGIII/IaJ'H)HLIG BHbl KOMILIIA€HCA: aHTHKOppynHHOHHHﬁ, 6aHKOBCKHﬁ, CaHKIII/IOHHHﬁ U PO3BICK AKTHUBOB.
— M.: Infotropic media, 2019 [Dnexrpon man6a]. URL: https://shop.infotropic.ru.

6 OECD (2016) Committing to Effective Whistleblower Protection [Dnexrpon man6a].URL: https://www.
oecd.org/corruption/anti-bribery/Committing -to-Effective-Whistleblower-Protection-Highlights.pdf.

% Good Practice Guidance on Internal Controls, Ethics and Compliance. [Dnexrtpom wman6a]. URL:
http://www.oecd.org.pdf.
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VypuKHOMA KOMMAHMSUIAPHUHT y3 (AaOTMATHIA HKOPHEl STHIMIIM Kepak OyiraH
KOpPYIIMS XoJIaTiapura Kapmu ©Oapua Typaaru amamumérnapau  (policy)
TaCBUpJIANIN, XyCyCcaH, COBFa, MIKO3 Ba MexMouaycTaukiaap (hospitality), Typiu
KYHTWJIO4Yap AACTypJiap, caéxartiiap, Xaupusi Ba XOMUWIIMK XapakaTjiapu, MaAbMYpPHU
xapaxariap (facilitation payments), TopnamMadmink Ba KOPpYIIHS XaKuaa xadap
Oepuin cuécatu Kabu Konnanapzmp%. 2011 #nnma sca xankapo Mukécaa haoausT
oputaaurad  “Kommanusiapia Koppynuus XOJATJIApHU OJAWHUA OJUINTa OWJl

7 kabyn KuaMHIM. PIS'/pHKHOMaHHHF VIl xucmu

TaBcusiBuil  MypuxHoMma”
“ITopaxypauk, TOBJIaAMA4yMJIMK, Mopa OEpUIl Ba OJUIITa KAapLIM Kypamum’ aes
HOMJIAHUO, YHJIa XYCYCHUU CEKTOpJa KOPPYIIHUsIra Kapiiyd Kypaluiiga Kyuuaara
KUXATIap AIoXuaa KypcaTuiaau:

1. JlaBnaT XOKMMHUSATHAA MaHCAOA0p IIaxciiap Ba XyCYCHM CEKTOp ypTacujaru
KOPPYIIUS MaKCAAUIArd XaMKOPJIUKHH YeKIIall.

2. llopa Oepum ydyyH YyYMHYM IIAaXCIAPHUHT Ky4yujaH (onganaHuIHA
TaKUKJIAIIL.

3. Mabmypuii  TYJNOBIApHM  TakuKIam EKA  OHT  KyWH  Japaxana
MUHUMAaJUTAII TUPHIIL.

4. Due Diligence — yunH4# TOMOH IIaXCJIAPHUHT UIIOHYWIMJIMTUHU 0axoJiaril.

5. Koppynmus xaBd-xatapiapra Kapiid Kypalluiira OWJI KOMHIAAEHC
oacmypaapHu UI1a0 YUKHUIIL

6. DaonuAT OUMKJIUTY Ba KaMOATYWIMK OJIMJIard MyHTa3aM XUCOOIOPITHK.

7. Cuécuii paosusITHU HOKOHYHUN MOJTUSIIAIITAPUIITHA Takukan .

My Vpunaa altumn g03UMKH, Oy KaOuW KoOppynuusra Kapiid Kypariuiin

nactypaapan unuiad yukum UXTTnan onauapok Gomnutanran 6yano, symiiaaaH,
Kaxon danku (2010) sa Xanxapo casdo naramacu (2011)%° tomonnnan rokopuna

Tax)IMJI KWJIWHTaH Xyxokartra ku€écuit UypukHomanap unutad yukuiarad. byHma

% Good  Practice  Guidance on  Internal  Controls, Ethics and Compliance. [Dnextpon man6a].URL:
http://www.oecd.org.pdf.

67 partnering Against Corruption Initiative Global Principles for Combating corruption. World Economic Forum, May
2016 [Dnexrpon manba]. URL.: http://www3.weforum.org/docs/WEF PACI_Global_Principles_for_Corruption.pdf.
% OECD (2014) Guidelines on corporate governance of state-owned enterprises // [Dnexrpon man6a]. URL:
https://www.oecd.org.

% World Bank Group Integrity Compliance Guidelines 2010//[nextpon man6a]. URL: https://wallensteinlaw.com.
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Hedt oskcmopr kwiyBum paBnamiap tamkwiotd (The Organization of the
Petroleum Exporting Countries, OPEC) tomonuman 2007 iimnga busnec
(aomuaTaarn komnanusmap Koppynuusra KapiM KypamlMIn axJoK KOIEKCH'
KaOumapaup.

YuuH4YM XYXKKAT, JaBIAaT Ba XyCYCHH CEKTOpJa KOPPYIIHS XOJaTIapHU
OJIMHU OJIMINTa KapaTWIraH sSHAa OWp KEHT TapKalraH XajdKapo XyKKaTiap
Koppynmusra kapmu xaMmkopyik unmau rypyxu (Partnering Against Corruption
Initiative) tomonmman 2004 #waga wunuiad yukwirad Koppymmusara Kapiod
kypamum xankapo npuanumiapu (Global Principles for Combating corruption)
xucoOmaHaau. Xalkapo XyXoKaT AYHEHWHT WHPUK WKTUCOIUN CATOXUATHAATH
XKaxon ukrucomuii ¢popyMuHuHr awnzonapu, TI1 Bakwmtapu (Texas Instruments
Incorporated is an American technology company) Ba ba3ein OomkapyB HHCTUTYTH
(Basel Institute on Governance) BaxuaIapuHy Y3 HUUra onamu’ .

Koppynuusra kapiim xaMKOpJIWK HINYM Typyxu ToMmoHuaad 2013 iwunna
XaJikapo 0030p Tanmabymapura MyBoduK ymly xankapo npunimmmiap (Principles of
PACI) xaiita kxypud umkuaau. byHma ¢aonusatu OusHecra WYHaITHPUITaH
KOMIIAHUSJIAP YYYH KOMIUIAEHC THU3UMHWHH KOPUM OHTUIIHMHT 6 Ta acocui
MPUHITUIUIAPUHU Y3 WIUTA OJIJIH.

1) Tone at the tope - komMmanus pax0apusi T TOMOHH/IaH KOPPYIIIUITra HucOaTaH
MYypOCACH3JIMK HMCTard Ba WHTWIMIUIAPWHU IAXCHA HaMyHa acocuja jkamoara
HaMOMMII JTHILL.

2) Zero tolerance to corruption - koppymis XoJiaTiiap o3ara KeJuIlnra
HucOartan “0 (HO)” Japa)kajary YMJIaMIIMIIMK MaJIaHUSITUHN TaKJUTAaHTUPHIIL.

3) Transparency - koprnopatuB madpdod GaoTUITHUHT TabMUHIAHHUIIN
OILIUTITH.

4) Compliance - kommnanus (aoIMATHHHUHT Oapya coxajapuaa MaKCHUMa

KOHYHT'A pUOs 9TUJIIMIIHNHU TabMUWHJIAIII.

0 APES Anti-Corruption Code of Conduct for Business 2007// [Qnexrpon man6a]. URL: https://www.apec.org.
L Partnering Against Corruption Initiative Global Principles for Combating corruption. World Economic Forum,
May 2016 [Dnexrpon man6a]. URL: http://www3.weforum.org/docs/WEF_PACI_Global_Principles.pdf.
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5) Counterparty - FfOKOpH axJIOKUH, KOpPYIIUATa Kaplik Kyparlwiil
CTaHJapTiapura puos 3TyBUM OM3HEC XaMKopJap OninaH MyHOCOATHU Hyra KYWHIII.

6) MyHTazaM KOppyIIMsAra Kapiid Kypalluil TairabOyciaapHu —Kyjuiao-
KyBBaTJIalll Ba Par0aTIaHTHPHII 2,

Typrunun xyaskar, UXTT tomonuman 2014 iwnma naBiaT cekTouzaa
KOppYyIIMs  XoJjaTiapra Kaplid  KOPHOpaTUB  OONIKAPYBHUHI  XaJKapo
CTaHIAPTIIADUHU MMILIEMEHTALMSI 3TUIIHUHT caMmapaaopiurura oupa “/lasaar
CEeKTOPHIATH KOPXOHAJIAPAA KOPIOPAaTHB GomKapys 6yiimua Hypuknoma”’
unuiad yukwiral OynuO, yHna Oup KaTop KOppyHuusra Kapiid Kypamuil
KOUJIAJIApUHU §3 UUUra oiaau:

JABJIaT YTy MaBXyJ KOMIIAHUSJIAPHUHT KOPPYILMATa KapIIu Kypalluiira
OMJ1 KOPIIOPATUB CTPATErUsIIIapHU MIAKJIAHTUPHUII Ba TAaCAUKIIAII Xama MyHTa3am
yi0y cTpaTerusijiap Tax,IMJIMHU IOPUTHUII Ba STHTUI1a0 OOpHIIL,

KOppYILMAra Kapluiy Kyllalmuiira oOuJ caMapaid HWHIUKATOpJIapHU
Oenruiail Ba acocuil xaBgiapHu aHUKJIAIIHUHT MYHTa3aMJIUTUHA TabMUHJIAIL,

MOJIUSIBUHM OTepalusiap, MEXHAT Ba COJMK KOHYHUYMJIMTH OWJIaH OOFINK
Koppyniusi xaBhiaapuHu Oomikapuinl Oyiinya camapalii Ha30paTHU TU3UMHUHU
amaJira OUTMpPHII Ba OyH/1a alIOX K 1A ITaT OUPIIMKIIAPUTa dTa Ty3UIMa TAITKUAI STUTI
(KOMIUTaCHC XU3MaTH);

KOMIIaHUS TOMOHHJAH OIIKOP ATUJIMIIM JO3UM OYIraH MabIyMOTJIapHH Y3
BaKTHJA >KaMOATUMIIMK MyXOKamacura (OIIKOpaMK TaMOWHIIJIApH) acocuja
TaKIUM ATUO OOPUIUIITMHN TabMHUHJIALLL

KOMIIaHUS  OOIIKAapyBUHMHI  KOppyNuUMAra Kaplmiy  Kypauluiijarua

YUJAMIIMTHHA 0ax0J1ad OOpHIIL;

72 Partnering Against Corruption Initiative Global Principles for Combating corruption. World Economic Forum, May
2016 [DOnexrpon man6a]. URL: http://www3.weforum.org/docs/WEF PACI_Global Principles_for_Countering
Corruption.pdf.

8 OECD (2014) Guidelines on corporate governance of state-owned enterprises// [Dnexrpon man6a]. URL:
https://www.oecd.org.
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KOMITaHHsI OOTIKAPYBH TUPEKTOPH (PAOTUATUTA XAK TYJIAll MEXaHU3MITAPUHH
UIUTa0 YUKHII XaMja KOMIIAHUSSHUHT OOIIKAPYBHH camapalid TAITKHII STUIITA OUJ]
(MEHEIPKMEHT) IACTyp Ba peXalapiHi MyHTa3aM PUBOKIAHTUPUO Gopumr 4,

bynnan tamkapu, maBiaT KOMIAHUSJIAPUHUHT (DAOTHAT caMapIOpIUTHHA
TabMUHJIAII MAKCAAUIa KOPPYILUITa KAPIIU KOMUAAEHC 0ACmypaapuHu Ba 0J100-
axJIOK CTaHJAPTJIAPUHU KOPUM STUIUIIN KOPHOpPAaTUB OONIKAPYBIAard TabCUPH
XaKuJa KypcaTuIaau.

Koprnopatus OomikapyBHUHT MXTTHUHrT Tamomimiapujga KOpIIOpaTUB
oomkapyB Tuzumu maddod Ba anoNATIMIMHU TabMUHJAII, WKTUCOIUN
MaHOAJJapHUHT caMapaJii TAaKCUMJIAHWIIM Ba (DAoJUSITHUHT Xap KaHJal
KOPPYIIHUAIAH X0JIU OYIUIIM aifHaH KOMIaHUs OOIIKAPYBU Kail Japakaia TallKuil
ATUJTaHUTa OOFJIMK SKAHJIUTUHU KYypcaTaau.

bemmmH4M XyKKAT, KOppYyNUUAra Kapiid Kypalluil KOMIUIA€HC-Ha30patT
TU3UMHUHU XYKYKUH-HOPMATHB JKMXATJIaH TapTUOTa COJIAIMraH siHa Oup XaikKapo
cTtangapmiapaan oupu, bazen kymutacuaunar 2005 i anpenuaa Kadysl KUIMHTaH
(stHrM Taxpupaa) 0aHK Ha3opaTu Oyitnda “hbanknapoazu KOMNAAEHC 64 KOMNIAEHC
¢ynuxuus myzpucuoa”zu xXyxoxatu (The Basel Committee on Banking Supervision)

°. Maskyp TaBcusiap 0aHK Ba KPEIWT TAIIKWIOTIAPH (paoiusThra

xucobnanaau’
TaanykKm O0yiaub, yHaa Koppymnius XaBhIapuHU KaMaWTUPUII, KOPPYMIIUATa OUJl
XyKyKOy3apJuKiIapra KapIiy Kypamidil Ba YJIapHUHT (HaONHSITHHU YpHATHUITAaH
KOHYH Ba CTaHJapTjiaapra MyBo(HK TaIllTKKWII ATUIITA KapaTuirad. baszen raBcusitapu
y3uaa Koppynius XaBhUHA IOPUIUK KUXATIAH YPHATHITAH EKU TaBJIaT OpraHiapu
TOMOHU/JIAH KYJIJIaHAUTaH MOJIUSIBUM caHKIUs cudaTtuaa 6axomaiimu .

bazen TtaBcusimapu VY3uma KOMIUIa€HC XW3MaTh (DAOTUSTUHU FOPUTHUII

JABOMM/IA YHUHT BaKOJAT JOMpPAcUra KHPyBYM MACAIAIIAPHUHT KAaTOp pyHXaTUHU

Oenrunaiiin: KOHYHJIAp, MUKW YpHATUITAH KOUAAIap, XyJIK-aTBOp CTaHAapTIapura

" OECD (2014) Guidelines on corporate governance of state-owned enterprises// [Dnextpon wman6a].
URL: https://www.oecd.org.
> Basenbckuii KOMHTET MO OaHKOBCKOMY Han3opy//PykoBoactso IIpMHIMIEI KOPNOPATHBHOTO YIIPABIEHHUS s
OankoB // [Dnexkrpon man6a]. URL: https://www.cbr.ru/Content/Document/File/36687/Basel_cgpb.pdf.
6 Basenbckuii KOMHUTET MO OaHKOBCKOMY Han3opy//PyxoBoacTso IIpHHIMIEI KOPNOPATHBHOTO YIPAaBICHUS UL
Oankos// [Dnekrpon manba]. URL: https://www.cbr.ru/Content/Document/File/36687/Basel_capb.pdf.
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MYyBO(DHK XapakaT KU, MaH(paaTiaap TYKHAITYBUHH OJITUHH OJIUII, MUKO3JIapra
TEHIJIMK acoCHJa MyHOcabaT OWIIUpHUIN Xamja MIDKO3Japra KyMak Oepwuiiaa
a70JIaTii EHJAIIyBHU >KOopui otuil, (aonust maddodauruam xaMoaTIHIIHK
HA30paTd DdJIEMEHTJIApUM  acocua TAalIKWJI OJTHIN, SKAHOMM  JapoMajyiap
Ba TEPPOPUIMHM JICTA/UIAITUPUINTAa KAPUIM  KypalllWil, XOJUMIIAPHUHT
OeNruiIaHralH KOHYH Ba KOWJajlapra pvos 3THILIAPU YCTHAAH HAa30paTHU amMalra
OLIUPHUII Kabu paonusT WyHaIMIuIapy OelruiaHraH.

bazen TaBcusuiapuga OaHKIIapAa KOMIUIAGHC XHU3MATHUHT MaKOMHMHHU
Oenruai OuaaH OOFIMK aJIOXM/1a TABCUIIAP MaBXKy[l Oy, yHIa KOPPYHIIUSTHUHT
OJIIMHU oJiMII (haKaTTMHA COXA MyTaxaccuciapu “koMiuiaeHc oguuep” Basudacu
Oy KoMMIIM Kepak dMac, 0ajdkd O0aHK KOPHOpaTUB MaJIaHUSTHHHUHT a)Kpaamac
KHCMH OYJIMIIM Kepak Aevuiaay Ba ymoy TapTHO OAHKHUHT KOPPYILHITra Kapu
Kypalluiil cuécaTuia aHUK YPHATUIIUIIY JIOBUMIIUTH KYpCaTUIIraH.

bazen xkymutacuaunr 2005 i anpenuaa KaOyn KuiuHTaH “‘bankmapnaru
KOMIUTACHC Ba KOMIUTa€HC (DYHKUHUS TYFpUCHIA TH XYXOKaTHIArd TaBCHsIIapla
O0aHK Ba KOMITAHMsUIapAa KOMIUIAGHC Ha30paT THU3UMHUHU TAIIKWJ DTHII
Ba KOMIUTA€HC XM3MaTH TOMOHHUJAH KOPPYIIMATa KapIIM Kypalluil CUECAaTUHH
TAIIKWJI STUILIA KYHUJIaTU MAGCUANAP KeTMUPUO YMUiIaou:

KOMIUJIA€HC XWU3MaTH (PAOJMATUHUHT MYCTAKWUIUTUHU TabMHHIIOBYU
MEXaHU3MIJIAPHU SIPATHIIL;

arapga OaHKHUHT Typiiu OYIuMIapu TOMOHMJIAH KOMILJIA€HC Ha30par
byHkIusanapu Oaxapulll XojaTiapu YpHaTWwiIran OyinuHca, OyHaail XoJjaTiaa
paxOapusT TOMOHUIAH WUYKH XY}XOKaTinap OWiIaH ynap ypracumaru Ba3uda aHUK
axpaTuO yTui jgo3umM O6ynanu, OyH/1a KOMIUIaeHC (QYHKUMSTIAPHUHT OasKapyiIHILIN
acocaH ymoy xu3Mmar (paoausiTd dTHO OSNTUSIAHUIINA MaKcaara MyBopuUK Oyiasu,
YYHKU Baszu(allapHUHT TaKPOPJAHUIITN KOMIUIACHC XU3MATHUHT CaMapaiopiiuru
Ba MyCTaKuJI (haOIHSITUTa TAbCUP KUJIAIN;

KOMIUTACHC XW3MATHHUHT KOPPYMIIMSATAa OWJl XYJIOCAIApUHHU Xed KaHIai
TYCUKJIAPCHU3 WXKPO OPTaHIapura SpKUH TaKIUM HTHUIII Ba OIIKOP KWJINII XyKyKUHU

TabMUHIIAIII,
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KOMIUTACHC XHM3MaTH MaBXKyJ KOPPYMUHUsA XOoJaTiaph XaKujaa MyHTa3am
paBuIIia paxoapusTra Xuco0oT TaKIUM THUIIIH;

KOMIUJIA€HC XM3MATHUHT (pakaTruHa paxOapustra OVHCYHHII MaKOMUHU
Genurunam’’ KaTop ycTyBop Basudanap Tascus cudaTuna KenTupuO YTUIraH.

[Ily VypuHma aitum jd03uMKH, bazen kymuracuHuHr “banknapaaru
KOMILJIA€HC Ba KOMILIaeHC (DYHKIMS TYFPUCHUJIA TH XYOKaT/la KOMILIAGHC XU3MaT
(baoMuATHYU TAIIKWII ATUILAATY cCaMapaliy TapTUOIap ake 3TraH OynuImra Kapama,
yH/1a Oenruiianrad HopMasiap (pakaTriuHa TaBCUSIBUM axaMUsTra 3rajup.

byryurn kynga M/IXra ab30 akcapuar AaBiaTiiapAard OaHK CEKTOPH
MabJIyM KUCMHUTHHA TaBCUsUIApra MYBO(PHUK KOMIUIACHC XH3MATIapu TaIIKHII
TWITAH.  XajgKapo  WKTUcOoAMi  Kamutaiara odra  Oymran  “Citibank™
éxu “HSBC Holdings”’® kabu GaHKIapHU MHCOI KUIMO KEITHPUII MyMKHH.

[y Tapuka Koppymiusra Kapium Kypaliuil KOMIUIAaeHC Ha3opaT TU3MMUIa
OMJI XaJKapo CTaHAAPTIAp XYKYKUW TaxJIMJIUra sSIKyH sicap SKaHMU3, KyWuaaru
XyJiocara KeJuill MyMKHH.

XycycaH, XalKapo CTaHIapTIap KOPPYMIUATa Kapliyd KypPaITUITHUHT HHT
camapanu npopuiiakTUK dopaiapu cudaruaa Oyxraiarepus XMCOOOTHHU FOPUTHUII
YCTHJIAH HA30paT Ba ayAuT CTaHAAPTIAPUHU Ky4aWTUPHII, JABIAT Ba XyCyCUU
CEeKTOp/Ia WYKH WJAOpPaBUNA Ha30paT MEXaHW3MJIAPMHU TaKOMWUIAIITHPUIITHU
XaMJla KOppyIuusra ouji XyKyKOyzapiMkiaap Xakujaa Xabap Oepuin MykKammal
tusumu (whistle blowing policy) sipatuiau Hazapaa TyTaau.

Koppymumsira xapmui Kypamuimgard MasKyp DdJeMeHTiaap OeBocura

KOMIIJIA€HC Ha30paT TU3UMHUHU KaMpald OJyBUM TAPKUOMI KUCMU XUCOOJIaHAIH.

7 Basensckuii KOMUTET 10 GaHKOBcKOMY Han3opy//PykoBoacTso ITpHMHIHMIBI KOPIOPATHBHOTO YIPABJIEHMS UL

oaunkos// [Dnekrpon manba]. URL: https://www.cbr.ru/Content/Document/File/36687/Basel_cgpb.pdf

8 Xab6puesoii T.A. ®Pemoposa A.B. AHTHKOPPYNUHOHHBIE CTaHZAPThl OpraHU3aldM YKOHOMHYECKOTO

COTpyIHHYECTBA U pa3ButHs B EBporne // monorpadus, 2015.—C.74. [Dnexrpon man6a]. URL: https://znanium.com.
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§ 2.2. Xopu:kuii 1aBJIaTaapAa KOPPYNUHMAra Kapiiy Kypalluil KOMILIaeHe
HA30paT TH3MMHMHHMHI MOJE/IAPH

Xankapo Taxpubana Koppynuusra Kapiid KypallMil KOMILJIa€HC Ha3opar
TAU3UMHAHMHI BY)XKYyAra KEJIWIIA AaKCAPUAT XOPWKHM JaBiariap MWLIMN
KOHYHUWINTHA aKC J3TraH camapajd TEeHJCHIMsUIapAaH Oupu XHUCOOJaHAIH.
V3-y3uman Gy kapaéHna JaBIATIApHUHT YIIOY COXajard CHECaTH HIOpaBHi
Ha30paT MEXaHMW3MJIAPUHU TAKOMWUIAIITHPHUINHKM Ha3ap TYTYBYM KOMIUIACHC
HA30paT TU3UMUHU MIUIMM aManuéTiapura >KOpui 3TUIL OUlaH OOFITUKIUD.

TapKuaIaI )KOU3K1, XOPUKUN AABJIATIIAp aMaTUETUAA KOMIUIACHC Ha30paT
TU3UMUHUHT )KOPUM 3TUINILN Ba IOy MyHOCa0aTIapHU KOHYHUMIIMKA aKC STUILN
yJIApHUHT TaXpUOacuaa y3ura Xoc MOJCIJIapHU BYKYAra KEITHUP/IH.

Kyiinga xankapo TaxpuOaga KEHI KYJUIAHWIAETraH KOMIUIAEHC Ha3opaT
TU3UMUHUHT “MOJEJUIapy HU XOPWXKUI JaBiaTiap Taxpubacu Mucoiauaa Kypuod
YUKaMU3.

KomMmniaenc Ha3opaT THUBMMUHMHI “AMepHUKa MOACJH”.

AKIIHUHT HKTUCOOUN TapakKUETUra KOPPYINLHMIra Kapllih Kypalluiil
KOMITJIAEHC HA30paT TU3UMHUHUHT KUPUO KEJUITU MamJlaKaTaa WHUPUK UKTHCOIUN
cajloXysiTra 3ra OYJIraH KOpHopamusi Ba KOMIAHMSUIAQPHUHT Talg0 OYiauIm
Ba ynap daonusaTHAa KOppymHims myammonap OVyica, ssHa Oup xuxaru AKIIL
0030pJIapUHUHT JyHE UKTUCOIUM MapKa3ura aianud 0opuiu 0yiau.

Yuoy  tusumHuHr  AKII  koHyHumnuruga — IOpUIMK  KUXATIaH

MycTaxkamianumm 1977 bunga “Xopuwxkaa KOppyHuUsra Kaplid Kypailuiil

9979 9980

tyrpucugaru Axt””” Ba 2002 iiunga “Cap6eitn3-Oxcnu TyFpucuaaru AKT ™ kabu
KOHYHJIQPHUHT KalyJ KWJIMHMIIM KOMIUIAEHC Ha30paT TU3MMHMHUHT AacocaH
KOMITAaHUSUJTADHUHT XOpWKUN (aonusTha KOppyHnuusara Kaplid Kypalluiigard

“AKII moaeaun”Hu sipaTau.

7 Foreign Corrupt Practices Act 1977 // PL 95 - 213, Title 1; 91 Stat 1494, Dec 19, 1977// [Dnexrpon man6a]. URL:
https://www.govinfo.gov/content/pka/statute-91/pdf/statute-91-pg1494.
80 Sarbanes-Oxley Act of 2002. Corporate responsibility. // Public law 107. 204-july 30, 2002// [Dnextpon mau6a].
URL.: https://www.sec.gov/answers/about-lawsshtml.html#sox2002.

44



https://www.govinfo.gov/content/pkg/statute-91/pdf/statute-91-pg1494
https://www.sec.gov/answers/about-lawsshtml.html#sox2002

AWTHIT MyMKWHKH, Ym0y KOHYHJAPHWHT BYXYyAra KEJIWIW Ba YHIATH
MyHOcabamapHu 2 OOCKMYTra aXparraH XoJJa KOMIUIAGHC XH3MaTH TaIllKWJ
STWIMIIMHUHT YIIOY MOJICIMHUHT Y3UTa X0C )KUXaTIapUHUA KYPUO YMKUIIT MaKcaara
MyBO(DUK OYmanu.

Bupunum 6ockuy, “Xoprkaa KOppynuusra Kapiiv Kypalnil TYFpUCHIaru
aKT HUHT KaOyn KunuHumu Owinan Oornuxaup. AKInuk xomIuiaeHC sKCrepTH
Anna D06eprapn mwimuii Makonacuna FCPAHuHT kaOyn KWIMHUIIN Ba YHIAaru
acocui Tajad Kopropaius Ba KOMIAHUSUIAPHUHT TaApKUOUIa KOMIUIACHC XU3MAaTH
TAIIKUII STUIMIIN APT SKAaHIMTHHAY KypcaTagus,

Kommnaenc Ttanabiapu acocaH JAaBiaT MINTHPOKUJATM KOMIIAHUsJIApra
TaaJUTYKJIUM OYnuO YHMHT TaxJIMJI HATWXKAacUlla KyWHJIard ajJoXuja KuxaTIapuHu
KYpCaTHIl MyMKHH:

KOpPYIILMATa KaplIu Kypalluil CUECATUHU Y3UJa My>KaccaM 3TraH KaTbui
Ha30paT KOWJaIapu YpHATUIIIN;

Oyxranrepusi XMCOOMHU IOPUTHII IIAKIUIAPYW Ba MOJUSBHM XyXOKaTiapra
KyHunaauran tajgadniap >Kopuil eTHIIIu;

Xap KaHJail 4eT 3JUIMK MaHcaO[op 1iaxcra, NIYHUHIIEK CUECHM JIaBO3UMIa
HOM30/Ira Ba CUECHI MapTHsuiapra MOJIUNi €KW HOMOJAWM Had KEITUPYBUH Xap
KaH/lail XoJjaTJIapHU [o3ara KeJNTHpHIN, Babaa Oepurl Eku Takiud HTHIIra
KApaTWJIraH KOpPYILHUs XoJIaTiapra Kapuii Kypalui TapTuoinapy OeiruaaHras.

KoHyH koMmmaHusuiap MYKM OyXTalTepusi XUCOOMHHM IOPUTHUIN HA30paTH
Ba MOJIUSIBUM XMCOOOTIapHH OOLIKAPUIITHUHT CaMapaiv TU3UMUHU SIpaTULIY OujiaH
Oup Karopma V3 KOHTpareHTJdapu (¢pykaporux XyKykuili MmyHocabamiapuoa
wapmuoma my3yeuu mapag) OunaH XaMKOPJIUKHU YpHATUIIA KOPPYIIHUS OUJ
XYKYKOy3apiuKiIap/iaH XoJIM OYJMUIIMHU TabMHHJIOBYM 4YOpPAJAPHU KYPHUIIHU
OeNruIanIn.

FCPA xomnanusnap ¢haomusiTiaa KOppyHIusHA OJJIMHH OJIUIITA O] ACOCUN

yopanapjaH Oupu aliHaH Oyxrajrepusi XHCOOMHU Ha3opaTMHMHI Waddod

81 Anne Eberhardt “How the Foreign Corrupt Practices Act Came to Be” July 3, 2018 // [Dnektpon man6a]. URL:
https://www.corporatecomplianceinsights.com/foreign-corrupt-practices-act-came.
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Ba AHUKJIUIMHU TAbMHHJIAII OpKainu amaira ommpuiaau. Konynausr “Capno-
COTHK Ba THXXOPAT® HOMJIM YH O€mMHYM OyaumuAa “XucoOOT IMIaKIUIapH;
oyxrantepus nadrapiapu, €3yBiaap Ba OOIIKapyB XHcoOHU; dhapMONHUIILIAPH HUHT
TapTUOM Ba yJiapra KyMunras tanadiaap KeATHPUITaH:

(A) KoMIaHusia amaira OLIUPWIAgUraH OUTUMIAp Ba  MOJIMBHUM
onepanusJapHUHT XucoOiapHu aHuK, maddod Ba agoiaTiv pakamiapuaa akc
TTUPUO OOPUIT MYHTa3aMIIMJIMTUHU TabMUHJIALLL;

(B) xommaHusiiap ypracuaa IapTHoMa Ba OuTumiap  (akaTruHa
paxOapUATHUHT YMyMHH EKM MaxXCyC PyXCaTH OUJIaH aMajra OIHMpPUIIS?,

OuKpUMHU34YA, KOHYH KHCKA TaXJWIM IIYHU KypcaTaauky, KOMIAHUIApAa
TalIKWJI JTWIAJUTaH KOMIUIAGHC XHW3MATJIApHUHT acocuid Basudacu alHaH
KOMITaHHUSI ~ OOpYCHMHHW, MWUIMH Ba  XOPWXKHA  KOHTOpareHtiap Ouiad
MyHoca0atiapja kKoppymius XaBdiapu, XyKyKOy3apiMKiIap ro3ara KeJIWIIUHU
OJIIMHU OJIMII MEXaHW3MJApUHHM SpaTHIl Ba KOHYH Tajabiiapura MyBOHUK
YIIAPHUHT MyKaMMaJl MEeXaHM3MJIApUHU UITA0 YUKHILHU Y3 WUUTa OJa/IH.

Nxxunun 6ockuu, AKlIna “CapO6eitn3-Oxciau TyFpucuaard AKT HHHT
KaOyJI KWIMHUILINATA TYFPU KENa/Iu.

IIpodeccop Pocemapu Kapiconnuar <“CapOeiin3-OKcnu TYFpUcCHIAru
AKTHHHMHT KaOyJl KWIMHHUIIUTA OJUO KenraH DHPOH >KaHXKaau~ HOMINA HIMHK
MakojlacuJa  KEeJITUPWIMIIAYA  KOHYHHMHI  KaOyl — KWIMHUIIM  HUPHK
KOMITAHUSUUTADHUHT KOPIOPATUB OOIIKAPYB THU3UMUJATH YYKYp KOPPYMIUSBUN
MyaMMOJiap Ba yJIapHUHT uHcodcu3 paxOapiaapu OuiiaH OOFIMK KaTOp KOPPYyNuusi
XO0JIATJIAPHHUHT HATH/KACH XUCOOIaHaIM e KypcaTub yTriaauss,

2000 #wmmmap Oommpma Enron, WorldCom ea Global Crossing xabu
KOpHopauusjiap HIITUPOKUAArd HUPUK MOJIMSIBUM >KaHXKajulap lo3ara KeJWIIn

Oounan Oornukaup®. By kaOum XonaTinapHMHr pYH OEPHMIIMHUHT  aCOCHIA

8 Foreign Corrupt Practices Act 1977 // PL 95 - 213, Title 1; 91 Stat 1494, Dec 19, 1977// [Dnexrpon man6a].
URL.: https://www.govinfo.gov/content/pkg/statute-91/pdf/statute-91-pg1494.
8 Rosemary Carlson “The Enron Scandal That Prompted the Sarbanes-Oxley Act” Updated November 16, 2019//
[Dnexrpon man6a]. URL: https://www.thebalancesmb.com/sarbanes-oxley-act-and-the-enron-scandal-393497.
8 Rosemary Carlson “The Enron Scandal That Prompted the Sarbanes-Oxley Act” Updated November 16, 2019//
[Dnexrpon man6a]. URL: https://www.thebalancesmb.com/sarbanes-oxley-act-and-the-enron-scandal-393497.
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cababmapunan Oupu cudaruga KOPIOPALUATIAP UYUKU MUSUMUOGSU KOPPYRYUsa2d
Kapuiy Kypauwuul MexaHusMIapuHuHe MyCmaxkam smaciueu 3THO OelruinaHan
Ba ymly xonaraap SOXHUHT KaOyJl KUJIMHUIIUTA OJTUO KEJJIH.

KonyH y3uMma KOMIUIA€HC HA30paT XW3MATUHUA TalIKWJ  JTaJUraH
KOppYNIMsAra Kapluy Kypalluil CUECATH OpKaJIW KOMIUIAGHC XWU3MATHUHT
“AKII Momenu”Hu  sAHaga TakoMWmiamtupau. KOHyH  KoMmaHus — Ba
TAIIKWIOTIAPHUHT MOJIMSIBUM  XHUCOOOTM Ba YyHM Taii€pniaml KapaéHura
KyHunaaurad tanabliapHu ce3ujiapiiv Japaxkana kydaitupanu, FCPAnan dapkiu
V1apoK KOPMOPATHUB aXJOK KOJAEKCHHU KOMIAHUSIAp TOMOHUAAH KaOyJl KUJIMIII
MaxOypUATH GeIrMIaHanS”

AKIInuk koMmIlaeHC coXacwaard Kara Taxpubara dra IKCHEpT
Annen Pobeprc SOXHHM TaxJiMiaura ouJl WIMHKA H3JTAHUILIAP amaira OLIMpraH
Oynub, yHIa KOMIUIAGHC XU3MATHHM TapTHUOra CcoJuIia KyHujaru acocHid
XKUXATIapuHU Kypcatud yTaau.

Koppynuyusaza oud XyKykoyzapauknap xaxkuoa Xxadoapoop 3Imyeuunap
(whistleblowers) xumoscu xommnanus daonuatuaa uvnHakam maphodIuKHU
Ta@bMUHJIAII MaKcaauja KOppynuusra ouja XyKyKOy3apiukjiap ro3acHliaH
KOMITJIA€HC XMU3MaTra €Ki Maxcyc BakojaTra ara OyiraH J1aBjiaT opranyiapura xadbap
ATHUII TAPTUOMHUHT aHUK KOUAAJIapu KypcaTud YTHIIraH.

[y ypunga SOXuunr 806 Ba 1107-mMonmanapuma KoOppynuus XojaTiaapu
XaKuJla KYHTWJUIM paBulga xabap eTKasyBuWjap XUMOSICHHUHT HIIIOHYWIN
MEXaHU3MJIApUHU KypcaTHO yTaau. YHra kKypa, ¥3 XOXUIIM OWJIaH KOMOaHUsAa
MaBKyJl KOPPYILHMS XOJIaTJIapyu XaKuja MachyJdl HUYKH Ty3wiMmanapra xadap
OepyBUYWIAPHUHT MIAXCH CUPJUTHYA CAKJIAHUIIN, YIAPHUHT OyHNail Xapakariapu
HATIWKACK/Ia t03ara KeJWIld MyMKUH OYiraH xap KaHjaai xaBapjaH UITOHWIN
XUMOSICH aifHaH KOMIUJIACHC XHU3MaTIap TOMOHMJIaH aMajra OIIUPHWIUII Oenruiad

YTUIAIU.

8 .C.SIxynunkoB “MeKkIyHapoHbIe CTAHAAPTH KOMILIAEHC-KOHTPOJIA KaK HHCTPYMEHTHI KOOPIMHALUHN B YCIOBHAX
HKOHOMOYECKOM uHTerpanun” 15 anpens 2015, [Dnekrpon maun6a]. URL: https://cyberleninka.ru/article.
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Komnnaenc ayoumu cuécamu xoHyH Tanabiapu TaaOWK STUIAJWTAH Xap
Oup xommanus TapkuOuna “KomMmaHMsITapUHUHT MOJHUSBUN XHCOOOTIApUHU

oomkapum OVitmua KysaTyB keHramm skamusTi’ e

TalIKWJI STUITaH OYuo0,
Xap Wwm kKampga Oup MapTa y3 KOMIMAHWUIAp V3 (DaOTMATHHH KOPPYTIITHS
xaBhIaapuiaH XOJM HKAHJIUTHMHU TEKIIMPHUII acoCHa  ayJuT TEeKIIUpYBIapH
VYTKa3WINIIMHA MaXOypuit Kouja cudartuga OenruianraH.

by xapaénma Man(paaTinap TYKHAITYBUHMHT Xap KaHAal KYpPUHHUIIUHU
OJIIMHU OJIMII MakKcaJauja KoMmmaHus (aoiusTura ajokajop OVYimaraH TalllKu
aynutopiauk (dupmanapu xkand stwianad. KoHyHHUHr stHa Oup y3ura Koujacu
IIYHIAKWA, ayJuTOpJiap TOMOHHMAAH  YTKa3WiITraH ayJuT TEKIIUPYBIAPUHUHT
XyjJocacu OViimdya KOMMaHUs BakKWUIapura osMmac, Oalkk JaBlaT oOpraHu
xucobnanran “Aymguropnap kymuracw’” (Audit committee)ra 8 takaum sTrnMIIM
OeJruIaHraH.

Tymyaum MyMKuHKH, ymlOy oxapa€Hiapia JaBIaTHUHT —apajailyBu
KOMMAHUSHUHT KOppymnuus XaB(uapman Kail Japaxajga XoJIM JSKAHJIHWIU
TYFPUCUIATH MabJIyMOTJIADHU WUFUII Ba Oy Oyiinuya Xyjoca KapOpUHHU KaOys
KWINIIIaH ubopat Oynaau.

Kaopnap cuécamu xouoanapu SOX Koujajiapu KOMIIQHUSHUHT Kajiap
cu€caTMHM XaM y3 wuura onaau. KaapnapHu TaHnami, JIlaBO3UMra TakKIUM STHUII
TapTUOJApH, ylapra HUII XaKd TyJall MeXaHUu3MJIaApUHUHT I1addodaury,
UMTHUENIAP KAPATWIUIIHN, MY/UTMK TabTHUI Ba VKYyB Xapaxarjapura ouj Oapua
Kouaanap KOHyHHUHT 404-Moi1acura acocaH TallKWI STHIIAIN.

YHIa koMmaHusiiapra axJioK KOJEKCH, XOAUMJIAPHU KOPPYIIHUIra Kapiiu
Kypawmui OYVitnda JaBpuil YKUTUIUIIMHY Y3 UUMTa OJITaH 3TUKA TaCTypUHU Kalys
KWIMIIHY  Tanad Kwiaan. KonyHHuHr 406-moamacuaa xap Oup KoMIaHUs

TOMOHHJIaH (DAOTUSATUHU TYFPHU TAIIKWI JTUIITA KapaTUITaH KOPIOPATUB aXJIOK

8 Martin Kling “History of Compliance—Part one, from Adam to Sarbanes Oxley”, 2017-year, p 54. [DsekTpoH
man6Oa]. URL: https://www.ariscommunity.com.

87 Allen B. Roberts “Demystifying Sarbanes-Oxley: Suggestions for Public and Private Company Preparedness and
Compliance with Employment and Whistleblower Provisions” July 2, 2013 [Daexrpon wman6a].URL:
https://www.ebglaw.com.
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KOJIEKCUHH KaOyn Kuyuminu Oenruiaiian®, ByHna KOMIUIaeHC XM3MaTHHHT YPHU
KOMITaHHSI XOJAMMIIAPUHUHT aXJIOK KOJEKCHIa pUosl STHJIMIIN YCTH/IaH Ha30paTHU
amaJjra OLIMPUIINIA KYPUHAIH.

XyJjgoca Kuau0 aiitaguran 0yiacak, KOppylnuuara Kapmid Kypamiuol
KOMILJIJACHC XM3MaTWHU TapTUOra COJYyBUYM Ma3Kyp KOHYHJAp acocuja
“AKII Monenn” ByKyara Keiaau. YHAa KOMIUIAEHC HA30paT TU3UMUHUHT YPHU 3Ca
axcapust xonatiapaa AKII 6o3upuaa HmTHpOK 3TaéTran Xxap Oup KOMITaHus y3uaa
WYKA KOMIUIAGHC Ha3opaT THU3MMIAPUHM TAlIKWJI OSTUII  MaXOypHUSTUHU
OeNTrmiIanIn.

Kommuaenc Hazopat tTu3auMuHuMHI “byok bpuranus mogean”.

JIyHE MKTUCOAMETHUIa KOPPYMIMAra Kapliyd Kypallull KOMIUIA€HC Ha3opar
TU3UMU MAKJUTAHUIIIUHUHAT KeHuHTH Kypunuiiu 0y byrok bputanus KoHyHUmImMru
owrtan Oornukaup. byrok bputanusuunr “llopaxypiauk TyFpucuia akT KOHYHH
(UK Bribery Act) 8 2010 iiun 8 anpenna xaOy:n kuauarad Ba 2011 iun 1 uronnan
KOHYHHHMHT amaJl KAJUIITY OOIIIJIaHTaH.

Ma3zkyp KOHYH KOppyIUUsAra Kapuy Kypaluill COXaCHIard KeHT TapKairaH
Ba XOPWXKHM JaBllaTiap, Xajlkapo KOMIIaHMsIap TOMOHHUIAH KEHI MyXoKama
KWIMHTaH XOPWXKUW aKkTiapaaH Oupu xucoOsjaHaau. Xajlkapo goupana Oy kabu
MyXOKaMaJIapHUHT acocuii cababm, ymoy KOHyH Koujanapu Hadakat bpuranusna,
Oaky XOpWXHi KoMmmaHusiap, bputanus dykapocu OyaMaraH KUCMOHHM
nraxciapra xam Tag0uK 3TUITUIIN MaKOypUSITH OeITHIaH/u.

KonyHHuHr OWp KaTtop HOpMallapu TypJiau XOPWXKHI Mamiakatiap
KOMMAaHUSJIADHUHT KOPPYMIUsAra Kapiid CUECATUHM KaWTa TaIlKWI DTHINra
CE3WJIApJIM TAbCUP KYpCaTIH.

[y myHocabar OwiaH WIMHNA WA TAAKWK KuauHaétran byrok bpurtanus
KOHYHHJA aKC ATraH KaTtop Koujajap OpKaJd KOppYIUHUAra Kapiid Kypariuil

KOMIUTA€HC Ha30paT TU3UMUHUHT PUBOKJIaHUIIM Ba ymOy coxaaa “byrok bpuranus

8 Martin Kling “History of Compliance—Part one, from Adam to Sarbanes Oxley”, 2017-year, p 54. [DnexkTpon
man6Oa]. URL: https://www.ariscommunity.com.
8 UK Bribery Act of 2010/ [Dnextpon man6a]. URL: http://www.legislation.gov.uk.
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MOJICNI HUHT Y3UTH XOCIWUTHHU Taxjun stamu3. KonyH Hadakar bpuranusna,
OaJIKM TypJid XOpPWXKHUU JaBiaTiap Ba KOMIAHUsJIApAa KOppynuusara KapIiu
KOMILJIAEHC XU3MATJIAPHUHT PUBOXKIIAHUIIIUTA TABCUP ATHUIINA OMp HEYa oMHUIIIapra
OOFJIUKIUD.

Bupunum cababu, KOHYHJArW aKcapusaT KOWJAJIAp KOMIAHUSIAPHU
KOppyHuusAra ouj XyKyKOy3apiMkiaap Ba YJIapHUHT KUHOWM »KaBOOTapiHMKIaH
XUMOS KWJMITHUHT aHUK MEXaHU3MJIAPUHHU MY»)KaccaM ITajH.

bytok bpuTanus KOHyHH KOMMOaHUsUIapAaH KOPPYILHMATra Kapliu CHECATHU
KaOyJl KWIMIIHU €KW KOppYINLHMAra Kapiiy KypalMil Basu(alapuHud amaira
OLLIMPYBYH AJIOXH/IA IITAT OMPIIMKIApUra 3ra OYaran Mmaxcyc 0yJIuM Ba XOIMMIIapHH

TaliHIAIHY Tanad kuamainau’

. byHna koHyH ¥3uja KOMIAHUS TOMOHHUAH
(GaoNMATHHY TALIKWI ATUIIIA KOPPYNUUSHUHT OJIIMHU ojuw Oyinya “Tanadea
acaso6 depaouzan mapmué-xouoanap ’nu (Adecuate procedures) °! Genrunamnu
Ky31a TyTaau. Maskyp TapTHOJapHUHT KOMIAHUsIIap/1a )KOPUM STUIIUITUHUHT Y31
KOppyINUMsAra Kapiy Kypamui (paoJusiTHHUHT TYFPU TAIIKHWI 3THJIMIINTA AaCOCHM
oMy OYnuO xu3MmaT Kwiaad Ba OyHAAa anoxuaa CyOBEKTIApHUHT TaIIKUII
ATWIMILIKTA 3apypUsAT Koimaiinu. by kabu TapTubOiap kommaHusiapia >KOpuil
STWIMIIM YJIAPHUHT KOPPYILHUATa OWJ KUHOWM >KaBOOTapiIMKIApAaH XUMOS
KWIKIIAATA caMapaid TU3UMHU XUCOOIaHaIH.

[yHunraek, ymwoly TapTUOJap KOMIAHUSUITAPHUHT KaBOOTapIMKKa
TOPTUIUII XaBhUIaH TalIKapH, GaoIUIT UMHUIKUHA OUp MapoM/ia CakJiaill, yHUHT
oOpYycura 3apap eTkazajauraH TypJiau XaBdiaapaaH XUMOs KWW KaOu HaTHKajiapra
XaM XU3MaT KHJIaIu.

Nxxkunuu cabdadbu, bywok bputanusaunr “Tlopaxypiuk Tyfpucumaru
aKT”’maru Koujaiap 0eBoCUTa XOPHKUN KOMMaHUsJIapra HucOaTaH KYJUTaHWIHIIN

¢ku OyHmail Tabcup OSTuUll  bpurtaHus kKommaHusIap OpKaJIW yiap amaira

OIIMPWIIAIN.

% STA Law Firm “UK: Anti Bribery & Anti Corruption Law In The United Kingdom” 26 July 2019; [Qnexrpon
man6a].URL:https://www.mondag.com/uk

%1 Adequate Procedures — Guidance to the UK Bribery Act 2010 // [Dnextpon mam6a]. URL: https://www.
transparency.org.uk.
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Konynnunr 9-0ynmmu  Koppyuusra Kapiiy Kypaliuil — KOMIUTACHC
Ha30paTHUHT “bpuTaHus MOAeJM”HU TAlKWI STUIIHUHT aHUK TaBCUSJIAPUHU
KeNTupuO  yTwiranaup. YHra kypa KoMIOaHUsUIapja KOppynuusra oOwuj
XYKyKOY3apJUKJIApHUHT OJIIMHU OJIMINra KapaTwiraH TapTuO Ba Koujaiap
Bytok bpuTaHums AJUIHsS BasUpPIMIHM TOMOHHJAH HAMp STWIraH MypukHOMa
KYypcaTWIraH TaBcusjiapra MyBOGUK HUIIIA0 YUKWIMIIN JIO3UMIIUTH KYpCaTUIITaH.

Annus Bazupsurd ToMoHunan 2011 Hunga koMmmaHusiapaa KOppymiusira
KapUIu TapTHO-TaOMUIUIAPJIAPHU KOPHM ATUIIITA KapaTUiITrad 6 Ta Tamoiinia 6yitnua
TaBCcusl OepuiraH:

TapTud-raomuuiapJapHMHr MyTaHoCHO MU, byHna )kxopuil 3THIIaIuran
TapTUOIap KOMMIAHUS Jyd KeJaJauraH XaB(d Japakacura, YHUHT XaKMU
Ba OM3HECHUHT XyCYCHUSTIapUTra MOC KEJIUIIU KEepak.

FOxopu pax0apussTHUHI Ma:KOypusiTiIapu. byHaa KOMIAaHUSHUHT I0KOpH
pax0apusaTd Ba drajapu KOMIIAHUS XOJUMJIApU TOMOHHUJAH KOPPYMIMUSATA OHJI
JKUHOSITJIAPHUHT  OJIAMHHM  OJIMII 4YOpajJapuHA KypuIUIapy Ba XOJIuWMIapaa
KOppyImimsara HucOaTaH Mypocacu3 MYHOCA0AaTHU MIAKIIAHTHPUIL YOpaJapUHU
KYpUILLIapH JIO3UM.

XaBgaapuu OGaxosnam. Komnanusiga xoppymiusira xaB(uiapu HYKU Ba
TaIKy XaB(IapHU XUcoOra oJiraH XoJ11a 0axoJaHUIIN Kepak. XaBdaapHu 6axoral
BAKTU-BaKTU OWIaH YTKAa3WIMIIM Ba YHUHT HaTWXKajapu pacMUMIAIITUPUO
OOPHJTUIITH JIO3UM.

/{610 1rJInEKeH  (JI03UM Japaskaaa Tekmupuin). Komnanus koppyniusra
OMJI KUHOATIAP KEeJIUO YMKUIIMHUA KaMauTUPHUII y4yH KOMITAHUSI HOMHJAH EKU
YHUHT HOMHJIaH HIII 0JM0 OOpajuraH maxciapra TeTHIId TapTHOIapHU KYIUTalm
KEpakK.

MyJaokor (my oxymJjagad, ykarum). Kommanus — xoaumiapu
Ba XaMKoOpJjapu ¥ypTacuja KOppyINUHUsra Kaplid CUECATHH TabMHUHJIAIIMA, Iy

YKyMJIaJIaH yJIApHU JOUMHUN PABUILIA YKUTHIL YOPAJAPUHUA KYPUILL JIO3UM.
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TaprTud-raomussiap monuTopuHru. Kommanus koppyniusra Kapiiu
Kypaluil TapTHO-TaOMUJUIApHU MYyHTa3aM paBHUIIIa Ky3aTHO OopuIM Ba 3apyp
Oyiranza yiapra y3rapTHpHILIAp KHPUTHILIAPU Kepak 2,

Oxopuna xentupwiaran taxawuiap acocuga byiok  BputaHusHUHT
KOppYNIMsAra Kapiiy Kypallvil KOHYHYWIMTHHUHT KOMIUIAEHC HA30paT TU3UMHU
KOWJAJIADUHU TallKWJ OTUIIIA  KyWHUJard y3ura Xoc OMp He4dTa acocuid

XYCYCHATJIAPH MABKYIMP:

— KOppYNUHMs XOJATJIAPUHU COAMP STHUIIra MOWMI IIaxciap, nopa
OJIyBUWJIAPHUHT OyHJAl XapakaTJIapUHU COJIUP OSTUIUIINHU OJIMHHU OJIUILITA
KapaTWIraH aHuK MEeXaHU3MJIap Ma)XMyUHU KaMpal oyaau;

—  KOppymnuusra ouji XyKyKOy3apjuKiap HaTH)KAacUJArd >KaBoOrapiuk,
Hadakar byrok bputanus KoOMIaHUSICM Ba YHUHI MaHCaOAoOp Iaxciapura
HucOartaH, 0aJKu XOPWKUN KOMIaHMsIIAp LIaxciaapura TabCup KUIaau;

— KOppyHnuMsra Kapiuy KypallWllIHHA TAlKui 3TyBud “Tasadra :kaBod
Oepaguran TapTud-Komaagap” acocuaa KOMIAHUUIAD Y3 (PAOTUATUHU TaIIKUI
sl Hadakat byrok bputanusga pyiixarnaH yTraH KoOMMaHUsUiapra, Oanku
MaMJjlakataa Wi onu0 OopaguraH XOpWKUN KOMIAHUSIIAPHUHT MaXOypHUsTH
cudaruma OenruiaHaIu;

— bpuranus xonynunmnuru AKI koHyHuMnmuruaan ¢gapkivd paBuIlia
dakaTriHa  AaBiaT CEKTOpH (HaoNMAT IOPUTYBYM MaHCa0a[0p IIAXCIAPHUHT
KOPPYIUHUS KUHOATIAPU YUYH 3MAc, OaJIKM XyCyCUMM KOMMaHUsUIap YpTacuaaru
MyHoca0atiap Joupacuja ro3ara KejaaJural KOppymnius Xoiariapura Ba XyCcycui
CEKTOp MaHCab10p MaXCIAPUHUHT KOPPYIILHS )KUHOSTIIApH YUYH 5KaBOOTapIuTMHU
xaM Oenrmiad yraau;

— KOHYH mopa cudaruia HUMAaHMA TYIIYHWUII KEPAKJIUTWHU Ba YHHUHT
MUKJIOPUHHU aHUK O4YuO OepMaiau, aMMO KOPPYIIUs XoJaTiapra oJud KelTyBud

HaK/Jl TYJIOBJIAp Ba TypJM XU3MATIApHU KYpHUO YUKHUILIKM MyYMKHH, MacajlaH, KAMMaT

92 Guidance about procedures which relevant commercial organizations can put into place to prevent persons
associated with them from bribing. Ministry of Justice. March 2011 [Onexkrpon Mman6Gal.
URL:http://www.justice.gov.uk-2010.pdf.
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cropT Kiyoura Oermyn ab30 OyauIn €ku aBTOMOOWIIaH (hoigaTlaHnIl KaOuIapamp
Ba OyHJail KOMIUIaeHC XaB()hJIApHUHT OJIIMHH OJUINTa KapaTHITaH aHWK dopayap

KYPHILHU TaBCUSJIAWIN.

Kommiiaenc Hazopar Tu3uMuHUHT “Cl10BeHUs1 MOIeIn”.

[apkuit EBpona paBnatnapuaan Oupu xucoOnaHran CloBeHHS
PecniyOnukacuga Koppymuusira Kapiid KypalluIl KOMIUIa€HC Ha3opaT
TU3UMUHMHT IOPUJIUK JKUXATJIaH TapTuora conuHuiu 2014 fiun 26 anpenunaa
“Cnosenust oaenam xonouneeu axkmu myzpucuoa’2u (Slovenian sovereign
holding Act of 2014)* konyHuHuHT Kabyn KWIMHAIM GOFTUKIMpP. KOHYHHMHT
6-600u “JlaBnar akTHBIApUHU OOIIKAPHUIIIA KOPPYMIHS XaB(JIapHU YeKIIalll,
MaH@}aatiap TYKHAIIYBU, NYKH aXOOPOTHUHI aXaMUSITHIa OUJT YOpa-Taaoupiap”’
(Measures to enhance integrity and responsibility and limitation of risks of
corruption, conflict of interest and abuse of internal information in the
management of assets of thestate)* nes nomnanu6, yana xommiaeHc Ha3opat
TU3UMUHUHT MAaKOMH Ba BaKOJaTJIapu TapTUOTra COJUHTAH.

V3 HaBGatmga KOHyHJA KOMIUIAGHC MYTAXacCHC JIapH, XyCYCaH,
“komruiacac oddumep (compliance officer, ethics officer) nes roputunran
O0Ynu0, YHUHT TaWuHIaHUIIM, Bazuda Ba MaxOypusitiapu kabu Taptubiapra
ajoxujia TYXTanuo YTuiaraH.

Kymnanan, KOMOAaHUSHUHT TabCUPUYAH KOPPYMIMTA KAPIIM KyparuIin
KWJIUII CHECATUHU TAIIKWII STUII MaKCaJau/1a KOMIIAHUSI TOMOHUAAH KOMILTAEHC
odurep JTABOZUMUHHU >KOpHWI ATHIN Ba YHTa €Tapiy Majakara sra Oynran
HIaxcjaapHu TaMMHIIAIIN JO3UM SKAHIUTH KYpcaTuO YTUiIraH.

AWTHIT MyMKHHKH, Ma3Kyp JIaBo3uMia (HaoausaT FOPUTYBYHM ITaXCHHUHT
acocuii Bazudacu KoMmanus (HaonusITHHU KOHYHJIapra MyBO(DHK TAIIKMII YTHIII
Ba XOJIUMJIAPHUHT OeNTUIIaHTaH MYKU KOUJaIapra MOC PaBUIIAa PUOS STUIIHIIN

YCTHJIaH Ha30paTHU amJlara OmMpuIaa HaMoEH Oyaau.

93 “Slovenian sovereign holding Act” (ZSDH-1) on 26 April .2014//[nextpon Man6a]. URL: https://www.zdruzenje-
ns.si/db/doc/upl/ssha_1.pdf.
% «Slovenian sovereign holding Act” (ZSDH-1) on 26 April .2014//[9nextpon man6a]. URL: https://www.zdruzenje-
ns.si/db/doc/upl/ssha_1.pdf.
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“CrnoBeHusi JAaBiaT XOJAMHITH aKTH TYFpUCUAA T KOHYHHAA Y3Ura
aIoXuaa STUOOPIIH KUXATH ITyKH, YHIIAa KOMIUTaeHC OduIlep MaKOMH, Bazudacu
Ba MaXOypHsTH OuJiaH OOFIMK aHUK TaJa0JIapHUHT IOPUJIUK KUXATIaH TapTHOTa
COJIMHTAHJTUTUTUD.

bynap xyiunarunapaan uoopar:

KOMITAHUSIHUHT KOPPYMIMATa KapliM Kypalluill acoCUHU Oenrusnad
OepamuraH xanonnuk pexcacu (integrity plan) winad 4uKWI Xamaa yHUHT
daomuatuan  mapdodauK Ba XAIOUIMKIAPHUM TabMUHJIANITA KapaTHIIraH
KapopJap Ka0yJl KWIMHUIIN TAbMUHIIO OOPHIIL;

aHWKJIAHTaH Xap KaHJal HOKOHYHHW Xapakarjap Ba KOPPYIIHATa OHWJ
XYKyKOy3apJauKiap r3acujaH xadap OSpUITHUHT MyKaMMaJll TApTUOWHM UILTa0
ypKMII, OyHa KYHrwum xadapaop arysumiap (Whistle blowers)® xykyknapunn
KadoJaTiIi XMMOSICHHU TabMUHJIAI OYiirda aHWK YyopajlapHU YPHATHIII,

KOppynuusira oujJi XyKyKOy3apJiukiapra Kaplid Kypalluiiga Maxcyc
BaKoJIaTra 3Ta JIaBliaT OpraHjapu OWjaH WIIOHYWIM MYyHOCA0aTIapHU YPHATHIII
xamaa mapgodauk tamoiimaura (principles of transparency) puos >Tuin
Oyiinya »)aMOaTUYMIIMKKA OILIKOP JITWIMIIM MYMKHUH OYJIraH MabJIyMOTJIApHU
Y3UHUHT pacMmuil BeO-caittnapn Ba OABnapu opkaiv TakauM STUITUIINHHA
TabMUHJIAII Ba KOHYHJAA MIyiap kabu Oomika Baszuda Ba MaxOypusTiapu
oenrunal yTUIITaH.

[IyHuHTAeK, KOMIUIaeHC OQuIilep TOMOHUIAH KOMMaHUsAa KaOyin
KWIWHTAaH  ‘“Yanoaiuk — pedxcacu’ 'CHHA — OaXapWIMIIMHUHT  HA30paTHHU
TabMUHJIAWIM Ba caMapalii aMmalira OIIMPUJIMILN F03aCUIaH KaMuia yu (3) oiioa
oup (1) mapma xomnanus paxbapusTura XucOOT TaKIuM >Tangu’’,

Ma3skyp HOpMaJlapJaH TYIIYHUIII MYMKHHKH, KOMITJIA€HC XOIUMIIAPHUHT
(compliance officer) Basuda nmowpacu HadakaT KOPPYILMS XOJaTJapUHH

OJITUHU ONUII €KUM KOMNaHus (aoJMSITHHH KOHYH Ba KOoujaiapra MyBO(DHK

% Resolution 2060 (2015)- Improving the protection of whistle blowers. [Dnextpon man6a]. URL: http://assembly.
coe.int/nw/xml/XRef/Xref.
% Slovenian sovereign holding Act (ZSDH-1) on 26 April .2014//[nextpon man6a]. URL: https://www.zdruzenje-
ns.si/db/doc/upl/ssha_1.pdf.
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TAIIKAJ JTUIN, OaJKd WKTUCOAMN HHTETparusga KOMIIAHUSHUHT HY(Qy3UHU
(reputation) caxam kadu ycTyBop Basudazap ydyH XaM jkaBoOrapaup.

[yHunraek, ymoOy MOAETHUHT s’bHA OUp Y3UTa XOCIWTH, KOPPYILIMS
XOJIaTJIapy XaKuaa Xxadap1op STUIIHUHT MyKaMMaJl TA3UMHU TapTHOTra COJTMHIaH.
ABbHU, KOHYHHHMHT S57-Mojiacu “HOKOHYHHUM XapakaTiap TYFpucuia xadap
Oepumr” ness HOMIJIaHMO, OyHJa KOMITaHUs paxOapusTuaaH TOpPTUO
KOMITAHUSIHUHT 3HI KyWHM JIABO3MMJArd XOJUMJAp Xap KaHAall KOppYILHs
XoJlaTiap Xakuaa Xap Kangall mryOxaiu ajlokajiap o3acujaH KOMITAaHUSTHUHT
KOMILTA€HC XU3MaTUra KeYMKTUpUO OynMaiauran Tap3ga, (xadap TonraHaaH
Oomiad 3 KyH mumaa) xabap OepuIlIM KOMIAHUSHUHT “‘XAJOJUIMK pEeXacHu Ta
acocan MaxOypuii 5Tu6 Genrunanran’’.

Kommnaenc xuzmatu 6om odpdunepu (Chief compliance officer)® tomonunan
MabJIyMOT TACAMKJIAHUINTA Kagap KOPPYILHS XapakaTIapyuHU COIUP 3TaETraH
XOJUMJIAPHUHT Max@uil peecmpunu 0OPUTAIN Ba JO3UM XoJUlap/ia paxdoapusarra
yJIap XaKuJa MabIyMOT TAKAUM 3TA]IH.

[yHuHTACK, KYHTHILIN paBUIa KOPPYIIU XOJaTilapu Xakuaa xadbapaop
ATYBUWIAPHUHT XYKYKJAPUHU XUMOS JTHUI, YJIApHUHT IIaxXCu TyJa Maxduii
CakJIaHAJM, JIO3UM XoJIIap/a paxOapusitra XaM YJIApHUHT IIaXCU OWIaH OOFIIUK
MabJIyMOTJIAp TaKAUM OHTUIMACIUTH KYypcaTWIraH XamJa KOMIUIA€HC XH3MaT
TOMOHM/IAH YJIIAPHUHT Max(puil pyixaTUHU Ty310 OOpUiuIIM OearuianraH.

by Oopama CioBenuss Mujuinii OAHKMHHUHI KOMILIA€HC XH3MAaTH
oouvmmru P.Ilarpumuy®® Gunan yTkasunran y3apo OHNAMH MYJIOKOTHA,
KOMIUJIA€HC XM3MATHUHT ailHaH KOPPYMHIUSBUI XoJIaTiap XakKuaa OepHUIIHUHT
y3ura xoc XyCycHsITIIapura ajloxujaa TyXTaauo YTau.

VYHra kypa XoauM KOppymius XoJjaTiaap Xakuaa xadap TONraH TakKaupa

¥3 BakTuaa xabap Oepmaranga yHra HHCOAaTaH KaTTa MHUKIOPJArH MOJIUSBUI

% Tom Tyler “Compliance with the Law in Slovenia: The Role of Procedural Justice and Police Legitimacy” June
2014; [Dnexrpon manba].URL: https://www.researchgate.

% Tom Tyler “Compliance with the Law in Slovenia: The Role of Procedural Justice and Police Legitimacy” June
2014; [Dmexrpon manba].URL: https://www.researchgate.

9 Cnosennst Munnuii GaHKMHMHT KOMIUTaeHC Xu3Matu Oomumuru P.Ilatpummu Ba myamnnd Yypracuma “ZOOM”
miatdopmacu opkanu “Komrmaenc y3uru xocauru CIIOBEHUS MUCOIHIA HOMITH CyX0aTaaH OJIMHTaH MabJIyMOTJIap.
(cyxoar yTrasunran cana: 30.03.2020 i.).
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Kapumamap Kyiam acoc Oymamm €kM  Xoaumra HHUCOATaH MIIOHYHUHT
WYKOTUIMIIM acocuia y OwiaH MexXHAaT IIapHOMACHHU  KEYUKTHPHUO
OynmMaiiauran Tap3zna 6eKop KUIMHUIIN aMaInET/Ia )KOPUN STUIITAHIINTH XaKH1a

MabJIyMOT Oepu.

lyauHTACK, OJKCmepT KomrutaeHe oddurepmap QaoausaTiHd —amanra
OLIMPHUII  JIaBOMHJIAa MAaxCyC Bakojarjapura (macanan, Koppynuusaeuil
xonamaapHu  0JOUHU  OJUWOA  KOMRAHUA  XOOUMIAAPUHUHZ  menedon
cyxoamaapunu muHeiauwl, MUHMYe 6a OWK.) ATOXHUIA TYXTATUO YT/IH.

CrnoBenusina Oy kabu BakojaTiap (akaTruHa CYJIHUHT Opjaepu OuiiaH
XYKYKHU Myxoda3za KWJyBUM OpraHjiap BakoJaTH XxucoOjaHaau. YOy BazusTAA
KOMILJIA€HC O(UIEp Ma3Kyp XO0JIaT TErHILIM JaBJIAT OpraHura acoCIaHTUPHIITaH
apu3a OWJIaH MypoxaaT 3TaJid Ba yuiOy skapaéH Ouprajaukia 1aBOM dTTUPHUIIAIH.

AmMo T.JIlaTpumIMYHMHI TabKUUIAIIMYA  KOPPYHUHUs XOJaTiapujia
KOMITJIAGHC XHM3MaTH Maxcyc BakojaTiapra sra OYynu0, ynap KyWuaaruiapjaH

nooar:

1. KommmaeHe oduiiep KOMIAHUSHUHT Xap KaHIah XyxoxkaTu (Maxduii)
Ba MabJIyMOTJIap 0a3acu OWjIaH TaHUILA OJIAJIH;

2. bBaHKHUHT Oapya XOoAMMIIAPWHU X0J1aT F03aCh/IaH CYPOK KHJIa OJIaIu;

3. Xomar ro3acujaH 0aHK WYWja BUACOKY3aTYBIIAPHU amaJra OMUPHUIIHA EKU
OaHKary MaBXxyJl O0apya XxoHajapaa TUHTYB YTKa3a oJiajiy (XyKyKHuil acoc OusiaH);

4. X0oaIuMIapHUHT 3JIEKTPOH XYXKaT allllaHMacUHU, KUMJIap E3UITaHIUTUHHY,
OyHJ1a W4Ku €3yBJIap SMac, OaJKyd KUM OWJIaH KaHYa BAaKT JlaBOMHUa E3uIIMajap
amajira ONIMPTraHWHU TEKIIUpa OJiafu. AMMO KOMITAJICHC XU3MAaTH TOMOHHUAH
ymly XapakaTJIapHUHT Oapyacu XYKYKHH JKMXaTJaH aCOCJIaHTaH OYIuIim

Ba XOJAUMJIAPHUHT IIaXCUM XyKYKJIapura J1axj KWJIMAcIUry mapT Oyau.

Koppynuusa xaBdu cudaruga 6axojaHyBUY siHa OMp OMUJI COBFasiap Kadys
KAJUHUIIA Ba TaKIUM OSTWIMIIK OwiaH OOFIMK aHUK KOMJalap akc JTra,

KOHYHHUHT 2-OVnumuaa “maHdaarnap TYKHAIIYBUHUHI YEKJIAHUIIM Ba YHUHT
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onaunn omui yopanapu 1% kypcatu® yrunran 6yaub, yHra Kypa KOMIAHUSHUHT

Oapua xoaumiapura (KOMIaHus paxO0apuaTH Ba MachbyJd JaBO3UMIAru
HIaxcIapHUHT OMJjia ab30JIapy XaM MHOOATra oJIrMHaAN) MaH(aaTiap TYKHAITYBUHU
KEeJITUPUO YUKAPHUINTA KapaTWiTraH COBFajap €K HOMOAAWA Had OJMIT MyMKHH
Oynran umtHé3napaan GoigalaHuIM KATbUSH MaH STUJIAIH.

by kxabu ueksoBiapra Kapamail KOHyHJa KOMIAHHS XOJUMH TOMOHMJIaH
tacomupuii, pam3uii €km pekimama xm3matu (an occasional, symbolic or
promotional gifts) cudaruna 75 espocaua (acap cosza avinan Oup waxc
MOMOHUOAH maxKoum smunaémeanoa, 1 kanenoap uuau oasomuoa 150 eepooan
owmaciueu no3um)®t GYNraH MUKIOpHAarM COBFAaHM KaOyd KWIMIIA MYMKHH
oynmaau. Xap Oup XoAuM TOMOHHUIAH KaOyJl KHUJIMHTaH COBFa TYFPUCH]Ia KOMITJIACHC
XU3MaThra xabap OepuIy MMapTAUp, arapjia COBFAHWHT KUHMaTH YPHATHITAH
MUKJIOP/IaH OINTaH TaKAUp/ia Ma3Kyp COBFa KOMIAHUS MYJKHUIa ailJIaHUIIN JIO3UM
HKAHJIUTH KYpacTuO YTUITaH.

®uxkpumuszya, CroBeHUsAAa KOMIUIAGHC XHW3MaT (HAONHATHHU TapTHUOTA
COJIMILTA KapaTWiraH Ma3Kyp KOHYHUWIMK TaxJauiau “‘ClOBEeHHUS MOAENHN HU
spaTrad ymoly XOpHKUW AaBiaTiiap KOHYHUMIUTH (QapKiu paBula “KOMILIAEHC
opdunep”’nap XyKyKdid MaKOMH Ba KOpPYHIMsS XoJaTjapu Xakuaa xadap
OCpUIITHUHT aHUK MeXaHu3MJIapu 6aTadCuil akC STTUPHUIITAH.

Oxopuaarn Ttaxymmiap acocuja XyJoca KHIMII MYMKHMHKH, ailpum
XOpMKUW  MamilakaTiapja KOMIUIAGHC XW3MAaTMHUHT  acocwil  Basudacu
KOMITAaHUSTHUHT (PaoJIUATH Ba KOPPYIIIUATA KAPITH KYPAITUIT CHECATHHN XOPHKHHA
JaBJaTiIap Ba TalIKKd 0030p KOHYHJIapura MyBO(HUK TAIIKKIJI 3THII Xamaa YHHHT
XaNIKapo JOoupajard WMUDKUHU OIIUPUINTa KapaTWITaHIUp, [IyHUHTIEK,
KOMILJIA€HC XU3MaTUTa Kaapiaap Macajaacy Ba KOppPYLIUATra Oujl XyKyKOy3apiukiap

xakua xabap OCpUITHUHT aHUK TapTUOIapH aoXuja KypcaTud YTumaau.

100 Slovenian sovereign holding Act (ZSDH-1) on 26 April .2014//[9nextpon man6a]. URL: https://www.zdruzenje-
ns.si/db/doc/upl/ssha_1.pdf.
101 Slovenian sovereign holding Act (ZSDH-1) on 26 April .2014// [Dnextpon man6a]. URL: https://www.zdruzenje-
ns.si/db/doc/upl/ssha_1.pdf.
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I11. BOb. KOMILIAEHC HA3OPAT TU3UMHWHU MUJLJTAM
KOHYHYNJIUKKA TAABUK 3THUII HCTUKBOJIVIAPA

§ 3.1. KomnjiaeHc Ha3opaT TU3MMHHUHT HA3apuii Ba TAIKWINH-XYKYKH
aCOCJIAPHHM TAKOMMJLJIAIITHPHUII HCTUKOO/IIApH

MamnakatuMu3ga Koppynuusira Kaplid Kypalmuil coxacuja HWIMHMA
U3JaHUIIap OJu0 OOpraH TaJAKMKOTYWIAP O3YWIMK TAlIKWI 3TMOKIA. XyCYCaH,
Oyr'yHI'M KyHJa KOMIUIA€HC Ha30paT THU3UMH WIMHUI KUXATIaH TaJKUK STHIMara
MaB3y XxucoOnaHaau. AUTUII JO3UMKH, HWIJAH-WWITa KOppyHuusra Kapiid
Kypaluil coXacuaa KeHI KYJUIaHWINO KenaéTtraH Ma3Kyp Npo(UIakTUK TU3UMHHU
WJIMUN Ba TAIKWIAW-XYKYKUH ACOCIIAPYHH SHA1A TAKOMWUIAIITUPUIIHA KyWH1arn
MKKHM MYHAJINIITA aXpaTrad XoJAa TaJKUK STUII Makcara MyBopUK Oyaaau.

|. UnMuii-Ha3apuii acocJapHU TAKOMMJLJIAIITPHUIN Macajajiapu

KommaeHe Ha30pat TU3UMHMHM TAAKUK 3TULIAA WIMUN H3JIaHUILIIAP OJHO
Oopran akcapuaT oJumiIap, LIy XymiaagaH TaakukoTun Kapen XyccmaHHHHT
TabKUIAIIMYA JIaBJIaT Ba XyCYCHM CEKTOp/a Xap Oup coxara MyBO(pHUK Ba JIO3UM
Japaxaza TYFpPU TalIKWI DTWITAH KOPPYRUUAZA Kapuiu cuécamu KOMIUIACHC
HA30paT TU3UMHUHM TAIIKWJI STUIIHUHT acOCHW MEXaHU3MU XHUCOOJaHaaAu Ba
GaoNMUATUHUHT  TYFPU TalIKWJI OSTUIIMHU TabMUHJIOBYM ACOCHH 3JEMEHTH
xucoomanamni®?.

Ymly coxazna camapanu Takpubara sra XOpKHAN JaBiaT Ba XaJlKapo
KOMITAaHUSUJIADHUHT aMajMETUIa acocaH KOMILIAEHC Ha30paT TH3UMHU JACTypH
WIMHMIA acoCIapyHM TaKOMWUIAIITUPHUILAA KyWuaarumiapra 3bTHOOp KapaTHil
JIO3UMJIHP.

KopnopatuB axyIioK KoaekcH ymoOy XyXoKaT JaBjaT Ba XyCYCHH CEKTOp
UIITUPOKYMIApU  (PAOTUSATUHUHT  >KaMOAaBU  IOPUII-TypUIl  KOWAAJApUHU
OCNTUIIOBYM MEBEPUM  JIOKan XyXoKath XucoOjiaHaau. Poccusiiuk — onmma

I'. bBouaeBanuHT ymOy MaB3yra oujl WIIMHA MaKoJIacHu1a axJIoOK KOJACKCH KOMITaHHSI

102 K aren Hussmann “Anti-corruption policy making in practice: What can be learned for implementing Article 5 of
UNCAC?”// [9nextpon mauba]. URL: https://www.cmi.no/publications/file/3551-anti-corruption-policy-making-in-

practice.pdf.
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Ba TaWIKWIOT (HAONUATUHUHT Oapya WYHAIMIUIADUHU TapTUOra CoJuUIIra
KapaTWTraH KEHI MyHOca0aT/iapHu KaMmpald oJjiay Ba WUKW Joupajna Oapya ydyH
HOPMAaTHB axaMHATra o5ra OyjiraH axJoK Koujadapunu Oenrunmaimu'® nes
Tabkuanad yramu. Macanad, wMaHdaaTiap TYKHAITYBUHUA OJIMHHA  OJIMINTA
KapaTWiIraH aHuK Koujajnap, pax0ap Ba XOJIUM YpTracujaru MyHocabatiap,
COBFaJIap TAKAUM JTHUII KaOyJl KWIMII TapTHOMU, KOPPYNIHUATra Kapliv Kypamruil
KOUJanapy, KOPPYIIUATa Oujl XyKyKOy3apJIuKiIap 103 Oepranaa XoIuM TOMOHUIaH
Oy xakuja Bakoyiar sra OYyaraH TapkuOMH Ty3wimara (KOMIUIAGHC XHW3MAaTura)
MabIYMOT OCpHUIl TapTHOW Ba XOJWMHHUHT ¥3 (DaonusTHa pUOS KUJIHIIHA JO3UM
Oynran Oolika 11y KaOu HOpMaTUBIAPHU Y3 UUUTA OJIA]IH.

CoBFa Ba KYHIWJI0YAP TAAOMPJIAPIATH XapaxKaT/jap cHécaTH KOMITaHUS
Ba TAIKWIOT (HAOMMATHHU KOPPYIIHA XaBQuiapJaH XUMOs KUJIUIIT MaKcaanua
COBFaJiap KaOysl KWIMHHIIM Ba KYHTWiIo4Yap TajaOupiapra capdiiaHagurad
Xapaxkatiap TapTUOMHU aHUK OeNTuiial OJUIIK 3apyp XucooOnanaau. Yoy TapTuo
KOppYMIMsl XOJaTJIapHU OJIIMHM OJIMIIra KapaTwiran Oynu0, pax0ap €Exku
XOJIMMHUHT ¥3 (aoJMUSITHHU amMajra OLIUPHUII JaBOMHAA TaKIUM STUIaEIuTaH
Ba KaOyJ KWJMHAIWTAH MOJAMN KuWMataaru Xxap KaHjaail coBra OMPOK MOJIUM
MaH(aatr onub kemamuraH Takiauduapra (mypiau xapaxcamiapHuue KONAAHUWU,
KYHeunouap oacmyp, caéxamiapea maxkiugiap Oyaumuy MYyMKUH) OWJIl aHUK
npodUIaKTUK Yopa-Ta0upiaap Taptudiaap OeyruaiaHau.

bputanusnuk komrutaeHc dkcrepTd Ckort DUIOCTHH  COBFaJapHUHT
Koppymnis xaBbu cudatuga EpUTHITAH WIMHAKA MaKoJachaa COFaJapHUHT
KOppynuusaan (apkid >KUXaTJIapUHU aHUKIANIAa KyHuaard TapTHONApHU Y3
WYUTa OJIMINA MYMKUHJIMTUHU KypcaTaau. SIbHH, COBFaJapHUHT aHWUK MHKIOPH,
KaHIal TamOWpja Ba KUMJapra TaKIuM OTWIMINA €KW KaOyJl KWJIMHUIIIY,

COBta MpeIMCTU HUMAJIapJAaH TAIIKWJI TOIIMIIH MYMKHUH Ba 6OIHKa my Kabu AHUK

103 Bouaesa I'. B., Kojekc KOpHOpPAaTHBHOTO MOBEJIEHUs KaK 3JIEMEHT CHCTEMbI KOPIOPATHBHOTO YIpaBieHus//
TekcT: HemocpeacTBeHHbI // Monomoit yuensrit. -2016.- Ne 10 (114). - C. 630-634. [Onexrpon man6a]. URL:
https://moluch.ru/archive/114/30047
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HOpManapHu y3 muura onamu'®. Bynma maskyp Koujanap COBFalapHU KaOyll
KUJIMHUIIY Ba TaKIUM STHIMIIMHUA YeKkjaml €k OaTamMoM TaKUKJIAIIHU Y3 WUHUra
oJiMaiiiu, yiap (pakaTruHa yJIapHUHT MUKJOPH Ba JaBPHUIIMKKA JAOUP HOpMasap
Ounman TapTuOra COJMIIHM Hazapaa TyTaad, OyHAa pax0ap-XOAUMIIapHUHT
VpHaTWITaH WYKA TapTUO-KOMWamapra puosi HTYBUM MPEBEHTHB dYopajiap
xucoOnanaau. LllyHuHraek, skcrnepT TabKuUlalldya COBFa CUECATHUHI ACOCHM
Bazuda KOppymnuusi IpeaIMeTH Ba COBFa ypTacuIard 4erapaHu aHUK OeNrmianuo
Oepunuinuaa HaMoéH Oymamu'®. AifHan OyHjail HO3MK (apK KOMIAHMSHUHT
KOMIUTACHC XHW3MaTh TOMOHMJAH OeNTWiIaHraH HOPMATHUB MEbEpIap OpKaIu
aHuKIaHaau. by >kapéHIa KOMIUTaeHC Ha30paT TH3UMUHHUHT allOXHJa BaKOJATH
Ba Bazuanapu Oenrunad yTumaam.

duxkpumMuszua, 0y kabu CUECATHUHT J0J3apOJIMTU Ba KOPPYyIHUUs XaBd
cudaruga 6axoJaHUIIM TapOUsBHUI Ba uyKyp ypd-omariapra sra OyinraH OyHHHT
HATHKAcCUJa COBFajap TaKJIWM STWIMIIKA KU KaOyd KWIMHHUIIM OJaTHM XojaTra
allllaHraH MamJiakaTiapaa Oy kabu Xxonariap OMJIBOCHTa KOPPYILHUS XOJaTIapHU
103ara KeJITUPYyBYM OMUIIIap/iaH Oupu OYIn0 Xu3MaT KUIUIITN MyMKUH OYaau.

Maundaariaap tykHamysura (conflict of interest) Kapmu Kypammm
cUécaTH KOMITAaHHS Ba TAIIKWIOT pax0ap-XOIuMIApUHUHT KOPPYIIIHS X0JIaTIapH,
KymilajaH, MaHpaaraap TYKHAIIYBUHU f03ara KEJITUPUIIUHU OJITUHU OJIUIITA
KapaTWIraH axJIOKUH MebEPIIApUHU OeTUIIAITa OUJT TAapTHO XUcoOIaHaau. AUTHIIL
MYMKHUHKH, MaH(paaTiaap TYKHAIIYBU KOPPYIIIMATA KApIIM Kypamvil CUECATUHU
TAKIITWJI STYBUM aCOCUN TapKUOUTHP.

bynna xomaum Mandaatnapy Y3u  GaonMsT IOPUTAETIaH  KOMITAHMS
Ba TalIKWJIOT MaHpaaTimapura 3uj Oynca €xku OWp MHKO3ZHUHT MaHdaaTu
OOLIKACUHUHT MaH(aaTIapuJaH acoCCU3 YCTyH OVYiraH skapaéHiapHU TapThOra

cojaau. Xoaumiap TOMOHHUAAH Xap KaHJal 1o3ara KeJIWIIM MYMKHH OYiraH

104 Scott Filostin “Gift & Entertainment, Conflicts and Corruption: An Interplay of Risks and Best Practices to Address

Them” (2016 Compliance & Ethics Institute 303) [OQnekrpon man6a). URL: https://www.slideshare.net.
105 Scott Filostin “Gift & Entertainment, Conflicts and Corruption: An Interplay of Risks and Best Practices to Address
Them” (2016 Compliance & Ethics Institute 303) [Dnexrpon man6a]. URL: https://www.slideshare.net.
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MaH(paatmap TYKHaANIyBUTa KApIIU Kypamuiiga Y3 MaXyOpHSTIapuHU Oakapuill
JI03UM DKAHJIUTHHY OeITHIalIu.

Xycycuii cekTopia, 1y KymiaaaH 0aHK CEeKTOpUJa KOMIUIAGHC XU3MaTHHU
TAIIKWJI ATUMIA KeHT KYJUIaHWTyBUM TapTuO “Xurtoii nesopu” cuécaru (Chinese
wall policy) xucobnanaau. Omaraa UKTUCOAUI coXalap/1a )KaMOaTUYMIMKKA TaK UM
STWIMILIK JIO3UM OYimaran, Xu3maT Ba HILIA0 YHMKAPHUIIL CHUPU XUCOOJIaHTaH
MabIYMOTJIAPHA OLIKOP KHJIMACIWMKKa OWJ TapTHOHHU Y3 WYMra ojaau. Yoy
TapTUO KOMMAaHUS Ba TAIIKWIOTAAa MaH(aaTiap TYKHAIIYBUHUHT Xap KaHJau
KYPUHUIIHMIAH KOYMINTa Ba aJI0JaTId PaKoOAaTHW TabMHUHIIAIITA XHU3MAT KHJIAJIH.
Ax060poT aeBopu MaH(paaTIap TYKHANTYBH 03ara KEeJIUIIHHN OJITAHU OJIUIITA OU/T
KyJall XUMOsSI MYXUTHHHU spaTagud Ba TypJd MIDKO3JIapra Xu3maT KypcaTHIilja
YEKJIOBJIAp YCTUJIAaH HA30paTHU TabMHUHIANAM. Acocuil 3bTHOOP TAIIKWUJIOTHUHT
OLIKOp ATWIMIIK JIO3UM OYJIMaraH MOJIUSIBUM Ba HMHBECTHIUSBUIA JIOWMXAnap
XaKUJard MabJIyMOTIIAPDHU OIIKOpP JSTWIMIIMHKM OJJMHU OJUIITra JOUp aHHK
Koujanapuu oOenrunaiad. Ogataa ma3kyp TapTHOHM amaira ONIMPUIITHUHT SHT
MyBOG(HAKKUSTIA KYPUHHUIIUIAPU aKCAPUAT WHBECTHUIINS KOMIIAHUSJIAPH XUCCACUTa
TYFpH KEJaau.

AWTHII TO3UMKH, KOMILJIAEHC HA30paT TU3UMHUHHUHT Ma3Kyp >kapaéHiaparu
Bazudacu 5ca XOAUMIAPHUHT IIAXCUW (KOppymius) MaHdpaaTIapuHu Ky371a0
axOOPOTIAPHUHT ONIKOP ATWIMINKAA YCKJIANIap YpHATUIUINra OWJl KOWIaiap
UIUIa0 YMKUII Ba yjlapra puos STWIUIIN YCTUJIAaH KaThbUM HA30paTHU FOPUTHIIIA
HaMOEH OYaau.

Koppynuusira oux XyKyKkOy3apJauk/aap xakuja xaboap Oepuimn cuécaru
(whistleblowing policy) OyryHrm KyHaa akcapusT XOPWIXKHEH  JaBiatriap
Taxpubacuma Ba XaJlKapo KOMMIAHUSJIAPHWHT KOPPYMIMATA KapIv KypallwIiil
aManuEéTHIa KEeHI KYJUITaHWIuO KenaéTraH ymoOy TapTHO KOppYIUUAra Kapiid
Kypaluill KOMIUTAeHC Ha3opaT THU3UMHUHHUHT camapaiu (HaoiusT FOPUTUITUHUT
TabMUHJIOBYH aCOCUH MEXaHU3MJIAPUIaH OUPH XHCOOTaHAIH.

Kommanust Ba TalmkuaoT pax0ap-xoaumiapyu TOMOHUIAH YPHATHIITAH TApTUO

Kopgajapra puod KWIMACIUK HAaTWXKACHIa KOHYH 6y31/IJ'II/IH_II/I XoJaTiiapu
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Ba COMUpP OTWITaH €KW Tal€piaHa€TraHn KOppyniusra ouja XyKyKOy3apiaukiap
XaKuga xabap Tonrad xoauMm ToMHuAaH (whistleblowers) kyHrumm paBumina naku
Ty3uiaMara (KOMIIIaeHC XU3MaTura) xabap Gepuil TapTUOMHM Y3 muura onagu-e,
SAna Owp KUXaTU WIyKW, KYHeUIAU Xabdap Oepyéuu TOMOHHWIAH Oy KaOw
XOJIATJIAPHUHT OJITUHU OJIMII MaKcaauaa, pakaTruHa MUKW Ty3umara smac, 0anku
Iy coXaJia BaKojaTra ara OyJraH JaBiat opraHiapura xam xadap 0epuiim MyMKIUH
oynau.

CnoBenusna Koppynmusra Kapmm Kypamivil KOMHUCCHUSCH —paxOapu
cuparuga GaonuAT IOPUTTaH, XaJdkapo 3kcnepr I'opan KiaeMeHUM4YHHHT
acocanmya, KYHrijuii xadap OepyBUMIIapHUHT MabIyM MOJIU MaH(aat 3Ba3ura
KOppYyNUHMs XoJjaTjiapu Xakujaa xabap OepyBumiap ypracuaard acocuil (apkHu
KEeJNTUpUO YTaau, SbHU KYHTWILIM xabap OepyBUM KOHYH Oy3WIMIIH EKU
KOppYNUHMsra ouJi XyKyKOy3apiaukiap XaKkuaa Teruiui Ty3unmara xabap oepumiia
y UMH JWIJaH KaMUATIard OeNITMJIaHTaH IOpUIN TYpPHUIl KOWJaJapyu Ba KOHYHTa
pUOsl KWIMHMILK OWIaH y3 XapakaTUHHU Oakapaau Ba Y3 XU3MaTHra Xed KaHJau
VMKTUCOINN
€kl HOMOJAMK MaH(paaTHU Ky3naMaiau, yumldy XapakaTHU V3 XOXMIIA OuiiaH
Oaxxapaau. Moanuii mandaar sBazura xabap OepyBur 3ca ¥3 XapakaTu MabliyM Oup
UKTUCOJMM KUHMAT OJIMIN HATWKacuja amMalira OIlupajuBa aiHaH Iy ¢apk
KYHITWIIM Xabap OepyBuM Ba MabliyM MaH(paar »3Ba3zura xabap OepyBuu
ypracugaru acocuil papk cudruna kentupub yragu’.

Tabkugnam sxousku, Camanta @uenctuH Ba Tom J(MBHEHIaApHUHT
KYHrWUn xabap OepyBumiiap XyKykuHu xumosi kunumra oua AKII Ba EBpona
kuécnosun (A Comparative Analysis of U.S. and E.U. Whistleblower Law)
WIMHUI Makojacuaa KeJITUPWIMIINYA OYyryHrd KyHajga EBponanusr 15 gan opTuk

MamiakaTiapuaa, xycycan benrus, @panuus, byrok bpuranus, Benrpus, Uranus,

106 OECD (2016) Committing to Effective Whistleblower Protection [Dnextpon man6a]. URL.: https://www.oecd.org
[corruption/anti-bribery/Committing -to-Effective-Whistleblower-Protectionpdf.
107 Koppynuusara Kapmyi KypallMII coXachaa Xamkapo skcrepr I .Knemenumu Ba myammund ypracupa ypracuaa
“ZOOM” mnardopmacu opkaau “Koppynuusra xapum kypammumaa Whistle blowersiap ypuu” nomim cyxoarman
OJIMHTaH MabIyMoTIap (cyxoat yTkasunran cana: 09.04.2020 i.).
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[IBerusi, CnoBenus, JlatBus kaOu gaBnaTiapja KOHYH Oy3WIHMIIM Xamjia
KOPPYIIIMS XOJaTiapu Xakujaa xabap OCpyBUMWIAPHUHT XyKYKJIApWHH HWITOHYIN
XUMOS KUJIMIITA KAPATHIITaH aHMK KOHYHYMJIMK MEXaHU3MIIApH spaTunranmup e,
Kymnanan, 2019 iinn 1 maringa JlarBusiga “Koppymius xakuaa xabap 6epyBuniap
tyrpucuaa” (The Whistleblowing Law) konynu EBpomna naBiatiapu opacuaa 3HT
KeHUHTH KaOyd KWJIMHraH KOHYH OViau0, MasKyp KOHYHJa KOHYH Oy3WJIHIIN
XOJIaTiapu XaKuaa xaba YBUMIAPHUHT XYKYKJIAPUHU XUMOS KWW yIIApHU TYypJId
Ta3UK Ba OOocHMMIIApJaH XUMOSI KWIMIIHKA Ba parOaTIaHTUPHUILIAPHU Y3 HUMUra
OJIaJIH.

HIyHuHTACK, KOHYHAa KOMILIA€HC XWU3MAaTH TOMOHHUJAH WIUIA0 YMKWITaH
KOppYyIIMAra Kapiid Kypamuil MebEpiapujia KYHTWUIM xabap OepyBumiiap
IIAXCUHUHT CHP CaKJIAHWIIHU, YHTA OUJ MAbJIyMOTJIAp OIIKOP ATHUIMACIHTH, YHU
Typiau Ta3WuK Ba TabCUpJaplaH XUMOS KWIMIIMHUHT HWIIOHYIM KOHYHUU
MEXaHU3MJIAPUHU SPATUILHN JIO3UM IKAHIUTUHU aJIOXUa TabKU1a0 yTaau.

AliHan ymOy kadonaTiap Ma3Kyp *Kapa€HJIApHUHT camapaiv (aoiausTUra
xu3mar Kunanu. lllynunraex, ymoy TapTudiap KOMILIAGHC XM3MAaTH Ba 11y cOXaja
BaKkoJlaTra dra OynraH XyKyKHHM Myxodaza KWIyBYM OpTaHjap YypTacumaru
MyHOca0aTIapHU XaM TapThOra CoJaam.

Xopwkuil aManueT MIyHU KYpcaTaauku, Y0y TH3UM JaBjiaT Ba XyCYCH
CEKTOp WINTPOKYWJIApUTA OPTUKYA MalOyiaF Tajad KuJIMalauraH KOppyIIusra
KapIIu KypaluITHUHT caMapaid METOIA XUCOOIaHaIH.

AKunouii ¢GaoMATIAH OJUHIaH JAPOMAVIAPHU JICTAVIAINTHPHUIN Ba
TEPPOPUIMHHM MOJIUSUIAIITHPHUINTa Kapiuum Kypamum cuécatu. by kabu
TapTUOJIap acocaH 0aHK CEKTOPHU MIIPOKYUTIAPU TOMOHUAAH KEHT KYJUIaHWJIaUTaH
kapaéH xucoOmaHaau. VYHAA OSKMHOWM #yn Ounan Tonwiaran d¢oiga Ba
JTapOMaJIJITApHUHT KOHYHHUM Wyiiap OWJIaH MKTHUCOIUNA CEKTOpra WHBECTHITUS

KWIMHUIIMHY Ba 11y WYJ OPKaJIu HOKOHYHUM JapOMaJHIa KOHYHHWJIAIITHPUILHU

108 Samantha Feinstein and Tom Devine “A Comparative Analysis of U.S. v E.U. Whistleblower Law” October 3rd,
2019/ [Dnekrpon man6a]. URL:https://whistleblower.org/blog/a-comparative-analysis-of-u-s-v-e-u-whistleblower-
law.
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OJJINHU OJIMIIra KapaTWiuHaAu. YOy CEeKTOpJard KOMIUIAeHC XH3MaTH
KOppYMIHUATa KapIIu Kypaluil kabu acocuil Ba3udanapy TEHT paBUIIIa TETHUIILTH
BaKoJlaTra sra OyJraH JaBiiaT OpraHjapu OWIaH caMapalid XaMKOPJUK YpHATHIIT
opKaiu Oy kaOu KOHYH OY3WJIMIIH XOJATIAPHUHT 103ara KeIUIIMHA OJIUHU OJIUIIT
XUCOOJIaHaIN.

DuKpUMHU34Ya, KOppyHUMAra Kapliy Kypalluil CUECATUHUHI acOCHi
WyHamunuiapuy OyryHrum KyHAa ymly coxXajJa akcapuaT XOPIKUN JaBiaTiap
Taxprbacuia Ba XajaKapo KOMIAHUSJIAPHUHT aMaluETUIA caMapaiy KYJJIaHUINO
KeJaéTraH WyHanuuuiapu xucoOnaHaiau. byHaa TaaKuK 3TyBUMJIap TOMOHMJIAH
KOMILJJAEHC HA30paT THU3MMUHUHI ymOy WyHanumaa WIMUNA Ba Hazapuid
KUXATIIAPUHU YpraHuin Makcaara MyBohuk Oymanu. Maskyp WyHanmumap 6apua
coxajiapia KOppymniusra Kapiuy Kypauiuin CuécCaTUHU acOCUHU Oenrmiad oepaau
Ba XOPWKUN aManuéraa WKOOUN KYJUTaHWIUO KeIMHAETTaH XaJIKapo CTaHJapTiap
XHCOOJIaHAIH.

Il. Tamkuauii-XyKyKuii acocJapHU TAKOMUJLJIAIITPHUII MacaJiajiapu

Koppynuusira Kapim Kypaumiuiil KOMIUIA€HC Ha30paT TU3UMUHM TallKWAJIUN-
XYKYKUH acOCTapUHHA TAKOMUJUTAIITUPUILL, OyHAA KOPPYIUMAra KapIily Kypaniuiira
KapaTWiraH KOHYH XyxXokariapu O0a3acuHU sHaja PUBOXIIAHTHPUIN, J1aBJiaT
Ba XYyCYCHH CeKTOpJa KOppyHuusra oujJ XyKyKOy3apiuKiapila Kypauiuiigard
camMapwi MeXaHu3MJIap M0 YUKHII Xamjaa xap Oup WYHAIMIIHM YUHAKaM
“KOppynIusicu3 coxa’ ra aiJlaHTUPHINTa KapaTuiraH Kyduaara Oup KaTop TU3UMIIH
yopa-TaioupIapHu amajra OlUPHUII 3apyp XUCOOIaHA M.

Kymnanan, Tamkuauid 4opa-raaoupiaap Oopacuaa BMT Tapakkuér
NACTYPHHUHT “Y36EKHCTOHAA camapai, XHcoO OepyBdM Ba OMIKOpa GOLIKAPYB
WHCTUTYTIAPU OpKAJIW KOPpYHIMAra Kaplld Kypalldil JOWWXaCMHU amaira
OLUIMPHUII Joupacuja ymoy coxalard KaTop BakoJaTId HUIopanapu Ousian
Oupranvkaa COXaHu TAIIKWINNA KUXATAaH TAKOMWUIAIITUPHUIITA OUJ YO paIapHU
KYpHII JIO3UM OYIaau.

bupunun #yHanmuin, Koppymuusra Kapiid Kypall COXaCHHU TapTuora

COJIMIITA KapaTWIraH MWUIMM KOHYHUMJIMK Oa3acHHM XOPIKHMM TakpuOamapra
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MyBO(GHUK KOMIUIACHC HA30paT THU3UMHUHU JKOPUH ITHIN HUCTUKOOJUIAPH acocuia
KaiiTa KypuO guKkuil Ba Oy (HaoausTHU TapTUOTa CONMINTA KapaTHITaH KOHYHYUITHK
0azacMHU spaTHINra JOUp aHWK Takaudiaap pyMxatuHd uWOUIA0 YUKW,
“koppynuyuacuz coxa” JNOWMXAaCUHW JaBlaT YIyIIM MaBXKyJl KOMIIAHHS Ba
TaIKWIOTIapAa OOCKMYMa-O00CKUY JIoMMXaHW Oapya coxanapra TaJ0WuK ATHII
JAaBOMUJA yJiap TapKuOWAa KOMIUJIAGHC HA30paT TU3UMMHH >KOpPUH ATHO Oopwuil
JO3UMIUD.

JlaBnaT UINTUPOKKUAATK KOPXOHA Ba TAIKWIOTIApAa KOPPYIILHUS XoJaTiapu
xakuaa xabap oepuiil TapTUOH Xamaa GaoaussTHUHT madPodIuruiu TabMUHIAIIA
KaMOATYWIINK UINTHPOKWHHA TAbMHHIIANT MEXaHU3MIIAPUHU SPATUI (pacmuii eéed
caumaap Apamuuwi) Ba yHAA KaMOATYWIMKKA TaKIUM STUO OOPWIMIIK JIO3UM
Oynran O6apya MabIyMOTJIapHU >KOWJIAIITHPUIL, MaOnariaap cap(IaHUILIMHT aHUK
pyixatnapuHu KupuTuO Oopulll, KOHYH OYy3WIMIIM Ba KOPPYMIMS XOJaTIapu
XaKuaa xabap OCpHUIIHMHT KaXOH Taxkpubacuuu xopwid tum (whistle blowers
policy). llyuunrnek, Koppynuusza kapuiu 6owxapys meneoxncmenmu ISO-37001
XaJIKapo CTaHJAapTHHH Ba (HaoNMAT CamMaJOpJIMIMHUA OaxoJaligard XajiKapo
Taxxpubanapaan Oupu xucodnanran KPI maxcpubacunu naBiaT UIITUPOKUIATH
KOpXOHA Ba TAIIKWIOTIApJa >KOPHM OSTUIN TajlaOJapyuHU MIUIA0 YUKHIL KaOu
TAITKWIMK YOpaJapHu KYpHUII MaKcaara MyBohuk OViaau.

NkkyuHuM WyHAIWIL, MWUUIMKA KOHYHYMJIMKHUA TaKOMWUIAIITUPHUII YOpa
TanGupnapu 6yHna Yzoekucton Pecniy6iukacu “Koppymimsra Kapiid Kypaini
TYFpcuaa’TH KOHYHHTa KOMIIJIAEHC — Ha30paT TU3MMMHU XYKYKHH JKHMXaTJaH
MyCTaxKamiialira oujl aioxuaa 000HU KUPUTHUIIL, YHAAQ yIIOY TH3UMHHUHT BaKOJIaTH
Ba MakoMH, (HaonusIT HYHAIWIUIAPUHUA aloXujaa Oenrmiad OepuivIM J03UM
oynamu. lllyauHrIek, KOHyHTa MaH(aaTaap TYKHAIIYBU f03ara KeATUPYBUM aHUK
XoJnaTiap TaBcu(du Ba ylapHHU OJJIWHU OJUINTA KapaTUITaH TU3UMIIH YOpajapHU
TapTHOU Kentupuil. KoMmnanus Ba TamKuWiIOT (GaousITHIa KOPPYIIUs XaBIapuHu
103ara KeJITUpYBYM acoCuil oMuIapaad oupu 0Yinubd xucobnaHagu.

KoHyHHUHT anmoxuja Mojfanapuja KOppyIIusra oujl XyKyKOy3apiaukiiap

xakuna xabap Oepumr TapTMOM Ba  ylIapHU XUMOS KWJIUITHUHT  aHHK
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MEXaHU3MJIAPUHH TapTUOTa COJUII JIO3UMIUP, 3ep0 Ma3kyp MEXaHH3M JaBiar Ba
XyCyCUil CEKTOpAa KOppymnuusra Kapiii Kypallull CUECATUHUHI camapaliv
BOCUTANapuJiaH OMpu XucoOJlaHAIU Ba yIIOy aMalu€T XOpMKUN Taxkprbaaa KeHr
kymanmiagy  Ba  Whistle  blowing policy nes wommamamu. Y36ekucToH
Pecny6iiukacu @yKkaposik KOJEKCUra JaBiaT Ba XY KaJIUK OOIIKapyBU OpraHiiapu
daonusaTHAA TaKIUM STUIAJAWraH KaOysl KWIMHAJIWTaH COBFajap OuiaH OOFHUIIMK
TapTUOHM OeNTHiIa0 YTHUII JIOZUMIUP.

JlaBnmar ynylmd MaBKyZ TalIKWIOTIApUAa KOPPYHNLMAra Kapliyd Kypalldlil
KOMIIJIA€HC HA30paT XHU3MATUHU SKOPUM ATl OyiiMya HaMyHaBUH HHU30M
joitmxacuHu unuiad uyukuil Oyiinya BMK Jsoiimxacuum unuiad 4vKuil Ba yHJa
KOppynuust xaB(JapuHU OJAMHM OJMILITra KapaTWiIraH KyWuaard TaBcusuiapra
anoxujia YbTUOOp OEepUIUIIN MaKcaara MyBopuk Oyiaau.

KOppYyIUUs XaB(-XaTapJapuHU y3 BaKTHAA aHUKJIAII, yilapra 4eK Kyhuul,
yJIapHUHT OKMOATIapuHM, ylapra UMKOH OepyBuM cababnap Ba IIapT-LIIapOUTIAPHU
Oaprapad >TUII XaMJa yJIapHU MUHUMYM Jlapaxara TyIIHpULI;

JlaBJiaT OpraHjapu Ba TAUIKWIOTIAPHUHT XUCOOIOPIUTU Ba (PAaOTUATUHUHT
mahGoGIUTHHN OUTUPHIIL

XOJIMMJIap TOMOHUJAH KacOuil 0J100-axJ 10K KouJanapura KaTbuid puosi 3TUII
Ba XU3MaT BasuQanapuHu OakapHllga Xap KaHJal KOppymuus XoJsatrjiap, LIy
KymilagaH, MaHdaarnap TYKHAIIyBU Xakuja xaOap Oepuil Xamja yJapHU Xal
KUJTUII MacajlajJlapuMHU TapTUOTa COJUII;

KOppYMLHUATa Kaplii Kypaluil coXacuia yMyM 3bTHPO¢ ITHITaH XaJlKapo
CTaHAapTIap Ba YT 3J1 MKOOUM TakpuOalapuHU >KOPUHN ATHILL

YuuHUM  UYHaIWIL, KOMIUIAGHC HA30paT XW3MAaTMHHUHI  BaKOJIATH
Ba MAaKOMHUHM TapTHOra COJUIIra KapaTWIraH HOPMAaTUB-XYKYKHH Xy>KKaTJIapHU
Unuiad YMKUINra OWJl 4Yopa-TaaOupiap, MAaBiaT UIITHPOKUJATH KOPXOHA
Ba TAlIKWJIOTJIAPHUHI y3HMra XO0C XYyCyCHSATJIapura acocaH KOpPYILHMITra KapLiu
Kypalluill CTPATETUK JACTypJIapUHU UIILIA0 YUKHUII JJO3UMIUD.

Maskyp HOpPMATMB-XyKyKMH XYXOKaTiiap JIOMMXAQJIApUIa KOMILIACHC

XU3MAaTUHUHT S'lpHI/I, axXaMMATH Ba Ba31/1cbanap1/1 Ba YHUHI' MYCTAKWJUIMTHWHHU
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TA@bMUHJIOBYM  4YOpaJiap, KOPpYHIMAra Kaplid  Kypaluil  CHUECATHHHHT
camMapaJopJIMTUHU 0axojar Ba MOHUTOPUHT KHWJIAII TapTHOW, KOMIAHUSJIAPHUHT
KOppyIIMsAra Kapuid Kypalluil cu€caTd, KOMMIAHUsUIAp Y4YyH TETHIUIA HYKH
HA30paT MEXaHU3MJIAPUHHU, Iy )KyMJIaJaH 000-aXJI0K KOJEKCH Ba XOAUMIIAPHUHT
XYJK-aTBOp CTaHAApTIapuHM uIiad uukum Jyo3uMm Oymaau. KowmrmiaeHne
XU3MAaTUHUHT KOMIIAHUS Ty3WJIMacujaru OoIIKa TapKuouil Oynumiapu OuiiaH
y3apo Bazuda Ba GhaonuIT HYHATHIIAPWHN aHUK Oenuranad YTUIl Ba y3apo Oup-
OMpPUHU TaAKPOPJOBYM (PYHKIUSIAPHU MaKOYJUIAIITUPUINTA aloxXuaa 3IbTUOOP
KapaTHJIUIIH JIO3UM. Pax0apusiT Ba xonqumMiap TOMOHUAH COBFaiap Ba OoIKa Xap
KaHIall MOJIWN axamMusAT KacO 3TraH MMTHE3NapHU KaOysd KHWJIMII Ba TaKIUM
ATUIIHUHT aHUK TajabiapuHu Oenrunad YTudl.

[lyauHTACK,  KOMIUIAGHC  XHM3MaTd  TOMOHHJAH  y3  XOAUMIIAp
JapOMaJIJITApUHUHT  MaXOypuil Jekiapanusuiail TapTUOMHU IOPUTHIL, KOHYH
Oy3WJIMIIKM Ba KOppyHIusira oujJ XyKykKOy3apiukiap xakujaa xabap Oepui
TU3UMHUHU XKOpUW 3THI, OyHAa Xabap OepyBUMIApHUHI XYKYK Ba MaHQaaTiapHu,
MIaXCUHUHT Maxduil CakJaHWIIM Ba TYpiaW Ta3WUKIApAaH XUMOS KHIIWII
MEXaHU3MIAPUHU JKOPHH STUIITHIHT aHUK TaJTa0IapUHU STOHA MYKH XYXoKaT OniiaH
TapTUOra COJUII, HOM30J HIIra KalOyn KuIuIHUHT Imaddod TapTudIapuHu
Oenrmiam Ba HOM3OJ| IIAXCH OWiIaH OOFIMK HA30paT TEKITUPYBIAPUHHU amalra
ommpuill (due diligence manabnapuca myeogpuk), xomnanus ¢GaoauATHUIA
MaH(paarnap TYKHAITyBUHU OJIMHM OJIIIUTAa KApATWJTaH STOHA MYKU XYOKaT
uIIad YUKUII J03UM OYIaiu.

TYpTuHYM HyHaNUII, KOMIUIAEHC XM3MaTUra KaJApJapHH TaHJIalll, hIIra Kaoy
KWIWIT Ba XU3MATHHHW YTaml OwiaH OOFIWK Yopa-Taa0upiiapura TaBcUsap.
Kommaenc odduiepiauk 1aBo3uMura HOM30JIapHUA TaHJIAIA aHUK TanabiiapHu
Oenrwmiaini, HOM3OJUIApHU HITa KaOyyn KWW Ba (PAONUSATHHU TAIIKWIJI STHII,
daomusaT camapagopiuruHyd Oaxosamn OuiaH OOFIWK aHWK TanablapHH JIOKa
Xy’XoKaTiapuaa KypcaTuO VYTHIN, KOMIDIAGHC XH3MaTH TOMOHHAH XOJIUMIIap
MajakaCUHM OIMPUO OOpHUIN yiapjaa KOppyHIUsra Kapiid Kypalluiiaa

“oapkapopaux  ummyHumemu”H  IAKIUIAHTUPUII  MaKCaaAuAa  TU3UMIU
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KOpppyIuusra Kapuu VKyB AacTypJapuHU >KOPUM ATUII Ba XOJUMIIAPHUHT
XYKyKU{ MaJIaHUSATAHA OIMPUO OOpHII, KOMIUIAGHC XH3MaTh TOMOHHIAH
XOJUMJIAPUHM Xap WHJIM KOppYILHUSra Kapuid KOHYHJIap Ba OollKa HOpMmaiapra
MyBOQHUK XapakaT KWIMIIWMHA Ha3apaa TYTYBYH KOPPYHIUATA KapIH Kypariull
cepTuUKaTIal TU3UMHUHHU SKOPUN ITHUII, KOMIUIAGHC XU3MATH XOJIUMIIAPUHUHT
Wun ngaBoMuja OenruiaHraH BasudacuHM Kail Jgapakana OakapraHiaura Exu
KOppynius XaBQJIapHA OJJAWHM OJMIAard (GaojuaTH camapaaopIuTrHHU
MOHUTOPHUHT KWJIUII BazudiapHu aamanar OIUPHUI JIOZUMIUP.

bemnun nyHanmum, (aoausaT camMapaJopiIMTUHU TabMUHJIAIl MaKcaauaa
KAMOATYWJIMK Ha30paTH WHCTUTYTIapu OuWjaH MyHOcCa0aTIapHU KEHTaWTUPHIL
yopa-Taadupiapura KyiuaaruaapHu KEITUPUIT MyMKAHTUD.

Kamoarunnukka KoMmmnaHus (AOTUATH XaKUJArd OUYMK MabJIyMOTIApHU
OJIUIII UMKOHUSITUHHM YKOPHUH 3THUINra AOUP Y3 WKTUMOUM CAWTIIADUHM SPATHIIL,
XOJUMJIAPHU KOMIIAHUSIHUHT WKTUMOUMN (paonusitura Aoup Kapopiap KaOyin
KWIMHUIIN  KapaéHuAa >KaJl0 HTUIl MEXaHU3MIJIAPUHHU TaKOMUJUIAIITHPHIIL,
KOMITaHUSI pacMuil BeO-callTiiapuza KOppyNIMsra Kaplid Kypauiuiira JI0up
KYpunaéTran 4Yopa-Taadupiap XakuJa >KaMOATUWJIMKHU XabapAop KUJIMII,
KOMITaHUSI pacMUi BeO-calTiapuaa KOMIUIAGHC Xu3Matiap (aoNusITHHU TaITKUI
ATUII Ba TapTUOra COJUIITa KapaTWJTaH JIOKA XYXKATJIAPUHU KOMJIAIITHPHIIL,
HIYHUHTIEK, Oy Oopama koMmiuviacHe xusmatinap Call-mapkaznapu (meskop anoxa
Aunuanapu) 6atadcusl MabIyMOTHH MYHTa3aM pPaBUIIIA KOUIAITHPUO OOpHUIITH
3apypAaup.

Xysoca YpHHMAA IIYHM TabKMUIALI JIO3UMKH, Y30EKHCTOHJA SHTH COXa
cudaruaa Kepubd KemaéTral Ba XOpHK aMaTHETH 1A KOPPYIIIUATA KAPITH KypPaITnIi
coxacuJa camMapaid HaTHXKAJOPJIMKKA XU3MaT KUJaéTran ymoly npoduiIakTUK
TU3UMHUA WIMHM Ba TAIKWIMN-XYKYKUH aCOCIApUHHA TaKOMUJUIALITHUPUIILIA
COXaHU TapTHOTra COJIMINTA OWJl XaJIKapo CTaHAapTiap/aa YpHATHITaH HOpMajap
Ba XOPWXKUU JABNATIAPHUHT yIIOY cOXaJaru aMaiauéTH acocuja WIMUN-Ha3apui

Ba TAITKWJIUK YOpaJTapHU UIUTA0 YMKUIUIIN MaKcaara MyBo(OuK Oymaam.

68



XVYJIO0CA
TagkuKOT WM HaTWKacuaa KyduJIard WIMHH-HA3apuM, aMajMii-
TAIKWINIA Ba MWLM KOHYHYMWJIMK 0a3acuHM TaKOMMUIAITHPHUILNTA OW

Takin@ap nuuiad YUKWIIKU:

l. Namuii-Ha3zapuii acocjapra ouj XyJjaocajuaap

1. KommiaeHnc Hazopat xusmaru aactinad 1906 imnga AKIIna o3uk-oBKat
MaxcCyJOTJIapd Ba JOpU BOCUTAJapUHM MWIIA0 YHUKApPYBYM KOMIIAHUsLIIAP
daonmusiTiaU  Hazopar Kwmm Qenepan xu3marumauHr (Food and Drug
Administration) Tamkun STaumM Ba (AOTUATH KaMmoar XaBdcuzmurura
KapaTWraH KOMITAHHMS Ba TAIIKWJIOTIAPHUHT acoC COJIMHMII 3apypUsiTH OujiaH
103ara Kena Ooluiaam.

2. XajaKapo XyxoKariap/ia akc 3TraH KOMIUIACHC HA30paTHUHT MPUHITUILIApU
aKcapusT KyWuJarmiapaad TalKuwi TOIaau.

KoMmnanust pax0apuatv TOMOHUIAH KOpPYIUHUATa HUCOATaH MypPOCACH3IHK
UCTAarMHM MaXCUil HaMyHa acocua *amoara Hamouui 3tyBun (Tone at the tope),
KOppYMIMsL XOoJIaTJIapu ro3ara kenumura HucOartan “0 (HON)” papaxkanaru
YUIaMJIMIIMK  MaJaHUATHHU IHakulaHTUpuin (zero tolerance to corruption),
daomustan  madpdod Tamkun otum - (transparency), KOHYH —Oy3WIIUIIHU
Ba KOppymiusira OuJ XyKyKOy3apiukiaap xakuaa xabap Oepumn cuécatu
(whistleblowing policy), y4MHYH TOMOH IIAXCJIAPHUHT HINOHWIMTHHHA OaxoJial
(due diligence), koMIIacHC XU3MATHHHUHT (hAOJIHSIT FOPUTHILH YUYH KaBOOTap I1axc
(compliance officer).

3. ®ukpuMH34a, coxara OWJ XajdKapo CTaHJapTJIap Ba WJIMHA MaHOaap
acocuza “Koppynuusara Kapuv Kypalluil KOMIUIA€HC Ha3opaTW — TyLIyHYacura
Kyhugaru TabpudHu Oepuiln Makcaara MyBopuK Oyiamu:

“Koppynuusaza kapuwu KOMRIAEHC HaAzopamu” — 0asiam 6a XYHCAJUK
OOWKAPYBU Op2aHIU, XYHCATUK Opumysdu cybvekmiaap, Oaukiap @aorusmuHu
Koppynyusea Kapwiu Kypawuul coxacuoazu Xaikapo CmaHoapmuap, KOHYH

8a OOWKA MebEPUTL XYKYKULL XYHCHCAMAAP2a MYBOQUK MAUKUTL IMYEUU, KOPPYNYUSL
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xasgh-xamapnapu, mangaamiap myKHAuLy8UHU V3 6aKMUOA AHUKAAUL 84 YeK KYUULL,
KOHYH OY3uiulil 8a KOppynyusea ouo XyKyKoy3apaukiap xaxuoa xaoap oepuiunu
y3uoa myascaccam 3mean npoQuUIAKMUK musumoup.

4, KoMnJjiaeHC HA30PATHH KOPUil ITHIIIAH MAKCAX 0as1am 6a XyCycCull
cekmopoa KOppynyus xas@-xamapiapunu aHuKIau 6a Yyek Kyuuul, yiapea UMKOH
bepyeuu cababnap ea wapm-wapoumiapuu oapmapag smuwui,  X0OUMIAD
MOMOHUOAH KacOull 0000-axioK Kouoaiapuea Kamvuli puos 3muul 8a Xuzmam
sasuganrapunu badxcapuwoa maxgaamiap MYKHAUWLYBUHU 103d2ed Kelmupyeuu
OMUJIIAPHUHS OJIOUHU OTULUL, (DAOTUAMHU MYPIU IOPUOUK, UKIMUCOOUU CAHKYUSLAD
6a OOWKA MAbCUPAAPOaH MUSUMAU XUMOS KUTUUHUHE KOMNAEKC MeXaHUIMUHU
apamuut Xamoa Gaoausam UMUONCU 8a HCO3UOAOOPAUSUHU UNCOOUL caKIab mypui
Xucobnianaou.

5. “KommiaeHc odwuiep” TylmlyHYacMHU V30€K THIMTa “‘XaJlOJUIUK
HazopaTyucH’ Jies TAIKWH KWK Ba KyHuaaru uiamMui tTabpudHu Oepurn Makcaara
MyBOGDUK OYynanu:

“xanonnuxk nazopamuucu” — X00UMIAP MOMOHUOAH KACOUL 0000-AXJIOK
Kouoanapuea Kamvuili puos Smunl 6a Xusmam easuganapuHu obaxcapuuioa
Maugaamnap myKHauLy8UHY OJ1OUHU OTULL YCMUOAH HA30PAMHU AMaled OUUpy8du
8a camapanu Koppynyusea Kapuwiu Kypawuui CUECAMUHU IOPUMUL Y4yH Macvyil
OY12aH HCUCMOHUL UUAXCOUP.

6. Xankapo craHmaprTiaap Ba XOPWXHH Taxpubana KOHYH Oy3WIHIIH
XOJlaTiIapy Xakujaa MabiyMoT erkaszyBum (Whistlebolwers, “xymrakx gamyBuu’)
TyllyH4Yacura ¥y30ek Tuiauaa “KYHruwum xabap OepyBuM” Jes TalKWH KUJUII
Ba KyWuJaru WiMuii TabpudHu 6epuiil Makcaara MyBopuK Oyiaau:

“Kyneunnu xaoap oOepysuu” — mexHam @ aoiusmuHu amanea Ouupuid
oasomuda Oasiam 6ad HCAMUAM Maumgaamiapuea 3apap emxazyeuu KOHYH
OV3UIUY 80 KOPPYNYUALA OUO XYKVKOY3aPIUKIAP MYPUCUOA KYHSULIU PASULOa
xabap 6epysuu HCUCMOHUL WAXCOUP.

/. KoMIu1aeHC Ha30paT TU3UMUHHU Y3U[1a )KOPUN ITraH KOPUKUHN J1aBiaTiap

(AKII, byrok bputanus, Xutoi, Cil0oBeHUs MHUCOJUA) TaXXpUOACH Ba XaJIKapo
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KOMITAHUSTAp aMajuETH acoCHaa KOMIUTACHC XM3MaTHHU 3 XWJ mMojaena Oyinda
aXpaTUIl MyMKHH:

— “HIXTHCOCJAIITaH KOMILIA€HC XH3MATH MOJeJH’Ia KOMILIACHC
XU3MAaTHHHUHT aCOCUH Ba3u(acu KOMITAHUSHUHT (DAOTUATH Ba KOPPYIIIUATA KAPIITH
Kypalluill CAECATUHU XOPXKUN AaBiaTiiap Ba TalllKy 0030p KOHYHJIapUra MyBOQUK
TAITKWJI 3TUII Xam/1a KOMIaHUs €KY TAITKUJIOTHUHT XaJIKapo AoUpajaru UMHUIKUHA
OIIIMPUIITA KapaTUiraH Oyaau;

— “MocIalIraH KOMILIAGHC XH3MATH MOJAEJHM’Ia acocaH KOMITaHUSA
Ba TAIKWIOTHUHT MYKU TU3UMHAA KOPPYIIUATa Kapily Kypamuil cuécaTi amaira
OIMpUSIATA  Ba  MyHTazaM  (AOJMUATHU  TYypJM  KOpPPYNLUsra  OUJ
XYKYKOY3apJIUKIApPHUHT OJIUJIMHU OJIMII Ba XaB(-XaTapJiapHu ¥3 BaKTHa aHUKJIAIIl
KaOW MYKU MPOPUIIAKTUK YOpaJapHU TaJ0MK STUIIra KapaTuiran 0yiaau;

— “apajall KOMIUIAeHC XU3MATH MOJAeJIH”HUHT Ba3u(acu KOMIaHUS
Ba TAIIKWIOTHUHT MUJUIMI Ba XalKapo Toupajiard Hy(Qy3uHH cakjall, KOppynius
XO0JIaTiapyd COAMP ASTWIMIIKATa KapuiM Kypamuml Ba Oy Oopajgaru (aosidaTHU
MUJUTMA KOHYHYWIMK XaMmJla YpHATWITaH Koujaanapra MyBO(GUK TAITKUI ITHUIIIAH

nboparaup.
1. Tamknaunii-XyKyKuii Macasjajgapra ou XyJjaocaJjap

V36eKHCTOHIa KOMILIAGHC HA30paT TU3UMUHM (BaoNHAT caMapaiOpiINruHK
MOHUTOPHUHT KWJUIIIA 2 XU EHJAIIUII MaKcaara MyBohuUK Oymaau:

1.1. JlaBmatr cexTopujard KOMIUIa€HC  Xu3Matriap  (aoJusTUHU
MYBO(GUKIAIITHPUII Ba (HAONMAT CAMAPAJOPIUTHMHM 0axonmam  Y30eKHCTOH
PecryOoimmkacu Koppymnmwmsira Kapim Kypaliuill areHTJIMTH Ba YHUHT TapKUOUaaru
“KoppyniusiHi OJIIMHU OJMII Ba “KOMILJIA€HC-HA30paT”’ TU3UMHUHH KOPUM STHIILI
Oorkapmacy ’HUHT Bazudacu 3THO Oenrunanuiy Jio3um (Xutoi, bytok bputanus
KalOu naBnaTiap aManuéTuaa ymoy coxaaard (haoausTHU HAa30paT KUJIUIT aIOXH/Ia
BaKoJIaTJIapra 3ra JaBjiaT OpraHiapyd TOMOHHIAH amMajira OIIUPHIIa N ).

1.2. bank cekTopuia KOMIUTA€HC XM3MAaTapra MIlra KUpUIIl, sSbHU KaapJiap

MacanacuHu Y30ekuctoHn PecnyOnukacununar Mapka3uil OaHKM TAaIIKWI STUIHILN
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TaBcu(pIaHaéTran “banknapaa KOMIIJIA€HC Xu3Mariiap baonusTHHHA
MYBO(DHKITAIITUPULI  AeTapTaMEHTH TOMOHHJAH amMajra OIIMPHUII MakKcaara
MyBoduK Oynanu (CnoBeHus: Taxxpudacu MUCOJIHIA);

2. V36ekucron Pecriy6mmkacu Koppyrmusra KapInil KypaIlnil areHTIIITH,
V36exncron PecryGmmkacy Bour mpokypaTypacy Ba BAKOJIATIIM JABJIAT HIOPATapH
OWJiaH XaMKOPJIMKJAA J1aBJaT UINTUPOKHUAArd Oapya KOPXOHA Ba TAIIKWIOTIapa
“koppynyuscuz coxa’ nOWMMXacMHH OOCKMYMAa-OOCKWY TaJ0MK OSTHUII Ba yiap
TapKuOMJIa KOMIUIAGHC Ha30paT TU3UMHUHHU >KOpuUiM 3THO Oopuml, Oy Oyitmda
“Uyn xaputacu” UILIA0 YUKUII MaKcaara MyBohHK Oy1a.

3. V36exncron Pecny6nukacu Koppymuusra Kapim KypallWil areHTINrH
Ba VY30ekucton PecryGmukach bom NpoKypaTypacH AaBiIaT HINTHPOKHIATH
KOpPXOHa Ba TAIKWJIOTIAp/a KOMIUIAEHC Ha30paT TU3UMHUHU >KOpPUH 3THUII OYyilnua
Bazupnap Maxkamacu Kapopu nolinxacunu Tanépnaiiau (BMK aoiinxacu uioBaia
KYpCaTHWIraH).

4. BMK rnoitnxacuia KOMIUIA€HC HA30paT THU3UMHUHU >KOPUHM ATUIN OVitmda
MUHHMMAJ TalaOJapHU Y3uja akc ATTUPTraH “HamyHasuil Huzom’ JTOUUXACHUHU
UIUTa0 YUKW TApTUOMHM OeNTruIiall, yHa Kyiugaruiapra ybTu0op Oepuill TaBcus
ATUIIA]TN:

- Koppynuus xaB(-xaTapjJapyuHU VY3 BaKTHIa aHUKJIALUl Ba Y€K KYHuI,
yJIApHUHT OKUOATIapyHU, yIapra UMKOH OepyBYH cababiiap Ba MIapT-11aporTIapHU
OapTtapad >TUII XaMm/1a yJIapHU MUHUMYM Jlapakara TYIIHPHIIL;

- WAOpaBUl yopa-TaaAOUpIApHU amaira ONIMPHUIN YCTHIAaH HYKH Ha3opat
MEXaHU3MJIAPUHU KYIaU THPUIIL;

- KOpPYMIIHsTa KapIii Kypallnill COXacu1a yMyM dbTUPO(] STHUITAH XaIKapo
CTaHAapTIap Ba YET I MKOOUM TaXKPUOACHHU SKOPHI STHUIIL.

5. V30ekucToHaa MYJIKYHINK MIAKINIAH KAThbUH Ha3ap (aoHATH TAIIKH
0030p Owmitan 6eBocuTa OOFIMK OYJITaH KOMIaHUsIap/1a KOMIUIAEHC XU3MATIapUHU
tamrkui dtumt, AKI Ba byrok bpuranus gaBnatnapHuHr ymly coxajgaru KOHYH

TajabJapuHu HHOOATIa OJIUII JIO3UM Oy aau.
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6. [laBnar Ba Xy Kaiuk OOMIKapyBU OpraHiapH, 1aBjaT KOPXOHAJapH Ba yCTaB
KaluTalduaa JaBiar yaylu OyiraH KopxoHa Ba Tamkwiotinapaa “Koppynuusira
Kapuu kKypammm MeHexMeHTH” 1SO-37001 cranpaptunu Ba  GaoausT
caMaJOpJUTUHA Oaxojaligard Xajakapo TaxpuOamapaan Oupu xucoOJaHTaH
“KPI” amaanéTuHu >xopuil dTUI TajgabIapuHU UIILIa0 YMKUII KEpaK.

7. KommiaeHC xXu3Maruja MyTaxacCuc Kajipiap O0a3acUHU SPaTHIL
Ba “XaJIOJUIMK HA30paTuuMCh’ Ta WIMHH Japaxa Oepuin makcamuga AOy Paitxon
bepynuii Homupmarm busHec Ba OomkapyB pecnyOjnka oOJUiA MaKTabu
Ba TOIIKEHT NaBiaT IOPUAUK YHMBEpPCUTETH Oazacuaa “‘JlaBiaT Ba HOTHMXKOpAT
CEeKTOpJla KOMIUIA€HC Ba Koppynuus xaBduapuHu Oomkapumr”  Oyiinya
MarucTpaTypa HyHAIMIIMHM TAIIKAI STHII Xamjaa Y30eKHcToH PecryGmukacy
bomr npokypatypacu AkagemuscuHuHT “Koppynuusara Kapmm Kypamui UiIMAK-
TaBJIUM Mapkaszu~ Oa3acujia KOMIUIACHC XHU3MaTH XOJAUMIIAPUHUHT MajlaKaCUHU

OILLIMPUIITa OUJ YKYB KypCJIapUHU WYra KyHuI Makcaara MyBo(puKk 0ymaam.

1. KOHyHYWIMKHHM TAKOMUWLJIAIITHPHUII 03aCHIAaH Takaudiiap

(M30X: KoHyHUUIUKKG KUpUMUTUWL MABCUPAAHAEM2aH MaKTUpIapHUHS

HAMYHABULL TOTUXACY UN08AOA KYPCAMUNLAH,)

V36exncron  Pecny6nmkacuumar — “Koppynuusra  Kapmy — Kypalldil

TYFpUCHAA TH KOHYHUTA KyHUard KylMM4a Ba Y3rapTUPUIITIAPHU KUPUTHIIL:

1. Konynra “Koppynyusea xapwiu xypawuw Gaorusmunu amanea
OWUPYBUU 84 ULUMUPOK IMY8YU 0ABIaMm 84 XYAHCAIUK OOWKaApyeu opeaniapu’” nes
HOMJIAHYBYM KyIIMM4a O0OHU KUPHUTHII, YHIA KOMILIACHC XU3MAaTUHUHT BaKOJIATH
Ba MaKoMH, Bazudanapu Ba (haonausat WyHamunuiapu 6enruaad Oepuiiiimg J03UM.

2. KoHyHHHHT 3-Mopjacura KyHUJAarwiapHd KyliMM4a TyLIyHYajaap

cu(aTuia KUPUTHIL KOPPYIIIHUSTa KapIik KypaIlnil CHECATH, KOPPYIIHs XaB(u,
KOppyNnuus NpopUIaKTUKACH, KOMIUIAEHC XU3MaTH, KOPPYILHUAra KapIliy Kypaliyil

KOMIIJIACHC JaCTypPH.
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3. Konynnunr 4-mopnacura “Koppymnuusara ousi XyKyKOy3apiHKIapHH
OJJMHU  OJMILJA XAMKOPJMK KWIYBYM  IIAXCIApPHU  parOaTIaHTHpULI
Ba “Koppynumsra oujg XyKykOy3apiaukKJIapHU COJIUP ASTTaHIUK Y4YyH >Ka30HHHT
MyKappapiauru” NPUHIUILIAPUHA KYITuMua cudaThaa KUPUTHILL

4, Konynra “Mandaarinap TYKHaIIyBU® HOMJIM KyIIMMYa MOJJIa
KUpUTHUII, YHAA MaH(]aarnap TYKHAIIYBUHU I03ara KEJITUPYBUM aHUK XOJaTiiap
TaBcU(U Ba ylIapHU OJJIWHU OJMIIra KapaTWIraH TU3UMIIM dopajap TapTUOMHU
KEJITHPHII Ba yiIap acocuaa Y36ekucToH PecryGmmkacuHuHT “JlaBnaT Xapumaiapy
TYFPUCUAA TH KOHYHUHUHI 39-Mojjacura TETHIUIA Y3rapTUPUIUIAD KUPHUTHIL
Makcajara MyBohuK Oyau.

5. KoHyHra “nmaBiaT Ba XyCyCUH CEKTOpJa KOPPYILUSHA OJIIUHU OJIALI
Oyitrua yopayap Kypuill MaKOypHUsiTH HOMJIM KYIIMMYa MOJIJIa KUPUTHIIL.

6. Konynaunr 20-Monnacura tagOMpKOPIMK COXACHIA KOPPYIIIIUSHIHT
OJIMHU OJIMILITa JIOMp 4Yopa-Taadupiapura KylIMM4ya HPEBEHTHUB YOpajapHU
KUPUTHIIIL.

7. Vsbexucton Pecrybnmkacu  “Jlanar  (GyKapoiMK ~— XH3MATH
TYFpUCHIa TH KOHYH JIOWMXacura “maBjiaT Xu3MaTYNCUHU UIIOHYHU WYKOTIaHIUTH
cababiu uigan OymaTuir” HOMIIA KyIIMMYa HOpMa KUPUTHUIL, YHJA KOPPYILUATa
KApIIM Kypaluil cuécaTUra OMJl KOWAajlapra pvos KUJIMACIUIH OKUOaTHA,
KOppynuus xaB(UHU 103ara KEJITHpPraH XOJIuM OWJlaH MEXHAT IIapTHOMACHHUHT
OeKOp KWJIMHUILIY HazapAa TYTUJIaIu.

8. V36exnucron  PecnyOnmkacn — DyKapoauMK — KOJEKCHra  JaBiaT
Ba XY)KaJIMK OOIIKapyBW opraniapu (paonusTuia TaKIuM STUIQJWTaH Ba KaOyl
KWIMHAJUTaH COBFajap MUKIOPUHU aHUK OeNruiianl YTUII JIO3UM.

Q. Xankapo TaxpuOagaH Kenud YMKKAH XOJJa KOpPYIIuAra Kapiid
Kypaluil CUECATUHUHI caMapaJopJIMTUHU OUIMPHIL  Ba KOPPYMIMSATa OWJ
XYKyKOy3apjuKiIap  Xakuja KYHrWwuid — xabap — OepyBUMIIADHUHT  XYKYK
Ba MaH(bAaTIApUHM WIIOHYIM XUMOS KWIMII MaKcajuaa Y36eKucmon
Pecnybnuxacununz “Koppynuyusaca ouo XyKykéy3apauknap xakuoa KyHIUNLIU

xabap Oepysuunap myzpucuda’ri KOHYH JIOMUXACHHU HILIA0 YUKHUII JIO3UM
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oynanu. XKymnagan, noitnxaga KyHruum xabap OepyBUMIIap XyKyKJIapUHA XUMOSI
KWINII TapTUO-TAMOWMJUIAPUHH KEJITUPUI, yJIap IIAXCUHUHT CHUP CAKJIaHUILIN
Ba MabJIyMOTJap OIIKOp ATWIMACIWUTH, Xabap OepyBUMJApPHU TYpJIH Ta3lHK
Ba TabCUpPJApJaH XHMOS KWIMIIHUHI aHUK MEXaHU3MJIAPUHU KEJITUPHIL,
Uil OepyBUWIAPHUHT MabCyJIUATH OuWjaH OOFIMK TapTHOJApHU aKC STTUPHIIL
Makcajra MyBohuK Oyau.

Maskyp TapTuO 1aBiiaT Ba XyCyCU CEKTOp1a KOPPYHIUATra KapIIy Kypaliuiil
CUECATUHUHT camMapaIOpJUTruHU TAbMUHIOBYM BOCUTaIapuiad oupu 6yinuo, ymoy
amMaynéT xoprkui Taxxpudana whistle blowing policy nes Hommanay.

10. V36exucron Pecniy6nukacunuur “Jaenam uuku nazopamu éa uuKu
ayoumu myzpucuda’ri KOHYH JIOWMXAaCHMHHM HIUIA0 YMKHUII JIO3UM OYJasu.
Jlonnxaga wWYKM HA30paT Ba HWYKM ayIduT XH3MATHHUHT XYKYKHH MaKOMH
Ba BaKOJIATUHU Oelrmiaianrad, Xy(puéHa HMKTHUCOOUET Ba KOPPYHIMATra KapIld
yopajdapHA OLIKOP OJTHUIIHU TabMHUHJIAWIWTAH MEXaHU3MJIAPHU KOPUW OSTHUII
Hazapaa tytunaau. LlyHuHraex, KoHyH JolnxXacua MYKU ayJuT Ba KOMIUIACHC
XU3MaTh ypracujgard Bazuda Ba MaxOypusTIap aHUK ~ OeNTUIIaHUIIN,
WYKW ayJUTHUHT KOMIUTACHC XU3MaT (PAOJUATUHN XaM MOHUTOPUHT KUJIUII OWJIaH

OOFJIMK HOpMaJiap aKC STTUPUITUIIN JIO3UM.
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Hnoea

JIOMMXA (1)

V3BEKUCTOH PECITYBJIMKACHU BA3UPJIAP MAXKAMACHUHUHT
KAPOPH

JABJIAT YJYIIU BYJT'AH KOMIIAHUSA BA TAIIKAJIOTJIAPJIA
KOPPYIIIUSIT'A KAPHIN KYPAILIHUII “KOMIIJTAEHC HA3BOPAT”
TU3UMHUHUA )KOPUU OTULI TYFPUCUJIA

Koppymnuusara xapmu Kypamunl TH3UMH — camMapaJiopJMruHu  stHaja
TaKOMWUIAIITUPHUIN,  JaBiaT oprawjgapu  gaonustuHUHr  madodauruau
TabMUHJIAI, SHT IOKOPU Japakajard Kyjaaid UIIOUIapMOHINK MyXUTUHU SPATHIIL,
pecnyOIMKaHUHT XaJKapo MalJoHAaru MWxXOOUH OOpYy-3bTUOOPUHU OLIMPHIL
Ba XOpWK TaXKpUOamapu acoCuIa KOPPYIIUATa KapIlly KypaIIril COXacH/1a XaaKapo
CTaHJAPTIAPHA MWUIMA KOHYHUYMJIMKKA WMMIUIEMEHTAIMs KWJIUII Makcajara
MyBOGUK XHUCOOJIaHA Y.

V36exucron PecryGnukacunmar  “Koppymimsra Kapiid — KyparlHII
Tyrpucuna’tn Koy Ba V36ekucToH PecryOnmuKacMHMHT — “Y36eKHCTOH
PecniyOnukacuga  KoppynuMsira  Kaplid — KypallWil — TU3MMHUHM  sSIHaJa
TAaKOMWUIAIITUPHUIN Yopa-Tagoupmapu tyrpucuaa’ta [1D-5729-connmu dapmon
VOKPOCHHU aMaJjira OLIMPHII MaKCaJIua:

1. V36exnucron PecnyGmmkach bom  mpokypaTypacMHHHT  BMT
Tapakkuét nacTypu “Y30eKHCTOHAA camapaid, XHUcoO OepyBYM Ba OIIKOpA
OOLIKApYB HMHCTUTYTJIAPU OPKAJIM KOPPYNUMAra Kapliyd Kypamuir”’ JIOHUXacH
KyMarujaa KOppynuusara Kaplmiu KypalHil “KOMIUIAEHC Ha30paT TU3UMHUHU
(GhaoTMATHUHT Y3UTa XOC KHUXATJIapu MHOOATra OJIMHraH XoJjia 00CKHIMa-00CKHY
xap Oup coxa-MyHamuIaa >KOpUid STUII TYFPUCHIATH TakIudIapu MabKyJIJIaHCHH.

2. V36exucron Bou mpokyparypacu Ammist Basupiaury Ba Capno-caHoaT
najaTacy OWjiaH XaMKOPJIMKIA KOPPYMIMATa KApIIHM Kypaliuil “KOMILJIAeHC
HazopaTr’ THU3UMHU TaXpuba TapuKacula >KOpPUl ATUII HIIapU OOLIIaHTAHIUTH
MabIyMOT Y4YyH KaOyJdl KWJIMHCUH Ba3UpJUK, HAOpa Ba TalIKWIOTIapaa
KOppYNIMsAra Kapmy Kypamum “KOMIUIAEHC Ha30paT’ TU3WUMHWHU KOPWUM STHIL
6yiinua KOMILIEKC Yopa-Taabupiap 6yitnaa “Myn xapuracu” noitnxacuun 2020 i
1 okTssOpura Kagap uuiad YMKUICHH.

3. Kopuit wmyppatra xKagap V36exucron  bom IIPpOKypaTypacu
Annus Bazupauryd OuilaH XaMKOPJIMK/IA JIaBjaT yiayld OViraH TallKuioTiIapuia
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KOPPYIIIHATa KApIIu Kypamuil “KOMILIACHC Ha30paT’ TU3UMUHM KOPMH ODTHIIL
Oy¥iM4a HaMyHaBUM HU30M JIOWMXAaCHMHM HIIIA0 4YMKMLII, OyHia Oapya ydyH
MaxOypuil axamMusiT KacO STaAuraH MUHUMAal TanabmapHu Oenrunad YTuin
TYFpUCHIATH TakIndIapu MabKyJIJIAHCHH.

4. V36ekucton PecryGmukacn  Bom  mpokypatypacu Ba Amnus
Ba3UpiMru OuiiaH Oupraaukia AaBjiaT OpraHjIapy Ba yCTaB KaMFapMacuja JaBiar
ylIylid OyiraH TalIKWJIOTIapUa KOPPYHUMAra Kaplid Kypalluil “KOMIUIa€HC
Ha30paT’ TU3UMU TaKprOa TapuKacHia >KOpUM ITUIL UIUIapy Oyiinya Xap yopakaa
V36ekncron Pecriy6mukacu  IlpesuneHTH AJMHHCTpAUMsAcH Ba Basupiap
Maxkamacura XucoOOT TaKJIHM 3TUIIN TAbMUHIAHCHH.

d. Kyinnarumap naBnat maopanapuia KOppynuusara Kapiiv Kypalluiil
“KOMILTa€HC Ha30paT”’ TU3MMUHHU KOPUN STUIIHUHI YCTYBOp Basudanapu 3TuO
OeNTUITaHCHH:

— Koppymnuusi XaB(-XaTapjapyuHU y3 BaKTHJa aHUKIALI, yjapra 4yeK KyWwuil,
yJIapHUHT OKUOATIapuHHU, ynapra UMKOH OepyBum cabalnap Ba IMIapT-LIAPOMTIAPHU
Oaprapad >TUII XaMJa yJIapHU MUHUMYM Jlapaxara TyIIHpULI;

— Koppymnuus OwiaH OOFIMK XYKYKOy3apiukiap Tyrpucuja xabap Oepran
HIAXCIAPHU XUMOSI KWJIMIIHUHT CaMapalld TAlKWINH-XYKyKAH MeXaHU3MJIapUHU
»xopuit aTum (whistleblowing policy);

— JlaBjlaT OpraHjapy Ba TAIIKWJIOTIAPHUHT XMCOOMOPIUTU Ba (HaOTUSATUHUHT
maddod TauKkui TUIIHA TAabMUHJIAI,

— XOJIMMJIap TOMOHHUJAH KacOuil 0/100-aXJIOK KOMAalapura KaTbuil pHOs STUII
Ba Xu3Mar BasudasapuHu Oaxapulla Xap KaHJIail KOppYyILMs XoJatiap,
nry >kymiazan MaHgaaTiap TYKHAITYBH Xakujaa xabap Oepuin xamja ylaapHU Xaj
KUJTUIII MacaiajJlapuMHU TapTUOTa COJUIL,

— KOppymnuusira Kapui Kypaluija WI0paBUd dopa-TagOMpiapH M amalra
OLUUPHUII YCTUAAH WYKU HA30paT MEXaHU3MIIApUHU Ky4alTHpuIL;

— KOppymnuusira Kapiy Kypammil COXachaa yMyM bTUPO(] 3TUIITaH XaJKapo
CTaHAapTIap Ba YT 3J1 MKOOUM TakprOaapuHU >KOPUH ITHILL.

JlaBmat upopanapu paxdapiaapy 3uMMacura KOppymiusra Kapiiy Kypariuii
“KOMIUTa€HC Ha30paT’ TU3MMHUHU SKOPUH STHUILHUHT YCTYBOp BazudaniapuHu y3
BaKTHJa, TYIUK Ba cHATIM aMaira OIIMPHUII, [IyHWHTACK  YHHHT
camMapaJOpJIMTUHU TAabMUHJIAI F03aCH/IAH IAXCUH MaChyTUSAT IOKJIAHCHH.

6. V3bexucton Mumimii TelaepaguoKOMIAHUICH, Y30eKkucToH Mumimit
ax0opoT areHTIUru 3uMmacura ymoy KapopHuHTr amanra OIIMPUIUIIN Y4YyH
Machyl OYnraH [aBilaT OpraHjapd Ba TaMIKWIOTIApU OWIaH XaMKOPIUKIA
OMMaBHI axOOpPOT BOCUTAJIAPH Ba MHTEPHET-pecypciapia amaira omupuiaéTral
UIUIAPHUHT aXO0OpOT-Tapfu0OT MIUIAPUHHU TAIIKWJI ASTHII YOopa-Taa0upiapyuHU
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JOUMHUN acocha amaira omupHuO, yiaapjaa Bas3uplMK, UAO0Pa, TAIIKHWIOTIAPHHHT
MabCyJl XOJUMIIApU Ba YHIOy COXa MYyTaxacCHC Japu HUIUTHPOKUIA KOPPYyNLMsra
KAapIIM Kypamunl “KOMIUIACHC Has3opaTr THU3UMHTra OWJl Macajajlap H3acHIaH
Opu¢uHriap, HHTEPHET-KOH(EpEeHIMsuIap, TEJIEBU3UOH KypcaTyBiap TalIKWJ
STWIMIINA TabMHUHJIACHH.

7. Maskyp KapopHHHI IDKpOCHHH Ha30paT KIIHII Y30EKHCTOH
PecnyOnukacu bom  BasupunuHr OupuHun VpunOocapu A.JK.PamatoB Ba
V36ekucton Pecny6mmkacu  bom  mpoxypopu  H.T.MynmomeB  3ummacura
IOKJIAHCHH.

V36exncron Pecnybankacuaunr Bom Basupu A. APUTIOB

TomikeHT mi.,
2020 #inn ,
BMK- -COH
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JIOMHNXA (2)

V3BEKHMCTOH PECITYBJIMKACWHUHI KOHYHU

V3BEKUCTOH PECITYBJIMKACUHUHI KOPPYHIIUAT A KAPIIIH
NUYKH HA3OPAT («KKOMILTAEHC-HA3OPAT») TU3SUMWHHU KOPUI
STUII MYHOCABATH BUJIAH Y3BEKUCTOH
PECIIYBJIMKACUHUHI AUPUM KOHYH XYXK/KATJIAPUT A
V3IrAPTUPHUII BA KYIIIUMYAJAP KHPUTHII TYFPUCHUIATHA

KOHYHH
KoHyHUMIIMK nanatacu TOMOHUJAH 1a Ka0yJl KMJIMHTaH
CeHar TOMOHH1aH J1a MabKyJIJIAHTaH

1-moxaa. Y3bekucron PecnyGmukacummar 2017 imn 3 sHBapumaru
V36ekncron Pecriy6imkacy “Koppymmusara Kapimy Kypamu Tyepucuna” ta Y PK-
419-connu Konynura (V36ekucToH Pecry6Giukacu KOHYH XyXOKaTJIapH TYILIAMH,
2017 #., 1-con, 2-momna; KoHyH XyXKaTiiapy MabJIyMOTJIapH MUJUIHN Oazacw,
16.01.2019 1., 03/19/516/2484-comn; 24.05.2019 i1., 03/19/542/3177-con, 2019 i1., 2-
COH, 47-Mo//1a) KyHUJaru KyluMua Ba Y3rapTHIILIIap KAPUTUIICHH:

1) 3-monna:

KyWuJard Ma3MyHJaru aCoCHil TylIyHUJIap TYJTUPUIICUH:

KOppYIIMATra Kapid Kypamuil cuécaTh — JaBjaT Ba O KaMUATAA
KOpPYINIMABUI  xaB(IapHU KaMaWTUPHIN, JaBjiaT oOpraHwiapu  (¢GaoausTura
KAMOATUYMJIMK HWIIOHYMHU OIIWMPHUINTa KapaTWwiraH XyKyKdil, MabMypud Ba
TAITKUIIMK 4Yopa-Tagoupiap Xamjaa ymly KOHyHAa OelruiaHran Oolika 4opa-
TagoupIap.

KOppYIIUs XaBpu - KOPPYNMIUSIBUN XyKyKOYy3apiUKIap COAHWD STHITUIIH
UMKOH sipaTaJlraH MaBxyj cabad Ba mapT-mapouTiiap TH3UMHU,

KOppyNIus NMpopUIaKTUKACU — KOPPYIIHITa KapIik Kypalnuil CHECATHHH
amMajra OMIMPYBYM JaBjaT OpraHjiapy TOMOHHJAH KOPPYMIHITa  OUJ
XYKyKOYy3apJUKJIApHU COAUpP ETWIHWIIATA WMKOH sipaTyBuM cabad Ba miapT-
MIAPOUTIAPHUA AHUKJIAII, TU3UMIIM YPTaHWIl, TaxJIHJI ATUII Ba Oaprapad >THIra
KapaTuirad (paonausTu;

KOPPYIIIUATA KapIIK KypaIIuil KOMIUTACHC TACTypH — KOPXOHA-TAIIKHIOTAA
XOIUMJIap TOMOHHUIAH KOHYHJAp Ba YpHATWITaH WYKA KOWJajgapra pHOs
KWIMHAIIY, MaH(aaTiap TYKHAITYBH, KOPPYIIHUIBUN XaB(JIapHU KaMaWTHPHINTa
Ba OyHAaill XoNaTJapHU OJJIMHU OJIMIITa KapaTWiIraH WYKH HOpMaJlapHU
Oenrunaiuran qactyp;
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KOMIUTAGHC XHM3MaTh — KOPXOHA-TAIKWIOTAA KOPPYMIMs, MaHcad
CYUCTEHMOTYMIIUTH Ba JaBJIaT MYJIKHHU TaJOH-TOPOXXK KHIIUII KUHOSATIAPUHU
COUp STWIMIIMHUHT OJJIMHU OJIUIN MaKCaauaa TalIKWAJ KAJIMHAIWTAH aloXuia
TapKUOUil OYIMHMA;

XQJIOJJIMK HA30paTYUCh — XOJUMIJIAp TOMOHMJAH KacOwil 0/100-axJIoK

KouJajapura KaTbUid pUOS OSTUII Ba XU3MAT BasudanapuHu Oaxkapuinjga
MaH(paataap TYKHAITYBUHUA OJIIMHU OJIUIN YCTHAH HA30pPATHHU aMajira OIIUPYBYU
Ba camapajd KOPpYIUHITra Kapliu Kypalmuil CUECATUHHU FOPUTUII YYYH MAChYJ
OYJiraH KUCMOHUN MIaXCIUP.

2) 4-momna:

KyWHaaru Ma3mMyHJlard TPUHIUIUIAP KYIIUMUa cu(aTra KUPUTHICUH:

“Koppyniusira ouji XyKyKOy3apiuKJIapHU OJJIMHU OJIMIIJIAa XaAMKOPJIUK
KWIYBYH IIaXCIapHU parOaTIaHTUPUIIL;

“Koppymniusira onsi XyKykOy3apJuKJIapuHU COUP €TraHJIUK YYYH >Ka30HUHT
MYyKappapJiurua’.

3) 26-momna:

KyHugara Taxpupja 6aéH STUIICUH:

«26-moa1a. Koppynuusira oua XyKykOy3apJukjiap Tyrpucuaa xadap
Oepuin

1. Koppyniusira ousn XyKykOy3apiauk TYFpUCHIa MabJIyMOTra sra OyjaraH
maxc y3iapura MabJiyM 0YIn0 KoJran Xxap KaHaail koppynuus hakTiaapu xakuaa y3
paxOapuHu Exya KOppyNIMsra Kapiiy Kypaliuiiga BaKoJATIM  JIaBliaT
OpraHJapuHu Xabap0p ATUIIH MapPT.

2. JlaBnaT opranjiapu paxoapyu TOMOHMJIAH KOHYH XY’KaTjapura MyBO(pUK
KOppynuusra ouj; XyKykOy3apiuk Tyrpucuia xabap Oepuin kadonariu yopaiap
KYpHIIM 1IapT.

3. xap KaHmai koppymnuus pakTiapu Xxakuaa xadap 0epran kv KOppyIusra
KapIIu Kypaiijga aMainii €pjam OepraH 1axc gaBjiaT TOMOHUIAH XUMOSI KUJIHHAIN
Ba XyKyMaT TOMOHH/IaH OCJTUJIAHTaH TapTUOaa parOaTIaHTUPUIIA N,

Yyunun KucMma Oenruiianral Koujanap KOppyniusira ousi XyKyKOy3apiauk
TyFpucuga Owna Typub EIFoH MawBIymMOT OepraH Imaxciapra HucOataH
KYJUIaHWJIMaliu Ba OyHAal XapakaTiap KOHYHra MYBO(HK jkaBOOTrapiiMKKa
TOPTHUIITA aCOC OYIaIH.

4. Koppynuusira Kapua Kypamijga €paam Oepajural IIaxc TYFpUcHAaru

MabJIyMOTIap AaBlaT CHPU XHUCOONaHAAW Ba KOHYH XYyXOKaTiapura MyBO(HK
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TaKIUM STHJIAAH. YIIOY MabIyMOTHUHT OIIKOP ATHJIMIIU KOHYHJA OelrvIaHTaH
*aBoOrapiukka cabad 6ymaam».

4) kyhugarn Masmysaara 19'-momna Gunan Ty aMpuICHH:

«19'-moaa. JlaBaaT Ba XycCyCHii CeKTOPAa KOPPYNIHSIHA OJITAHH OJTULI

Oyiinuya yopajap Kypuu Mak0ypusitu

JlaBnaT Ba XyCyCHMW CEKTOp HINTUPOKUYUIAPUHUHT KOPPYMIMATa Kapliu
KypalluIlra OuJ] Yopajiap UILIa0 YAKUIIK Ba YIIApHU Y3 aMaTuETUra KOPUN ITUIIN
mapr.

Koppynuusau onuHu oIl yopaiapura Kynuaaruiap KUpaju:

KOppYyIuuAra ouji XyKyKOy3apJIMKJIapHU OJWMHHU OJIMILNra MabCysl OYyiraHn
aloXUJa HWYKA TapKUOW Ty3uiama €Exku ymoOy (aosMsT amaira OIIMPYBYH
nIaxciapHu TaluHIIAIT;

KOppyHIusra Kapiiy Kypalldil coXacuaa XyKyKHH Myxodasza KuIyBud
opranyap OuJiaH XaMKOPJIUTUHU HYIra KyHunr,

KOppynius xaBdiapaaH XUMOS KUJUIITa KapaTWiTaH aHWK CTaHAapT Ba
HOPMAaTHUBIIAPHU UIILJIA0 YMKHUII Ba YIapHU ¥3 aMaIuETUra JKOPHUI THILI,

XOIUMJIAp TOMOHMJIAH KacOuil 0100-axJIOK KoWgajiapura KaTbUi pruost STUIIL
Ba 0/100-aXJIOK KOJEKCUHH KaOysl KUJIMILI,

xu3Mar BasudanapuHu Oakapumina MaHdaaTiap TYKHAITYBHHUHT Xap
KaHJ1ail KYPUHUIITMHYU OJIIMHU OJIUIITa OUJI aHUK TapTUOIapHU UITUTA0 YUKHUIIL;

Oyxranrepusi  XUCOOM  Ha3opaTH Ba  MOJHUSBUM  XyXKaTlapAaH
doitnananunHUHT maddod TapTUOUHU KOPUHN ITHIIL,

HOpacMui XUCOOOT Tali€piail Ba coxTa XyxokatiapjaH (ougamaHUuITHUHT
OJITUHU OJIULID.

5) Kyitnaaru MmasmyHaara 25 Lmomna Ounan TYIAUPUIICHH:

«25'-mox1a. Mandaariap TYKHAULYBH

JlaBnaT xu3MaTUHU Oa)kKapuIlra BaKOJIATIIM MIAXCIApHUHT Y3 (hasudanapuau
amayira OIIMPHIN JaBoMUAa MaH(paaTiap TYKHAIIYBH fo3ara KelraH TaKIupa
XU3MaT BazudarapuHu OakapuiIapy TaKUKIaHAIH.

JlaBmat Xu3MaTh aManra OIIMPYBYHM IIaxciaap TOMOHUIAH MaH(aaTiap
TYKHAITyBUHUHT OJZIMHU OJIMII Ba OapTapad 3TUIL YOpalapuHU Kypaauiap.

MaH(paaTIap TYKHALIYBH €KU yJap Maio OYIMIIN MyMKHHIUTH TYFpUCHIA
xabap TomraH 3axoTu €3Ma €KW OF3aKd paBUIIA Yy3mapu Wil oiubd OopamuraH
TAITKWJIOTHUHT OeBOCUTA paxOapura €ku paxOapusitura xabdap OepuIuiapH mapT.
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Mandaatnap TYKHaIIyBH XaKuJaru Mypoxkaatrnap Oyiimua Exu Oomka
MaHOanmapiaH opKajiu Xabapaop OYiaraH Takaupaa FOKOpU TYpPYBUM paxOapusT
MaH(paaTIap TYKHAIIYBUHUHI OJIIMHHM OJMII Ba XaJl KWIMII Y4yH ¥y3 BakTUIa
KyHuaara 4opajapHy KYpUILU KEepak:

1-6annna KypcaTuiaran MIaxciaapHU Y3 MaxOypUSTIapUHUA Oa)KapUIIUHUHT
ONUJAMHU OJaaud Ba ymolOy Basu(asapHu KEUUKTHpUO OYnamaraH xoiga Oormika
[I1axcra TOMIIKPHIL YOpaTapHUHH KYPHIIL

JaBO3UM MaKOYpUSTIApUHU Y3rapTUPHILL

MaH(paaTiaap TYKHaITyBUHU Oaprapad sTuml ydyH Oomika mOpo(HIaKTUK
qopaJlapHU KYpHIID).

7) 20-mona:

KyHuJaru Ma3MyHaaru Hopma OujiaH TYJIIUPHICHH:

«20-Moa1a. TAAOMPKOPJIUK COXACHIA KOPPYNUMSHUHT OJIMHHU OJIUINTA
JOUP Yopa-TagdupJiap

KOppYNLHUATa KapUIl KypalIuIira Ouj TalKUINH-XyKyKUi MeXaHU3MIIapuHU
SIpaTHILL

Koppymniusi xaBd-xaTapJiapuHi Y3 BaKTUJa aHUKJAI, yJapra 4yeKk KYWHIil,
yJIApHU OJIUJIMHU OJIUIITA KapaTWJIraH aloxuaa Ty3WIMajJapHU TallKWI STHUIL,

XaJoJd pako0aT MPUHUHUIIAPUTa PUOS KUJIHILL

MaH((paaTIap TYKHAITYBUHUHT OJIIMHU OJIWIII,

0/100-axJI0K KOMJAAJIPUTa PUOS ITHIIL;

¥3 daonuATHAA KOppyHLIMsIra Kaplid MaJaHUSATHH [IAKUIAHTUPUIL
qopaJlapuHU KypUIL;

KOPPYNLUUSHUHT OJJAMHM OJMII Oyiinuya AaBiaT opraHjapu Ba OolIKa
TaIIKWIOTIAp OWIaH ¥3apo XaMKOPJIUK YopalapyuHu OeJruiani.

TanOupkopiuk cyObEeKTIapH y4yH KOPPYNLUMSHUHT OJIIMHU OJUII OYiinua
TABCUABMI CcTaHmapTnap Y30ekuctoH Pecrmy6rmkacu CaBao-caHoaT NajaTac
TOMOHUJIaH UIIUIA0 YUKWINIIH Ba KaOyJl KMJIMHUIIN MyMKUH.

3-moaaa. Y3Gekucton Pecny6nukacunuar “JlaBnaT (pyKapoiMK XM3MAaTH
TYFpUCHIa TH KOHYH JOoWHXacura

1) Ky#umara Ma3MyHIaru 66%-mMom1a 6Guman TYIAUPUIICUH:

«66'-moamacu J[aBiaT XU3MATYHMCHHYA HINOHYHH HYKOTraHIUIH ca6ad.iu
UIIAH Oy AT
JlaBnat Xxu3mMaTuucu KyWuaard xojuiapAa MIIOHYHU WYKOTraHauru cadadnu

UIIJIaH OYIaTuiIaau:
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JaBiaT XU3MaTYMCH TOMHHJAH KOPPYMIMIra OuJ XYKyKOy3apJIUKIapHUHT
Xap KaHJall KYpUHUILN COOUP STIAHIUTU €K Oy XapaKkaTHU COOUP ATAETTaHJIUTH
TYFpHUCHJIa aHUK MabJIyMOTIap Oyiarania;

JaBJIaT XM3MATYUCUHMHT 1Iaxcuii MaH(aatiaapu OusaH OOFJIMK MaH(aaTiap
TYKHAITyBUTA OJUO KeTaJuraH €K OJM0 KEIUII MyMKHH OYJITaH xoJjiatiaapra uy
Kyiuim Ba Oy XakJIa MUK Ty3wiMara Owia Typub xabap Oepmaciuru, HaTHKacu
KOHYH OYy3WJIMIIINTa 0N Keca;

JlaBJIaT XW3MAaTYUCH TOMHHIaH MaH(aataap TYKHAITYBUHUHT OJJIUHU OJIHIII
Ba (€KM) XaJ KWJIUII YOopalapu KypuiaMaral TaKaupaa;

JaBJaT XU3MaTYWIIAPU Y3JIAPUHUHT JapOMaJiJIapy, XapaxxaTiapy, MyJIKUI Ba
HOMYJIKUH MaXOypusiTIapu, IIYHUHTAEK, OWIa ab30JIADUHUHI JapoMajjiapu,
Xapakatjapu, MyJIKUH Ba HOMYJKHI MaxOypusaTiapu Tyfpucuia Ouna TypuO
HOTYFpU €KW TYIMK OYyiaMaraH gapoMajiap JACKIapalysICUHU TYJIAUpPraH
TaKJIUpIay.

V3i6exucron Pecnybankacununr Mpesugentu III. MUP3UEEB
TomikeHT mi.,

2020 imn ,
VPK-_-COH
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JIOMHNXA (3)

* JlaBJ1aT Ba XyCyCHil CEKTOPra KOMIUIA€HC Ha30PaT TU3UMHUHU KOPHUI I TUII

Oyiinya TaBCUSIBUIl Yopa-TagdupJiap

1-00ockunu.
KomrutaeHe Hazopar TU3MMHHH JKOPUH AITHIMHUHT KOHIIENTYyal CTPaTeTUSCUHU
Ty3UIll (MILJTAPHU KAl TapTHOAa TAlTKWII ATHII OYHWYa CTpATEruK peka UIUIa0 YMKUIIAIN ).

2-00CKHY.
XYKyKui acOCIapHUHT UIIUIA0 YUKWINIIN:

— KOMIUIAGHC  HA30paT  TH3HUMHHH  OKOPHHl ~ STMITA  OMJ  Y30EKHCTOH
Pecny6nukacunuar “Koppynuusra Kapiy Kypamuin TyFpucuaa’” TH KOHYHUTa Y3rapTUII
Ba KyIIMMYalap KUPUTHIL;

— HaMYHaBHU HHU30M;

— 0/7100-axJIOK KOJIEKCH;

— KOppYNUHMsra KapuiM Kypaluumra OWJ JIOKal XYXXKamiap JIOMHXaJlapUHH
Taépiar.

3-00cKuY.
Komrutaere xoaumiapuu (compliance officer) YKuTuiHu TaKmI STHIIT:
— XOPIKHM TakprOa Ba XaJKapo CTaHIApTIIAp acoCHIa KOMIUIACHC XOIMMIIAPHUHT
MaJIaKaCHHH OILIMPHIITa OUJT YKYB KYPCHHH TAIIKAJI STHILI,
— XOPWKIJIMK SKCIIEPTIIAp UINTHPOKKIA TPEHHHT MAIIFYJIOTIIAP TAITKUIT STHIII;
— XOPIKIa CTAKUPOBKA YTAIITHN TAIIKKI STHIIL.

4-pockuy.
Kommaenc xomaumumapuHu — cepTHQUKANMsIIA — TH3UMHHH — TAIIKWJI — OTHMI
(ISO-37001 cranpaprira MyBo(HK).

5-0ockuu.
Koppymimsra kapmm Kypammdin CUECATHHHHT caMapaTopIuTruHU  OaxoJramiia
MOHHUTOPHHT UILJIAPUHU TAIIKUI YTHIIL.

6-00cKuY.
Muuii koMmIiaeHe Xu3MaTiiap (aonusTura JOMMUN KYyMak Oepull Makcaauaa
yily coxajaru Xajakapo cTaHaapTiapra ouj MabJIyMOTJIap aJMallMHYBUHYU WYIra KyHuml.

7-00CcKHY.
Xankapo komruiacHe accormarmsicu (International Compliance Association) Guian
XaMKOPJIMK YpHATHIIL.

91



* CYXBAT

( KommmaeHe Ha30paT coxacuaa aMaliuii Taxxpudara 3ra OYIraH XOpHKHid

SKCIIepTIIap OMIIaH CaBOJI-KABOO MIAKIIHM/IA YTKAZUIIIN)

CaoBenuss Muuimii OAHKHUHMHI KOMILIA€HC XHU3MATH OOLLIHFU
P.Ilarpumuy “CrnoBenus Taxkpubacuaa KOMIUIACHCHUHT Y3UTa XOCIUTH HOMIIU
cyx0araan oauHran Mawrymotiap (cyxoar 30.03.2020 i. “ZOOM” miatdopmacu

OpKaJIi amaJira OIIHPHIIIIN).

— myajing:

1-caBosi: KomiuiaeHc Xu3MaTH XOJAUMJIAPWUHHU JIABO3UMIA TalMHJIAIT
sKapaéHu HUMAaJIapaaH uéopar, 0y maxc y4yH aHUK Tajaadjaap MaBxKyAMHU?

— JIKCHEePT:

MeHn cusra aiftcam, KomIulaeHC od@uuepiapHu J1aBO3UMIa TalWHIALIHA
OaHkaru TapTud opkanu TymyHTHpuO 6epaman. Yynku Cinosenus, EBpoBaia 6ank
CEeKTOpPH JaBjaT TOMOHMJAH XYKyKHM TapTHOra COJMHTaH O3HT MyKaMMal
coxajapjan Oupu XHCcoOIaHaH.

AvitummuM MyMKuHKH, Hadakar CroBeHusiga, Oanku EBpoma pamnatiapuaa
KOMITJIaeHC O(uIiep JTaBO3MMHUTa TAMMHIIAIIIA MabIyM OUp aHUK YMyMH Tanadiap
MaByJ 5Mac. AcOCaH KOMIUIA€HC XOAWMH  JIAaBO3UMHUIa HOM30]l TalWHIalll
TapTUOM, KOMITAHUS €KW OAHKHUHT MUKW XYXOKaTJIapu OWiaH OenruiaHaan.

AMMO HMCTHUCHO TapHWKacHJla KOMIUIACHC XU3MATHUHUHT Ooun odduiepu (chief
compliance officer) naBo3umrra HOM30AHHHT TaHHUHIAHUIIHN, OOIIKA X0 IUMIapaaH
dapk Kuaau.

Macanan, 1) HoM30 Ma3Kyp coxaaa Kamuaa S5 Wit MexXHat (HaousITH Ba €Tapiu
Taxxpubara sra Oynumm, 2) yHra HUcOaTaH Xed KaHai )KUHOWM U1 Ky3FaTUIMaran
oynuiy (KOppynuusaBuil XxonaTiap/a), 3) HOM30JHUHT MOJIHUSIBUI Kap30pJIUTu EKU
MOJIMA MaXOypusiTiiapra sra OYIMaciauru, KOpyHNUUsSBUM Xa(BiIapHU OJIJIMHU
OJIUIII MaKcaauaa, 4) Y3MHUHT Xap KaHJal XoJaT/a XxaM KOppyLUsIBUM XaB(aapHU
eHrra onuiura umoHTupa ounumm (due diligence) mo3um 6ymaau.

by Tamabnap, OeBocuTa OaHK CEKTOpPHJArd KOMILIAEHC XHM3MaTH OWIaH
O0ofuK Tanadmap 0ynu0, 6aHK paxO0apusaTH UITa Ka0yJl KMIIUIIAA, aBBAJIO, Y3UHUHT
MaBKEWHU cakiad KoimimHu acocuid Basudacu cudaruna Oenrmnaiigu. Crogenus
Pecnybnuxacu Mapxaszuii 6bankuoa atinan wy @aorusmuu mapmubea coauuea
Kapamuiearn maxcyc oenapmamenm 0yau6, OaHK TOMOHHUIAH TaHJIAHTAaH OOl
KOMILTaeHC oduIiep JaBo3MMHU aliHaH 11y JernaprameHT TomoHuaan due diligence
acHOCHIa KalTa TEKIIMPYBIAAH YTKA3WIMHAIM Ba JeMapTaMEHT HOM30]l MabKyI
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TOTIWJICA YHUHT (hAOJIUSTHUTA JINIICH3MUS TAKIUM dTUIAAN EKU pajl STUIIAIH, allHaH Oy
Kapop Xajl KWIyBUM XUCOOJaHAIH.
— myaJing:
2-caBoJI: KoMILIaeHC o(duiepaap TOMOHWAAH KOPPYNUHUS X0JaTJapH
AHMKJIAHTAHJa MAaxCyC BaKoJiaTjapra j3ramMm (MacajaH, XOAUMJIAPUHUHT

TesiepoH cyX0aTIAPUHHU THHIJIAIL, THHTYB YTKAa3UIl Ba OIIK.)?

— IKCMEePT:

CnoBenusina Oy kabu Bakonatiap (akaTruHa CYJHUHT OpJiepu OusiaH
XYKYKHH Myxoda3a KIIyBUM OpraHjiap BaKoJaTh XucoOiaHaau. YOy BazusTaa
KOMITJIAa€HC OQUIIEp Ma3Kyp X0JIaT TETHIIIU JaBJaT OpraHura acoCIaHTUPHITaH
apu3a OujiaH Mypo’KaaT 3TaJiu Ba ymily >kapa¢H OMpraaukaa 1aBoM dTTUPUIIA]IN.

AMMO KOppyHIUs XOJIaTiapy aHWKJIAHTaHJa KOMIUIACHC XHU3MaTH MaxcCyc

BaKoJlaTiapra sra 0ynuo, ynap Kyiuaaruiaapad uoopar:

1. KommiaeHe odwuiiep KOMIAHUSHUHT Xap KaHaall xyxokatu (Maxduil) Ba
MabJyMOTJIap 0a3acu OWIaH TaHUIIA OJIA]IH;

2. bapua xoguMIapuHU X0JIaT F03aCHIaH CYPOK Kuja OJIajIu;

3. Xonar ro3acujiaH 0aHK WYuJa BUACOKY3aTyBJIADHU amMajra ONIUPUIIN EKH
OaHKaru MaBXxyJl O0apya XxoHajapaa TUHTYB YTKa3a ojiajiy (XyKyKHuil acoc OusiaH);

4. XoauMIIapHUHT JIEKTPOH XYXOKAT aiJlaHMACHHU, KUMJIAp €3UIITaHIUTUHH,
OyHIa WukH €3yBiap sMac, OaJIKM KMM OWJIaH KaH4ya BAaKT JaBOMUZA E3UILIMAaJap
amaJira OIMpPraHuHU TEKITUpPa OJIaIu.

— MyaJwaug:
3-caBos: CiioBeHusiia éxku ymyan EBpona naBaariapuaa KOMILIaeHC

XU3MATHHH MYBOGUKJIAIITHPYBYH JaBjaT €KW HOAABJAT opraH 0Oy

MaBxKyIMu?

— JKCIepT:

Nyk, CroBeHusina  KOMIUIAGHC  Ha3opaT  TU3UM  (AOJUSITHHU
MYBO(DUKIAIITUPYBYN MabJIyM OUp AaBiaT €KUM HOJABIAT OpraHM MaBXKyJ SMac.
baHKHMHr ¥3u [aBjnaT opraHjapu OWJIaH KOPPYHIMS XOJIATJIapy aHUKJIAIIa
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MaHpaarnopaurura oormukaup. LllyHuHrACK, KOppyHIUs X0naTiapH 103 Oepranaa
Oy Xxakuga XyKykKHH Myxodasza KWIyBUM OpraHra axO0opoT TakKJAuM JTHII
MaKOYpHUATH MaBXY/I.

Kymmmua cudartuaa, aituim MymMKkuHkY, dakatruHa CiaoBeHus Mapkasuid
OaHKM TOMOHHJIaH OOl KOoMIUTaeHC odduiepIapuHu TaWWHIANI OOCKUYHIA
apaAMIIMIIE MYMKHUH OViaau, aMMO KOMIUIA€HC XHM3MATHHHUHT (DaoJUsITHHU
MYBODUKJIAMTAPHUIIN €KUM HA30paT KWJIMII BaKOJIaTH MaBXKYyJl dMac.

— myauug:
4-caBosi: KomiutaeHe Xu3MaTIapuHUHT (AoIuATH KAl Tap3ia Ba KUM

TOMOHHIAH 6aXOJIaHI/IIIII/I MYMKHH Ba YMYMaH KOMIUIACHC XU3MATJAPUHUHT

camMapaJopJIuru HuMajaa aed yinaiicus?

— JKCIepT:

AWTHII JTO3UMKH, KOMIUIACHC XW3MAaTUHUHI MYyHTa3aM paBuIa (Haoausr
camMapaJopJuruHu OaxoJyiall JKyJa XaM KuWuHaup. byHna camapanopiukHu
Vynualdaurad aHuK Koujandap MaBXKyl 3Mac, JEKWH alTHIl MYMKHUHKH YIIOY
XU3MaTHUHT CaMapAOpJINTrd WHILTUK KOPPYMIUSATa KapII Kypalluil JacTypUHH
unuiad 4YuKMINga Ba yHAA OaHK (aonusTHAa BYXKYyAra KelaguraH aHuK
KOppyNuusBUil xaB(uiapHu Oenrwiail Ba yJIapHH KamalTupuinl Oyiinya amaira
OIIMPUJITAH YOpa-TaAOUPIAPHU caMapaJoOpJUTHHU 0aXx0JIOBUM OMUWIIapAaH Oupu
OYIUIIN MYMKUHAMP.

Arapna OaHkza WuMi JaBOMUAA X€4 KaHAAal KOppYNUIMSABUN XoJaTiap
aHUKJaHMaraH Oyica, Oy KOMIUIA€HC Xu3MaT camapaiu (aoiusT FOPUTMASITH
JIeraH 3cam Ba Oy XOJaT caMapaJopivMKHU OENTHJIOBYM OMUWJI XUCOOJIaHMaiIu,
YYHKH JACTYPHUHT TYFPU Ba MyXTa TAIIKWI STUITAHIUTH KOPPYHIIUSHUHT COJUP
OYIUIIIMHY OJTUJANHM OJITaH.

Kommnaenc xusmaru GpaoausaTu Ha30paTd KUM TOMOHHJIAH OUTUPHIIUAIIUTA
TYXTanaauran Oyicak, OyHmal TapTuO oxaTdaa OaHKHUHT Muku ayaut Xxu3martu
ayJIUT TEKIIUPYBU OPKAJIA HA30pAaTHHU aMalira OlMpUIn MyMmKuHaup. KommiaeHc
xu3Matu kamuaa 3 oipa 1 mapra ¥3 daonustu TYFpucuaa OaHKHUHT Ky3aTyB
KEHITalmMra XucoooT oepaiu.
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* CypoBHOMA

(CypoHoma Tenerpam mxrumounit Tapmoruaa Ba “Google Docs” nactypu opkaiu amanra

OILLIMPHIIIIN)

1-casour:

Koppynuusira kapmm kypamum “komiuiaeHc Hadopat” (compliance control) Tuzumu
xaKujaa xabapaopmucus?

Xa, JIeKMH eTapinda sMac

Myk, xabapop SMacMaH

“KoMrutaeHc Ha3opaT” TU3UMH HUMa SKaHJIMTHHN OMIMaiiMaH
7KaBo0 Oepuiira KuiiHaIaMaH

2-CaBoJI.

JlaBJiaT Ba XycycHuii cekTop ¢aosusituaa “komiiaeHc Hazopat” (compliance control)
TH3UMHHUHT SKOPHH JSTWIMIIH KOPPYNUMS XOJATIAPHHHMHI KaMalMIIMra Xu3Mat
KWJIQTUMHU?

Xa

fI}”/K

’KaBoO Oepwuiira KuifHallaMaH, YyHKH “KOMIUIA€HC Ha3opaT’ XakuJa €Tapiii MabiIyMOTra sra
AMacMaH

3-caBoir:

Vi6ekncron Pecnmy6amkacn KOHYHYMJIMIHAA KOPPYNIHSTAa KAPIIH KypalIHII
“koMIuIaeHc Hazopatr” (compliance control) TH3MMHMHHHT XYKYKHIi acocjapu eTapjuMu?

Xa

WYk, uyHKH ym0y coxaia KOHyHYMIIUK aCOCIapUHU TAKOMIJUTAIITUPHIL JTO3UM 1e0 XxucobaaiiMan
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1st Qtr 2nd Qtr

%

85%

* Tenerpam wmxTUMOMii Tapmormaa Ba “Google Docs”
pacrypuaa  yrkasuwiaran cyposaa 1400 jxam  oprHK
pecnioHieHTIap MIMTHPOK 3TAU Ba 1200 ra sKUH WKOOMH
KaHTaHummaau. Pecnongentiap tomonuaan 70 ra  siKuH
Takjgaudiap ONJIIupuIIn.
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